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 هقذهِ -1-1

ا٫ ؿاك١ـ ٣ ثب ٌٝبئ٘ رـ٭ـ٫ ام ٍجٮ٘  ٧ب ١ََ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣٭و٥ ؿك ُلا٭ظ اٝل٣م٭٠ ر٤اٝـ، ؿا١ِٖب٥

٧ب٫ ٍـ٭ٜ ٣ رـ٭ـ، تلثٮت ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١  ّبكثلؿ ت٤ٙ٤٢ْه٫، اًتيبؿ٥ ا١ج٥٤ ؿا١َتنٮٮلات ًل٭ـ، ثبمًبم٫ ُلا٭ظ، 

٣ ٝـ٭ل٭ت ٣ ًبمٝب١ـ٬٧ آٟ ك٣ثل٣ ٧ٌت٢ـ. ٧لص٢ـ ٧ـه ا٬ٚٓ ٣ ١َغ٦ ت٤ر٦ ّبكٕناكاٟ ؿك ٤ٝار٦ ثب ٌٝبئ٘ ى٤ً، 

٭يب٫ كًبٙت ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثلا٫ ا ا٭زبؿ ُلا٭ظ ت٤ًق٦ اٍتٔبؿ٫ ٣ ارتٞبف٬ ر٤اٝـ ٣ ١ٮن ت٤َ٭ت ٣ عٞب٭ت ام ١ؾبٛ

ثبُـ، اٝب لام٦ٝ  ٬ٝ ٣ ١ََ ؽ٤ؿ ث٦ ف٤٢اٟ فب٬ٚٝ ٨ٜٝ ؿك ع٘ ِْٝلات ارتٞبف٬ ٣ تغٌَ ت٤ًق٦ ٣ پٮِلىت ٬ٚٝ

ؿ٬٧ ٣ ٝـ٭ل٭ت  ٭بث٬ ث٦ ت٤ًق٦، ت٤ر٦ ث٦ ف٤ا٬ٚٝ ص٤ٟ تلثٮت ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ٝب٧ل ٣ ٝتؾْٔ، ًبمٝبٟ ؿًت

ٮل ٣تغ٤ٗ، ؿًتل٬ً ث٦ ت٤ٙ٤٢ْه٫، عيؼ ٣ ٧ب٫ لامٛ ثلا٫ تنٮ ٓغٮظ ١ٮل٧٣ب ٣ اْٝب١بت، ٌٕتلٍ ؿا١َ ٣ إٓب٬٧

٧ب٫ ٝؾتٚو اًت ٣ ؿك ا٭٠ كاًتب ثـ٣ٟ تلؿ٭ـ ثب٭ـ ث٦  اًلا٬ٝ ٣ ّبكثلؿ آٟ ؿك ثؾ٧َب٫  تل٣٭ذ اكمٍ

 ا٫ ٤ُؿ. ا٫ ف٢ب٭ت ٣٭و٥ ٧ب٫ ربٝـ ت٤ًق٦ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٣ علط ثل١ب٦ٝ

ا٫ ام  لآ٭٢ـ٫ فَلا٬١ ٣ ٝز٤ٞف٦ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ث٦ ف٤٢اٟ ٦َِ١ كا٥ تنٮٮل ٣ تزـ٭ـ ٭ِ ًبمٝبٟ، ى ثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ ثلا٫ پبًؾ٤ٖ٭٬ ث٦  ٧ب ٣ ١ٮبم٧ب٫ ٣اٍق٬ ٣ رـ٭ـ ربٝق٦ ٣ ر٨بٟ ٣ ثل١ب٦ٝ ٧بًت ٦ّ ٢ُبؽت ضل٣كت ٕبٛ

پلؿاؽت٠ ث٦ ١َبط ٤ٍت   ٧ب، ٧ب٫ ك٠ُ٣، ِٝؾْ ّلؿٟ ا٤ٙ٣٭ت ؿ٧ـ. تقٮٮ٠ ٍج٦ٚ ٣ ٦ٍٚ آ٨١ب، اًبى آٟ كا تِْٮ٘ ٬ٝ

٧ب٫  ٧ب ٣ ىقبٙٮت ٕٮل٫ ٧ب، ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ٤ٌٞ٧ ٤ٞ١ؿٟ ر٨ت٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ ٣ ضقو ٣ ٝلاٍجت ام ىلٓت

٧ب، ىقبٗ ُـٟ ثزب٫ ٢ٝيق٘ ث٤ؿٟ  ٧ب٫ ٝؾتٚو ؿا١ِٖب٥، پل٧ٮن ام ك٣مٝل٬ٕ، ك٤ّؿ ٣ ٧لم كىت٠ ا١له٫ م٭لٝز٤ٞف٦

ُـ٥ عبٓ٘ ٬ٝ  ٧ب٫ ِٝؾْ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٣ تلاٍ ؿك ر٨ت ارلا٫ ثل١ب٦ٝ ٣ مٮل٥، ى٤ائـ٫ اًت ٦ّ ام ثل١ب٦ٝ

١ٞب٭ـ، ٙقا  ٕٮل٫ فٞ٘ ٬ٝ ٮ٦ْ ا٭٠ ؿ٭ـٕب٥ ث٦ ف٤٢اٟ صبكص٤ث٬ ر٨ت تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ ارلا٭٬ ٣ تٔٞٮ٤ُٜؿ. ام آ١زب٭

٧ب ١ٮن ثب٭ـ ث٦ ا٭٠ ًئ٤اٗ پبًؼ ؿ٢٧ـ ٣ ثب تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ٤ٍٝقٮت  ٝـ٭لاٟ ٧ل ًبمٝبٟ ث٦ ؽ٤ّٔ ٝـ٭لاٟ ؿا١ِٖب٥

 ٧ب٫ ت٤ًق٦ لامٛ ٣ ٢ٝبًت كا تـ٣٭٠ ١ٞب٭٢ـ. ىق٬ٚ ًبمٝبٟ ؽ٤ؿ، ثل١ب٦ٝ

ؿا١ِٖب٥  ٣٬ پو٧٣ِ ٬فٚٞ ٧٫ب ٫ت٤ا٢ٞ١ـ ٬ؿا١ِٖب٥ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٝقلى اٙٞٚ٘ ٠ٮث ٧٫ب ٫ؿىتل ٧ْٞبك ِ٭اًتلاتو ٦ٝثل١ب

 زبؿ٭ثل١ب٦ٝ ثب ٧ـه ا ٠٭ُـ٥ اًت. ا ٬ٝؾتٚو ؿا١ِٖب٥ علاع ٧٫ب ع٤م٥ ٣٬ اكتَبء ًغظ فٚٞ ٬اٙٞٚٚ ٠ٮؿك ًغظ ث

ث٦  ،٬اٙٞٚٚ ٠ٮث ٬آ٤ٝمُ ٧٫ب ٧٫ْٞبك لٍؽبكد ام ٤ِّك ٣ ٌٕت ٬َبتٮ٣ تغَ ٬اكتجبعبت ٝاحل ثب ٝلاّن فٚٞ

 پلؿامؿ ٬ٝ ٬اٙٞٚٚ ٠ٮث ٧٫ْٞبك ٢٫ـ٧ب٭٣ ىلآ ٧ب لًبؽت٭م ٫ًبم ٦٢ٮث٨
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 ثیبى هسبلِ  -1-2

 ٍجٮ٘ ام رـ٭ـ٫ ٌٝبئ٘ ثب ٣ ؿاك١ـ ا٫ ٣٭و٥ پو٬ِ٧٣ ٣ آ٤ٝم٬ُ ١ََ ٧ب ؿا١ِٖب٥ ر٤اٝـ، اٝل٣م٭٠ ُلا٭ظ ؿك

 ا١ٌب٬١ ١ٮل٫٣ تلثٮت رـ٭ـ، ٣ ٍـ٭ٜ ٧ب٫ ؿا١َ ا١ج٥٤ اًتيبؿ٥ ت٤ٙ٤٢ْه٫، ّبكثلؿ ُلا٭ظ، ثبمًبم٫ ًل٭ـ، تنٮٮلات

 ى٤ً، ٌٝبئ٘ ثب ٤ٝار٦ ؿك ّبكٕناكاٟ ت٤ر٦ ١َغ٦ ٣ ا٬ٚٓ ٧ـه ٧لص٢ـ. ٧ٌت٢ـ ك٣ثل٣ آٟ ًبمٝب١ـ٬٧ ٣ ٝـ٭ل٭ت ٣

 كًبٙت ا٭يب٫ ثلا٫ آ٤ٝم٬ُ ٧ب٫ ١ؾبٛ ام عٞب٭ت ٣ ت٤َ٭ت ١ٮن ٣ ر٤اٝـ ارتٞبف٬ ٣ اٍتٔبؿ٫ ت٤ًق٦ ُلا٭ظ ا٭زبؿ

 لام٦ٝ اٝب ثبُـ، ٬ٝ ٬ٚٝ پٮِلىت ٣ ت٤ًق٦ تغٌَ ٣ ارتٞبف٬ ِْٝلات ع٘ ؿك ٨ٜٝ فب٬ٚٝ ف٤٢اٟ ث٦ ؽ٤ؿ ١ََ ٣

 ٝـ٭ل٭ت ٣ ؿ٬٧ ًبمٝبٟ ٝتؾْٔ، ٣ ٝب٧ل ا١ٌب٬١ ١ٮل٫٣ تلثٮت ص٤ٟ ف٤ا٬ٚٝ ث٦ ت٤ر٦ ت٤ًق٦، ث٦ ٭بث٬ ؿًت

ت٤ٙ٤٢ْه٫، عيؼ ٣  ث٦ ؿًتل٬ً ٣تغ٤ٗ، تنٮٮل ثلا٫ لامٛ ٧ب٫ إٓب٬٧ ٣ ؿا١َ ٌٕتلٍ اْٝب١بت، ٣ ١ٮل٧٣ب ٓغٮظ

 ث٦ ثب٭ـ تلؿ٭ـ ثـ٣ٟ كاًتب ا٭٠ ؿك ٣ اًت ٝؾتٚو ٧ب٫ ثؾَ ؿك آٟ ّبكثلؿ تل٣٭ذ اكمٍ ٧ب٫ اًلا٬ٝ ٣

 ٝلاّن ّٮي٬ ر٦ ث٦ ت٤ًق٦ ٬ّٞ ٣ت٤ .٤ُؿ ا٫ ٣٭و٥ ف٢ب٭ت ا٫ ت٤ًق٦ ربٝـ ٧ب٫ علط ٣ اًتلاتو٭ِ ك٭ن٫ ثل١ب٦ٝ

. ثـ٭٬٨ اًت ٦ّ ؿا١ِٖب٨٧ب ـثب٬ُٝ  ثلؽ٤كؿاك  ثبلا٭٬ ا٧ٞٮت ام ى٬٢ ٨ٝبكت٨ب٫ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٤١آ٣ك٫، ؿا١َ، ت٤ٙٮـ

 ث٦ ٝلاّن ف٬ٞٚ ث٦ ؿ٣ٙت ،ٙقا ؛ؿ ثبٓلى٦ اًت ٦ّ ـاًب٬ً ؿك پٮِلىت ٣ تل٬ٍ ا٭يب ٝٮ٢٢ْ ١ََ ف٬ٞٚ ٣ ٝلاّن

٧ب٫ ٬ٚٝ عٞب٭ت ٣ پِتٮجب٬١ ١ٞب٭٢ـ ٣ ت٤َ٭ت پب٭ٖب٨٧ب٫ آٟ ٦ّ ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن  ت٤ًق٦ ؿ٭ٖل م٭لث٢ب٫ ف٤٢اٟ

 (.٫٤ً٤ٝ1394 ٤ٝعـ، )٧ب٫ ؽ٤ؿ ٍلاك ؿ٢٧ـ ثب٢ُـ كا ؿك ا٤ٙ٣٭ت ثل١ب٦ٝ ا٬ٚٚٞٙف٬ٞٚ ٣ ثٮ٠ 

 ٧بًت ٕبٛ ام ا٫ ٝز٤ٞف٦ ٣ فَلا٬١ ىلآ٭٢ـ٫ ًبمٝبٟ، ٭ِ تزـ٭ـ ٣ تنٮٮل كا٥ ٦َِ١ ف٤٢اٟ ث٦ اًتلاتو٭ِ ك٭ن٫ ثل١ب٦ٝ

 آٟ اًبى آ٨١ب، ث٦ پبًؾ٤ٖ٭٬ ثلا٫ ك٭ن٫ ثل١ب٦ٝ ٣ ر٨بٟ ٣ ربٝق٦ رـ٭ـ ٣ ٣اٍق٬ ١ٮبم٧ب٫ ٣ ٧ب ضل٣كت ٢ُبؽت ٦ّ

 ام ٝلاٍجت ٣ ضقو ٣ ٤ٍت ١َبط ث٦ پلؿاؽت٠  ،٧ب ا٤ٙ٣٭ت ّلؿٟ ِٝؾْ، ك٠ُ٣ ٧ب٫ ٦ٍٚ تقٮٮ٠. ؿ٧ـ ٬ٝ تِْٮ٘ كا

، ؿا١ِٖب٥ ٝؾتٚو ٧ب٫ م٭لٝز٤ٞف٦ ٧ب٫ ىقبٙٮت ٣ ٧ب ٕٮل٫ ر٨ت ٤ٞ١ؿٟ ٤ٌٞ٧ ٣ ٧ٞب٬ٖ٢٧، ت٨ـ٭ـ٧ب ٣ ٧ب ىلٓت

 ام ٦ّ اًت ى٤ائـ٫ مٮل٥، ٣ ث٤ؿٟ ٢ٝيق٘ ثزب٫ ُـٟ ىقبٗ، ٧ب ا١له٫ ٧لم كىت٠ ٣ ك٤ّؿ ك٣مٝل٬ٕ، ام پل٧ٮن

٤ُؿ)ٖٙنا٭٬ ٣ ٧ْٞبكاٟ،  ٬ٝ عبٓ٘ ُـ٥ ِٝؾْ ٧ب٫ ثل١ب٦ٝ ارلا٫ ر٨ت ؿك تلاٍ ٣ اًتلاتو٭ِ ك٭ن٫ ثل١ب٦ٝ

 ٙقا ١ٞب٭ـ، ٬ٝ فٞ٘ ٕٮل٫ تٔٞٮٜ ٣ ارلا٭٬ ثل١ب٦ٝ تـ٣٭٠ ر٨ت صبكص٤ث٬ ف٤٢اٟ ث٦ ؿ٭ـٕب٥ ا٭٠ آ١زب٭ٮ٦ْ ام. (2023

 ٤ٍٝقٮت تغٚٮ٘ ٣ تزن٭٦ ثب ٣ ؿ٢٧ـ پبًؼ ًئ٤اٗ ا٭٠ ث٦ ثب٭ـ ١ٮن ٧ب ؿا١ِٖب٥ ٝـ٭لاٟ ؽ٤ّٔ ث٦ ًبمٝبٟ ٧ل ٝـ٭لاٟ

كٝن ٤ٝىَٮت ر٤اٝـ پٮِلىت٦، رقة ِٝبكّت  .١ٞب٭٢ـ تـ٣٭٠ كا ٢ٝبًت ٣ لامٛ ت٤ًق٦ ٧ب٫ ثل١ب٦ٝ ؽ٤ؿ، ًبمٝبٟ ىق٬ٚ

ٜ آ٣كؿٟ ُلا٭ظ ث٨ٮ٦٢ ثلا٫ ١ؾجٖبٟ ٣ تجبؿٗ ؿا١َ، ٭بىت٦ ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ تزلثٮبت ف٬ٞٚ ثب آ١بٟ اًت. ىلا٧

٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ام ٨ٝٞتل٭٠ ٣ؽب٭و ؿا١ِٖب٥ ٧بًت. ٤ٝىَٮت ٣ پٮِلىت ٤ِّك٧ب ث٦ اًتيبؿ٥ ٓغٮظ ام 

تٞب٬ٝ ؽلىٮت٨ب ٣ پتب١ٌٮ٨ٚب٫ ف٬ٞٚ، ى٬٢، ١لٛ اىناك٫ ٣ ًؾت اىناك٫ ٤ٝر٤ؿ ؿك ٤ِّك ٣ ؿك ّ٘ ؿ١ٮب ثٌت٬ٖ ؿاكؿ. ام 

ٟ ثب٭ـ ثت٤ا٢١ـ ام عل٭ٌ اكتجبعبت ف٬ٞٚ ثب اًبتٮـ، ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ پو٧٣ِٖلاٟ ًب٭ل عله ؿ٭ٖل ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ؿا١ِٖب٧ٮب

ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥،  ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ثٮ٠ ٤ِّك٧ب، ت٤ا٢ٞ١ـ٭٨ب ٣ ىل٢٧ٔ م٬٢ ا٭لا٬١ كا ٝقلى٬ ١ٞب٭٢ـ. ٙقا ١ََ ؿىتل ٧ْٞبك٫
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٧ب٫ ٢ٝبًت  ٧ٜ ٤ٞ١ؿٟ مٝٮ٦٢ث٦ ف٤٢اٟ ٝت٬ٙ٤ اكتجبعبت ف٬ٞٚ ثب ٝتؾٔٔٮ٠ ثلرٌت٦ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ تلاٍ ؿك ر٨ت ىلا

ك٭ن٫ ثلا٫ ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ ٣  ثل١ب٦ٝ .ثلا٫ تقبٝلات ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٦ٞ٧ رب١ج٦ ام ا٧ٞٮت ٣٭و٥ ا٫ ثلؽ٤كؿاك اًت

امر٦ٚٞ ك٨ُ٣ب٫  (.2010)تٮ٤ٚك ٣ ٝضبؿ٣، پبًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ صب٨ِٙب٫ ؿك٬١٣ ٣ ثٮل٬١٣ ؿا١ِٖب٥، ا٧ٞٮت ثٌٮبك٫ ؿاكؿ

ف٤٢اٟ اثناك٫ ثلا٫ ٝـ٭ل٭ت  ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٝٮجبُـ. ا٭٠ ك٣ٍ ث٦ ثل١ب٦ٝك٭ن٫ ؿك آ٤ٝمٍ فب٬ٙ،  ٝتـا٣ٗ ثل١ب٦ٝ

 اًتلاتو٫ ام ٨ٝٞتل٭٠ ؽل٣ر٬ .تٔٞٮٞبت ٣ ىقبٙٮت٨ب٭٬ ثْبك ٝٮل٣ؿ ٦ّ ثل ّبكا٭٬ ث٢ٚـٝـت ٭ِ ُلّت ٝاحل ٧ٌت٢ـ

 ٭ب ٍبفـ٥ ٣ ٝغ٤ك ؽلاٍٮتُـ٥ اًت. اًتلاتو٭٨ب ث٦ ؿ٣ ٤ٓكت  ثلا٫ آٟ ؿك ١ؾل ٕلىت٦ ٧ب٭٬ اًت ٦ّ ٝقب٬١ ٝتقـؿ٫ 

. ام اثناك٧ب٫ ٝقل٣ه ثلا٫ تغٚٮ٘ (1397)ٝغٞـ٫ ٣ ٧ْٞبكاٟ، ٫ تـ٣٭٠ اًتلاتو٫ ُْ٘ ٝٮٖٮل١ـ ٢ٝـ ؿك ٝلع٦ٚ

 ٌٕتلٍ ٣ضقٮت ٤ٝر٤ؿ ًبمٝبٟ، تغٚٮ٘ ٤ًات اًت ٦ّ ثل ٝج٢ب٫ تلّٮت ١َبط ؿك٬١٣ ٣ ١َبط ثٮل٬١٣، اًتلاتو٫

 ّبكا٦١ ٣ تـاىق٬ كا پٮ٨٢ِبؿ ٝٮـ٧ـ ثت٬، ٝغبىؾ٫٦ اًتلاتو٫ ت٨بر٬ٞ، كٍب ٭بىت٦ كا ث٦ ٣ر٤ؿ آ٣كؿ٥ ٣ ص٨بك ؿًت٦

٧ب ٢ٝزل ث٦ ثلتل٫ آ٨١ب ؿك ثبماك ٧ب ٣ ًبمٝبٟ(. اًتلاتو٭ِ ىْل ّلؿٟ ٝـ٭لاٟ ٣ افضب٫ ُلّت2010)ؿ٭٤٭ـ، 

٧ب٫ ٤١ ثلا٫ ٧ب٫ رـ٭ـ ٣ ؽٌٚ اكمٍا١ـام٧ب ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ ٣اكؿ ُـٟ ث٦ ع٤م٥كٍبثت، ت٨ٌٮ٘ ؿك كا٥ ؿًتٮبث٬ ث٦ صِٜ

ٝبٟ ٣ م٭٢يقبٟ ؽ٤ا٧ـ ُـ. ٝـ٭ل ؿاكا٫ تيْل اًتلاتو٭ِ ثب إٓب٬٧ ٣ ؿكُ ؿكًت ام ٝغٮظ ٧ب ٣ ًبمُلّت

پٮلا٤ٟٝ ٣ ف٤اٝ٘ ٝاحل ؿك٬١٣ ٣ ثٮل٬١٣ ًبمٝبٟ ٣ تغٚٮ٘ ىبّت٤ك٧ب٫ تإحٮلٕقاك ارتٞبف٬، ًٮب٬ً، اٍتٔبؿ٫ ٣ 

-١واؿ ٣ ا٭لد٢ـ )ؿ٭ب١ت٧ب٫ ٢ٝبًت ثلا٫ كًٮـٟ ث٦ ا٧ـاه كا اًت٢جبط ّع٘ت٤ا١ـ، كا٥ت٤ٙ٤٢ْه٫ ثل ّ٘ ًبمٝبٟ ٬ٝ

ث٦  تِؾٮْ ثبفج ٣ ًبمؿ٬ٝ ىلا٧ٜ كا ت٤ًق٦ ثٔٮلت ٣ ٕٮل٫ُْ٘ مٝٮ٦٢ اًتلاتو٭ِ (. ٧ٞض٢ٮ٠ تيْل1395پ٤ك، 

مبى٘ ٧ٌت٢ـ )ىل٭ـىتغ٬ ٣ ٧ْٞبكاٟ،  آٟ ام كٍجب ٦ّ اًت ىلٓت٨ب٭٬ ؿ٭ـٟ ٣ كٍبثت ؽ٤ٔٓٮبت ٝٮـاٟ ٤ٍٝـ

 ث٦ ؽ٤ؿ ٍبؿك ُلّت آ٭٢ـ٥ ؿ٣ك١ٞب٫ تلًٮٜ ٣ ًٮٌت٬ٞ ٣ تيْل اًتلاتو٭ِ ام ٕٮل٫ث٨ل٥ ثـ٣ٟ ٝـ٭لاٟ (.1397

ثبماك٧ب٫ كٍبثٮت٬ ر٨ب٬١  (. م٭لا ؿك1388ماؿ٥، پٮضٮـ٥ ١ٮٌت٢ـ )عٞٮـ٫ فلٓ٪ ا٭٠ ؿك ٓغٮظ ٧ـا٭ت ٣ ك٧جل٫

٣  ّبك٢ّبٟ ث٤ؿٟ ٝز٨ن ١ٮن ٣ ٧ب٧ب ٣ ُلّت٧ب٫ ًبمٝبٟثل١ب٦ٝ ؿك ٧ب٫ ٤١آ٣ك٫اًتلاتو٫ ؿاؿٟ ٍلاك اٝل٣م٫،

 اكائ٦ ٝغ٤ٔلات ؿك ١ت٤ا٢١ـ ص٢ب١ض٦ ك٣ا٭٠ ام ؿاكؿ، ١ََ ثٌنا٭٬ آ١بٟ فْٞٚلؿ ث٨ج٤ؿ كا٧جلؿ٫ ؿك تيْل ث٦ ٝـ٭لاٟ

٣  فْٞٚلؿ ّب٧َ ثب ١جب٢ُـ، كا٧جلؿ٫ تيْل ؿاكا٫ آ٨١ب ٭ب ّبك٢ّبٟ ٣ ٝـ٭لاٟ ٣ ا١ـ١ـاُت٦ ٤١آ٣ك٫ ٣ ؽلاٍٮبت ؽ٤ؿ

٧ب٫ ف٬ٞٚ  ؿىتل ٧ْٞبك٫(. 1401ٟ، ُـ )فن٭ن٫ ٣ ٧ْٞبكا ؽ٤ا٢٧ـ عقه كٍبثت صلؽ٦ ام ك٣ثل٣ ُـ٥ ٣ ٣ك٫ث٨ل٥

ا٬ٚٚٞٙ، فَـ ٍلاكؿاؿ٧ب ٣  ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ك٭ن ت٤ًق٦ ٧ْٞبك٫ ٕقاك ٣ ثل١ب٦ٝ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ٧ب علاط، ًٮبًت ثٮ٠

٧ب ثب ؿا١ِٖب٥ ٣ ٝلاّن آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ؽبكر٬ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ٢٢ّـ٥ تجبؿٗ اًتبؿ ٣ ؿا١ِز٤ ثب ؿا١ِٖب٨٧ب ٣  ١ب٦ٝ تيب٧ٜ

ثبُـ. ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝغبٙت ٕيت٦ ُـ٥ ى٤ً، ٌٝب٦ٙ ا٬ٚٓ ؿك ا٭٠ علط پو٬ِ٧٣  پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٬ٝ ٣ ٝلاّن ف٬ٞٚ

ا٭٠ اًت ٦ّ ص٦ ٤١ؿ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ٢ٝبًج٬ ثلا٫ ٣اعـ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ا٤ٝك ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثب٭ـ تـ٣٭٠ 

كر٬ ٣ ١ٮن ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ٤ُؿ ٦ّ كا٧ِٖب٫ ت٤ًق٦ ٣ اكتَب٫ ا٭٠ ٣اعـ ؿك رقة ٣ ا٤ٝمٍ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽب

 ا٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣اعـ ٝلث٤ع٦ ٣ ؿك١تٮز٦ ت٤ًق٦ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثبُـ؟ 



5 

 اّویت ٍ ضزٍرت پژٍّص -1-3

 ل٣ك٫ ٬ٝض٣ ٝـ٭ل٭ت ثلاًبى كا٧جلؿ٧ب٫ ثـ٣ٟ ؽغب كا  ٌك٭ن٫ ؿٍٮ عٌبًٮت ١ؾب٨ٝب٫ آ٤ٝم٬ُ، ا٧ٞٮت ثل١ب٦ٝ

 ث٦ ع٤ك فٞـ٥ ٫  ك٭ن٫ ١ٖب٬٧ ث٦ تغ٤اٙت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ؿك ًـ٥ ٕقُت٦، عب٬ّ ام ا٭٠ اًت ٦ّ ثل١ب٦ٝ . ًبمؿ

 ِل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ث (.1393ث٤ؿ٥ اًت)٭٬٢ٞ ؿ٣م٫، ف٬، اٍتٔبؿ٫، ًٮب٬ً، ىل٬ٖ٢٧ بف٤اٝ٘ ارتٞتغت تبحٮل

٥ اًت. ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٫ ثؾَ تغ٤ٗ ٣ ٤ٝىَٮت ث٤ؿ تب ث٦ اٝل٣م، ٤ٞ٧اك٥ ٤١٭ـ 1960ام ثـ٣ پٮـا٭َ ؿك ؿ٦٧ 

ؿك ع٤ٗ ا٭٠ ؿ٣كاٟ، ٝتيْلاٟ ٣ ا١ـ٭٢ِٞـاٟ ثلرٌت٦ ا٫ ث٦ ت٤ًق٦ ٝيب٧ٮٜ ٣ ٝجب٬١ ا٭٠ ع٤م٥ پلؿاؽت٦ ا١ـ ٣ ؿك احل 

ٍ آ١بٟ، ٝيب٧ٮٜ ٣ اثناك٧ب٫ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٫ تْبٝ٘ م٭بؿ٫ ٭بىت٦ اًت. اًتلاتو٫ ٫ ثل١ب٦ٝ ١ٮٌت ث٦ْٚ ٫ لات

ٟ ثل تِؾٮْ ىلٓت٨ب٫ ا٬ٚٓ ٣ ٝغٌ ًبؽت٠ ٢ٝبه ٨١يت٦ ؿك آٟ ٍلاك ؿاكؿ. علم ١ٖلٍ اًت ٦ّ اًبى آ

٨ٝٞتل٭٠ فب٬ٚٝ ٦ّ ؿك ك١٣ـ تبك٭ؾ٬ ٦ٙ٤َٝ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ٢ٝزل ث٦ ت٤ًق٦ ٣ ك٣اد ا٭٠ ؿ٭ـٕب٥ ؿك ع٤م٥ ٝـ٭ل٭ت 

٧ب٫  ت ١ب٬ُ ام آٟ ؿك ثبماك كٍبثت ٣ ٭ل٣كت ٬١٤ٖٞ٧ ٣ ٧ٞلاًتب٭٬ ًٮٌتٜلإلؿ٭ـ، ُلا٭ظ ٝغٮغ٬ ٣ تغ٤

)ؽـ٭٤ك ٣ ر٤ا٧ل٫، بت٬ ٝا٦ًٌ ثب اًتلاتو٫ ا١تؾبة ُـ٥ ر٨ت ثَب ٣ ٝب١ـٕبك٫ ؿك ص٢ٮ٠ ُلا٭غ٬ ث٤ؿفٞٚٮ

ث٦ ارلا٫ ٍب٤١ٟ اًت تب رب٭ٖب٥ ٣ ٌٝٮل ص٬ٖ١٤ٖ كًٮـٟ ث٦ آٟ كا  ِك٭ن٫ اًتلاتو٫ ّٞ ام ثل١ب٦ٝ ه٧ـ(. 1395

 ٌِٝؾْ ٢ّـ. ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ؿك ؿ١ٮب ثب٭ـ ثب ؿ٭ـٕب٬٧ اًتلاتو٫ ٣٭قٮت ٤ٝر٤ؿ ؽ٤ؿ كا ٤ٝكؿ ثلك٬ً ؿٍٮ

ـ تب ؽ٤ؿ كا تقٮٮ٠ ٢٢ّ ه٨ب، ىلٓت٨ب ٣ ١ٖلا١ٮ٨ب، ا٧ـايقضقٍلاك ؿ٢٧ـ ٣ ثب تلًٮٜ ثٔٮلت٨ب ٣ كًبٙت٨ب ثلاًبى ٤ٍت٨ب، 

ؽ٤ؿ ث٦ ١غ٫٤ ٝاحلتل ثت٤ا٢١ـ پبًؾ٫٤ٖ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦ ٣ ِْٝبٙت  و٧ب٫ فٞٚٮبت٬ ٝلتجظ ث٦ ٣ؽب٭ ؿك ٍبٙت ثل١ب٦ٝ

ًبمٝبٟ ٣  هىلآ٭٢ـ تقٮٮ٠ ا٧ـا ِك٭ن٫ اًتلاتو٭ ثل١ب٦ٝ ـؿك ٣اٍ(. 1394)ث٬٢ ٧ب٬ُٞ ٣ حَي٬، ر٨ب٬١ ُـٟ ثلآ٭٢ـ

اًت. ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ كا٧جلؿ٫ ؿك ًبمٝب٨١ب  هآٟ ا٧ـا ٌاتؾبف تٔٞٮٜ ؿكثبك٥ علع٨ب٫ فٞٚٮبت٬ ٣ ارلا٭٬ ثلا٫ تغَ

ٝإ٤ٝك٭ت ًبمٝبٟ، تقٮٮ٠ صِٜ ا١ـام ًبمٝبٟ،  ٮ٠ُبٝ٘ ٝلاع٬ٚ اًت ام ر٦ٚٞ: ٢ًزَ ٝغٮظ ىق٬ٚ، تقٮ لاٝق٤ٞ

٧ب، ٭ـ ٧ب، ىلٓت٨ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ًبمٝبٟ ٣ علط ك٭ن٫ ؿ٣ك٥ ا٫ ثلا٫ علّت ًبمٝبٟ ٭ب ٝا٦ًٌ ام  ٢ُبؽت ت٤ا١ب٭٬

٧ب، ىلٓت٨ب ٣  ضقوثب تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ت٤ا١ب٭ٮ٨ب، (. 2012اًت)٣٭٠ٚ ٣ ٧ب١ٖل،  قٮت ٝغ٤ٚةضربك٫ ث٦ ٣ ٤ٍٝقٮت

ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ًبمٝبٟ، ف٤ا٬ٚٝ ٦ّ ٠ْٞٝ اًت ك٫٣ پٮبٝـ٧ب٫ آ٭٢ـ٥ ًبمٝبٟ ٭ب ٝا٦ًٌ احل ثٖقاك١ـ، ٢ُبًب٭٬ 

لؿ ًبمٝبٟ ام ى ٧ب٫ ٢ٝغٔل ث٦ ي٨ب، ىلٓت٨ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب، ثلا٫ ٢ُبؽت ُب٭ٌت٬ٖض٧ب،  ٝٮ١٤ِـ. ا٫٤ٖٙ ت٤ا١ب٭٬

ف٤اٝ٘ اًب٬ً ٤ٝىَٮت ًبمٝبٟ ث٦ عٌبة ٝٮأ٭٢ـ ٣ ٧ـ ام تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ا٭٠ ف٤اٝ٘، اكائ٦ كا٧جلؿ٧ب٭٬ اًت ٦ّ 

ٝل٣م٥ ًبمٝب٨١ب ث٦ ؿٙٮ٘ تنٮٮلات ا (.2011)تب٤ّاّب، ٞٮ٠ ٝٮ٢ْـ ضقٮت ؿك٬١٣ كا تضتقبؿٗ ثٮ٠ ٝغٮظ ثٮل٬١٣ ٣ ٣

٬ ؿ٧ـ ٣ ١ٮن فـٛ ٢ّتلٗ ٝتنٮل٧ب٫ ٝغٮغ٬ ، ٍبؿك ١ؾ٤ا٢٧ـ ًل٭ـ ٣ ك٣م اىن٬١٣ ٦ّ ؿك ٝغٔٮظ ثٮل٬١٣ ُبٟ كػ ٝ

ث٤ؿ ثـ٣ٟ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ث٦ ا٧ـاه ٤٧ؿ ؿًت ٭بث٢ـ.ؿك ا٭٠ ٝٮبٟ ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ، ٤ًٌٝبت٬ 

٧ٌت٢ـ ٦ّ ث٦ ع٤ك ٧ٞنٝبٟ ٝغ٤ٔلات ٝت٤٢ف٬ ت٤ٙٮـ ٬ٝ ٢٢ّـ ، ٝغ٤ٔلات آ٨١ب ، ت٤ًق٦ ت٤ا١ب٭٬ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ، 

ًبمٝب٨١ب ٣ ٕل٥٣ ٧ب٫ ٝؾتٚو ربٝق٦ ٣ پٮِجلؿ ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ام عل٭ٌ ا٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ اًت.٣ ؿا٬ِ١ اىلاؿ ، 
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امٚت ٓبعت ١ؾلاٟ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٝقتَـ١ـ ثؾَ فٞـ٥ ا٫ ام اٍتٔبؿ ٤ِّك٧ب ؿك فٔل عبضل،ٝجت٬٢ ثل ؿا١َ 

لاتو٭ِ ؿك ًبٗ ٣ىقبٙٮت٨ب٫ ىْل٫ ت٤ٙٮـ ُـ٥ ؿك ؿا١ِٖب٥ ٧بًت.ٙقا ٝيب٧ٮٜ ٝلث٤ط ث٦ ٝـ٭ل٭ت ٣ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًت

٧ب٫ اؽٮل ؿك ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ث٦ ُْ٘ رـ٫ ٝغلط ُـ٥ اًت.ثل ١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٭٬ْ ام 

ك٣ٍ ٧ب٫ ٝتـا٣ٗ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ٬ٝ ثب ُـ .٦ّ ثب تقٮٮ٠ ٝإ٤ٝك٭ت، صِٜ ا١ـام ٣ ا٧ـاه ًبمٝبٟ، ثب ٢ُبؽت ًبمٝبٟ 

 (.1403)كعٮ٬ٞ، ا٧ـاه تقٮٮ٠ ُـ٥ كا ٠ْٞٝ ٬ٝ ًبمؿ٣ ٝغٮظ ثٮل٬١٣ آٟ، تٔٞٮٞبت اًتلاتو٭ِ ر٨ت ١ٮ٘ ث٦ 

ٝي٤٨ٛ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ُـٟ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٭٬ْ ام اكّبٟ اًب٬ً ؿك فل٦ٓ اٍتٔبؿ ؿا١َ ر٨ب٬١ اًت ٣ ربٝق٦ كا ام 

ىلاتل ام ٝغـ٣ؿ٥  آ٤ٝمٍ ت٤ًق٦ٙغبػ اٍتٔبؿ٫، ارتٞبف٬ ٣ ًٮب٬ً تغت تإحٮل ٍلاك ٬ٝ ؿ٧ـ. ام ا٭٠ ك٣ ١ٮبم ث٦ 

ثب ؿا١ِٖب٥  رـ٭ـ ٭بؿٕٮل٫ ٦ّ ٝجت٬٢ ثل ا٭زبؿ، افٞبٗ، ثلك٬ً ٣ اؿمبٛ ؿا١َ ٣ ٭بؿٕٮل٫ ِٝتلُثب ٤١ؿ ؿاؽ٬ٚ ٣ 

. ا٭زبؿ تقبٝ٘ ٣ ت٤ًق٦ ٝجبؿلات ؿا١َ ثب ًب٭ل ؿا١ِٖب٨٧ب ؽ٤ٔٓب ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ثٮ٠ اًت ٧ب٫ ؽبكد ام ٤ِّك

ف٬ٞٚ ؿك ر٨ت ؿًتٮبث٬ ث٦ ا٭٠ ٧ب٫ ؿىتل ك٣اثظ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫  ثٌٮبك عبئن ا٧ٞٮت ٝٮجبُـ. ىقبٙٮت ا٬ٚٚٞٙ

ث٢بثلا٭٠ ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٧ٞٮت تـ٣٭٠ ثل ١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ثلا٫ ًبمٝب٨١ب، ث٤٭و٥ ؿك ٤ٝكؿ ؿا١ِٖب٨٧ب،  .ا٧ـاه اًت

٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ١بؿؿ٫ ٤١پب ٣ ٌٝتقـ كُـ ؿك ىضب٫ كٍبثت٬ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ٤ِّك اًت ٣ ؿاُت٠ 

 ٣ ٝٮت٤اٟ ٤ٝاكؿ م٭ل كا ام ا٧ـاه ٣ ضل٣كت ٧ب٫ ا٭٠ پو٧٣َ ُٞبك ٬ٝ ك٣ؿ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ٭ِ ضل٣كت ث٦

 :ٍٚٞـاؿ ّلؿ

 .ا٬ٚٚٞٙ اكتَب٫ رب٭ٖب٥ ٣ كتج٦ ؿا١ِٖب٥ ؿك ًغظ ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠ .1

٧ب٫ ٤١٭٠ ٣  ٌٕتلٍ تقبٝلات ثب ٝلاّن ف٬ٞٚ ثلتل ر٨بٟ ثلا٫ ؿًتٮبث٬ ٣ ت٤ًق٦ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ .2

 .ث٢ٮبٟ ؿا١َ

ك ف٤ٚٛ پٮِلىت٦ ثب ٧ـه ت٤ًق٦ ف٬ٞٚ ٣ ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ افضب٫ ٧ٮإت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ؿ ارلا٫ ِٝتلُ علط .3

 .ف٬ٞٚ

ثلؿاك٫ ٌٕتلؿ٥ ام  ا٬ٚٚٞٙ ٣ ث٨ل٥ اكتَب٫ ت٤اٟ ٣ تٌٚظ ؿا١ِز٤٭بٟ ؿا١ِٖب٥ ث٦ ثلٍلاك٫ اكتجبط ثٮ٠ .4

 .٧ب ىلٓت

٣ ٠٢ً ؿ٭ٖل ٝٚ٘، ٣ ١ٮن اىنا٭َ ضل٭ت تإحٮل ؿا١ِٖب٧ٮبٟ ؿك ٝغبى٘   آ٢ُب٭٬ ؿا١ِٖب٧ٮبٟ ثب ىل٢٧ٔ .5

 .آ٤ٝؽتٖبٟ ًبم٫ ٤ِّك٧ب٫ ٧ـه ام عل٭ٌ ؿا١َ تٔٞٮٜ

ا٭زبؿ ٝغٮظ كٍبثت٬ ثلا٫ اًتبؿاٟ ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ افتٞبؿ ث٦ ١يي عبٓ٘ ام آٟ ٣ ١ٮن اىنا٭َ ٤ُك، ١ِبط  .6

 .٣ ؽلاٍٮت ؿك ٝغٮظ ؿا١ِٖب٥

 ا٬ٚٚٞٙ ت٤ًق٦ ًل٭ـ ّٮيٮت فٜٚ، ٢٧ل ٣ ى٢ب٣ك٫ ام عل٭ٌ تقبٝلات ثٮ٠ .7

 ٧ْٞبك٫ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ عله ٍلاؿاؿِٝبكّت ؿك پل٣ه٥ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب  .8



7 

رقة عٞب٭ت٨ب٫ ٝب٬ٙ ثلا٫ ارلا٫ پل٣ه٥ ٧ب٫ ّلاٟ ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ام عل٭ٌ ٝلاّن ثنكٓ ف٬ٞٚ ٣  -9

 پو٬ِ٧٣ ؿك ًب٭ل ٤ِّك٧ب

ؿا١ِٖب٥  ٣٬ پو٧٣ِ ٬فٚٞ ٧٫ب ٫ت٤ا٢ٞ١ـ ٬ؿا١ِٖب٥ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٝقلى اٙٞٚ٘ ٠ٮث ٧٫ب ٫ؿىتل ٧ْٞبك ِ٭اًتلاتو ثل١ب٦ٝ 

 زبؿ٭ثل١ب٦ٝ ثب ٧ـه ا ٠٭ُـ٥ اًت. ا ٬ٝؾتٚو ؿا١ِٖب٥ علاع ٧٫ب ع٤م٥ ٣٬ اكتَبء ًغظ فٚٞ ٬ٞٚٚاٙ ٠ٮؿك ًغظ ث

ث٦  ،٬اٙٞٚٚ ٠ٮث ٬آ٤ٝمُ ٧٫ب ٧٫ْٞبك لٍؽبكد ام ٤ِّك ٣ ٌٕت ٬َبتٮ٣ تغَ ٬اكتجبعبت ٝاحل ثب ٝلاّن فٚٞ

 ٧٫ب ٫ؿىتل ٧ْٞبك ِ٭اًتلاتو ثل١ب٦ٝ .پلؿامؿ ٬ٝ ٬اٙٞٚٚ ٠ٮث ٧٫ْٞبك ٢٫ـ٧ب٭٣ ىلآ ٧ب لًبؽت٭م ٫ًبم ٦٢ٮث٨

 زبؿ٭ث٦ْٚ ثب ا ٢ّـ، ٬ؿا١ِٖب٥ ِّٞ ٝ ٣٬ پو٧٣ِ ٬فٚٞ ٧٫ب ٣٫ اكتَبء ت٤ا٢ٞ١ـ ٬ؿا١ِٖب٥ ٦١ ت٨٢ب ث٦ ٝقلى اٙٞٚ٘ ٠ٮث

ؽ٤ا٧ـ  ٬اٙٞٚٚ ٠ٮؿك ًغظ ث ٣٬ ىل٢٧ٖ ٬فٚٞ ٧٫ب ِلىتٮپ ًبم ٦٢ٮمٝ ٢ـ٧ب،٭ىلآ ٫ًبم ٦٢ٮٝاحل ٣ ث٨ ٧٫ب ٧٫ْٞبك

٢ُبؽت٦ ٤ُؿ ٣ ث٦  ِل٣ٮ٨١بؿ پ ِ٭ث٦ ف٤٢اٟ  ٦ّ٬ ؿك فل٦ٓ ر٨ب١ ؿ٧ـ ٬اْٝبٟ كا ٝ ٠٭ا ا١ِٖب٥ثل١ب٦ٝ ث٦ ؿ ٠٭ث٤ؿ. ا

 ر٤اٝـ ِّٞ ٢ّـ. ـاك٭ت٤ًق٦ پب

 

 اّذاف طزح  -1-4
 ّذف اصلی:  -1-4-1

 تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ
 اّذاف فزػی:  -1-4-2

 ا٭لاٛتقٮٮ٠ ٝب٤ٝك٭ت ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥  -

 تقٮٮ٠ صِٜ ا١ـام ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ -

 تقٮٮ٠ ا٧ـاه ٭٢ٚـ ٝـت ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ -

 اعٔبء ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ   -

 اعٔبء ىلٓت ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـات ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ  -

٣ ت٨ـ٭ـات ٣ ىلٓت ٧ب ٣ تقٮٮ٠ رب٭ٖب٥ اًتلاتو٭ِ ا ٣اعـ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو  -

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ

ت٨ٮ٦ ٝبتل٭ي  ٧ب٫ صبكٕب٦١ َٝب٭٦ٌ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬  ٣ ٝغبًج٦ اٝتٮبمات ٣ تقٮ٠٢ ف٤اٝ٘  -

 ّٚٮـ٫ اًتلاتو٭ِ

 ا١تؾبة ٣ تـ٣٭٠ اًتلاتو٫ ٧ب٫ ص٨بكٕب٦١  ثلاًبى ف٤اٝ٘ ّٚٮـ٫ اًتلاتو٭ِ -

 بؽْ ٧ب٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛتقٮٮ٠ ُ -

تقٮٮ٠ ا٧ـاه ٤ّتب٥ ٝـت ٣ اٍـاٝبت ارلا٭٬ ثلا٫ تغٌَ كا٧جلؿ٧ب٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥  -

 ا٭لاٛ
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 الات تحقیق ؤس -1-5
 ال اصلی: ؤس -1-5-1

 ر٦ ٤١ؿ ثل١ب٦ٝ ا٫ ثق٤٢اٟ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٢ٝبًت اًت؟
 الات فزػی طزح: ؤس -1-5-2

 صِٜ ا١ـام ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ص٦١٤ٖ اًت؟ -

 ا٧ـاه ّلاٟ ٣ ٭٢ٚـ ٝـت ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ّـا٢ٝـ؟ 

 ا١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ّـا٢ٝـ؟ -

 ّـا٢ٝـ؟ ىلٓت ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـات ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ  -

ثل اًبى تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣ ت٨ـ٭ـات ٣ ىلٓت ٧ب ٣ تقٮٮ٠ رب٭ٖب٥ اًتلاتو٭ِ   -

 ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك ّـاٛ ر٨ت ٍلاك ٬ٝ ٕٮلؿ؟

ص٦ اًتلاتو٫ ٧ب٭٬   ثلاًبى ف٤اٝ٘ ّٚٮـ٫ اًتلاتو٭ِ ثلا٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ  -

 ا٭لاٛ ٢ٝبًت اًت؟

 ُبؽْ ٧ب٫ ّٚٮـ٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ّـا٢ٝـ؟ -

ا٧ـاه ٤ّتب٥ ٝـت ٣ اٍـاٝبت ارلا٭٬ ثلا٫ تغٌَ كا٧جلؿ٧ب٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ   -

 ّـا٢ٝـ؟

 

 جٌجِ ًَآٍری طزح  -1-6

ِٝبث٨ت ٧ب٫  ام آ١زب ٦ّ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ٭ِ ٦ٙ٤َٝ ٢ٝغٔل ثيلؿ ثلا٫ ٧ل ًبمٝبٟ اًت. ٣ ًبمٝب٨١ب فٚٮلمٜ

ًبؽتبك٫ ٣ ٣ؽٮي٦ ا٫ ٝتقـؿ ٧لّـاٛ ٝب٤ٝك٭ت ٢ٝغٔل ثيلؿ٫ ؿاك١ـ، ث٢بثلا٭٠ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ثلا٫ ا٨١ب ١ٮن ٢ٝٔل ث٦ 

٧ٞبٟ ًبمٝبٟ اًت. ؿا١ِٖب٨٧ب ١ٮن ثل اًبى ٝب٤ٝك٭ت ٣ ّبكّلؿُبٟ ؿاكا٫ ٣ؽب٭و ٝتيب٣ت٬ ٧ٌت٢ـ. ام على٬ 

ثلا٫ ٧ل ؿا١ِٖب٥ تـ٣٭٠ ٬ٝ ٤ُؿ. ا٭٠ علط ثلا٫  ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ثق٤٢اٟ ٭ِ ثل١ب٦ٝ ربٝـ ث٤ٔكت ؽبّ

تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ؿك ًغظ ٣اعـ اًتلاتو٭ِ ا١زبٛ ٬ٝ ٤ُؿ ٦ّ تب ٤٢ّٟ ىبٍـ 

ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ث٤ؿ٥ ٣ ١ؾل ث٦ پق٭لٍ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ؿك ًبٗ ٧ب٫ اؽٮل ١ٮبم ث٦ ؿاُت٠ ٭ِ ثل١ب٦ٝ ربٝـ 

٨ج٤ؿ ىقبٙٮت ٧ب٫ آٟ ؿك ُلا٭ظ كٍبثت٬ اًت. ث٢بثلا٭٠ ا٭٠ پو٧٣َ ثلا٫ ا٣ٙٮ٠ ثبك اًت ٦ّ ؿك ث٢ٞؾ٤ك ت٤ًق٦ ٣ ث

 ًغظ ٣اعـ اًتلاتو٭ِ ثلا٫ ؿا١ِٖب٥ ا١زبٛ ٬ٝ ٤ُؿ ٣ ام ا٭٠ ٙغبػ ٭ِ ٤١ا٣ك٫ ٝغ٤ٌة ٬ٝ ٤ُؿ.
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 تؼبریف هفَْهی ٍ ػولیبتی هتغیزّبی تحقیق -1-7

 هحیط خبرجی (External Environment) 

ت٤ا١ـ ثل فْٞٚلؿ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ تإحٮل )ٝخجت ٭ب ٢ٝي٬( ًبمٝب٬١ اًت ٦ّ ٬ٝا٫ ام ف٤اٝ٘ ثل٣ٟام ٝز٤ٞف٦فجبكت 

 ثٖقاكؿ ٣ ؽبكد ام ٢ّتلٗ ؿا١ِٖب٥ اًت.

 ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـات ؽبكر٬ىلٓت (External Opportunities & threats) 

٢ُب٬ً، ًٮب٬ً، ٍب٬١٤١، ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٤ٛفجبكت اًت ام ّٚٮ٪ ك٣٭ـاؿ٧ب ٣ ك١٣ـ٧ب٫ ارتٞبف٬، ىل٬ٖ٢٧، اٍتٔبؿ٫، 

٧ب ٣ ت٨ـ٭ـات ت٤ا٢١ـ ث٦ ٝٮناٟ م٭بؿ٫ ؿك آ٭٢ـ٥، ث٦ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٢ٝيقت ٭ب م٭بٟ ثلًب٢١ـ. ا٭٠ ىلٓتكٍبثت٬، ٦ّ ٬ٝ

٤ُؿ. ؿك  ثب٢ُـ، ام ٣اه٩ ؽبكر٬ ثلا٫ آ٨١ب اًتيبؿ٥ ٬ٝام آ١زب ٦ّ ث٦ ٝٮناٟ م٭بؿ٫ ؽبكد ام ٢ّتلٗ ٧ل ًبمٝبٟ ٬ٝ

ٝغٮظ ؽبكر٬ ث٦ ىِبك٧ب ٣ ك١٣ـ٧ب ؿك اثقبؿ اٍتٔبؿ٫، ارتٞبف٬، ًٮب٬ً، ى٢ب٣ك٫، ٝؾبعجبٟ، تإحٮلٕقاكاٟ، تغٚٮ٘ 

 ٕلؿؿ.كٍجب ٣ ٧ْٞبكاٟ ت٤ر٦ ٬ٝ

 ٧ل٦١٤ٕ ُلا٭ظ ؽبكر٬ ٦ّ فـٛ ت٤ر٦ ث٦ آٟ ثلا٫ ًبمٝبٟ ف٤اٍت ٣ اٝتٮبم ٝخجت ؿك ثل ؽ٤ا٧ـ ؿاُت. فزصت:

 آٟ ثلا٫ ًبمٝبٟ ف٤اٍت ٣ اٝتٮبم ٢ٝي٬ ؿك ثل ؽ٤ا٧ـ ؿاُت. ٧ل٦١٤ٕ ُلا٭ظ ؽبكر٬ ٦ّ فـٛ ت٤ر٦ ث٦ تْذیذ:

 ػَاهل داخلی (Internal factors) 

٧ب ٣ ًب٭ل اٙقٞ٘ا٫ ام ف٤اٝ٘ ؿك٣ٟ ًبمٝب٬١ ٝب٢١ـ ًبؽتبك، ىل٢٧ٔ ًبمٝب٬١، ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ٣ ؿًت٤كٝز٤ٞف٦

ٕقاكؿ ٣ تإحٮل )ٝخجت ٭ب ٢ٝي٬( ٬ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ احلثؾَ اًت ٦ّ ثل فْٞٚلؿ ًبمٝب٧ٟب٫ ٝاحل ث٦ ثل١ب٦ٝٝاٙي٦

 ثبُـ.تغت ٢ّتلٗ ًبمٝبٟ ٬ٝ

 ًقبط قَت ٍ ضؼف داخلی (Internal strength & weaknesses) 

ا٫ ثٌٮبك فب٬ٙ ٭ب ثٌٮبك ضقٮو ا١زبٛ ٧٬ٝب٫ ٍبث٘ ٢ّتلٗ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ اًت ٦ّ ث٦ ُٮ٥٤ىقبٙٮتفجبكت ام ّٚٮ٪ 

ت٤ا١ـ ٤ٝكؿ ٢ًزَ ا١ـام ٣ ا٧ـاه ٬ٝكٍٮت ٭ب ثب ت٤ر٦ ث٦ ُبؽْ ص٧ِٜب٫ ٤ُؿ ٦ّ ؿك َٝب٭٦ٌ ثب ٣ضقٮت ًبمٝبٟ

 ٤ُؿ.ت٤ر٦ ٬ٝ« ٧بؽل٣ر٬»٣ « ٧ب١ؾبٛ»، «٢ٝبثـ»ٍلاك ٕٮلؿ. ؿك تغٚٮ٘ ُلا٭ظ ؿاؽ٬ٚ، ث٦ 

 ٕقاكؿ.فب٬ٚٝ اًت ٦ّ ثل فْٞٚلؿ ًبمٝبٟ تإحٮل ٝخجت ٬ٝ ًقطِ قَت:

 ٕقاكؿ.٬فب٬ٚٝ اًت ٦ّ ثل فْٞٚلؿ ًبمٝبٟ تإحٮل ٢ٝي٬ ٝ ًقطِ ضؼف:

 هٌبثغ (Resources) 

ت٤ا١ـ ٧ب٫ ثب٥٤َٙ ٣ ثبٙيق٘ اًت ٦ّ ؿك ص٨بك ٢ٝجـ اًتلاتو٭ِ م٭ل ٤َٔٝ٬ٝؿ ام ٢ٝبثـ فجبكت ام ٧ٞ٪ ؿاكائ٬

 ث٢ـ٫ ٤ُؿ ٣ ثلا٫ پِتٮجب٬١ ٣ عٞب٭ت ام آٟ ؿك كاًتب٫ ا٧ـاه ام پٮَ تقٮٮ٠ ُـ٥ ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٍلاك ٕٮلؿ. عج٦َ

اكُـ، ٝٮب٬١ ٣ فٞٚٮبت٬ ٣ ١ٮن ّبك٢ّبٟ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ اًت ٦ّ ثلاًبى ٢ٝبثـ ا١ٌب٬١ ُبٝ٘ ّٚٮ٪ ٝـ٭لاٟ  .1

 ثب٢ُـ.ٍلاكؿاؿ٧ب ٣ ت٤اىَبت ًبمٝب٬١ ٝتق٨ـ ٣ ٣٤ٌٝٗ ا١زبٛ ثؾ٬ِ ام ٣ؽب٭و ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٬ٝ
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 ٤ُؿ.٢ٝبثـ ٝبؿ٫ ُبٝ٘ ٧ٞ٪ اْٝب١بت ىٮن٭٬ْ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٬ٝ .2

 اًت.٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ُبٝ٘ پ٤ٗ ٣ افتجبكات ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ  .3

ًٮٌت٬ٞ ٢ٝبثـ اعلافبت٬ ٣ ؿا١َ ُبٝ٘ ٝز٤ٞف٦ ؿا١َ ٣ ف٬ٝ٤ٚ اًت ٦ّ ث٦ ٤ٓكت ىلاًٮٌت٬ٞ ٣ ؿك٣ٟ .4

 ت٤ا١ـ ثل فْٞٚلؿ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ تإحٮل ثٖقاكؿ. ٬ٝ
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 فصل دٍم

 هزٍر ادثیبت
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 هقذهِ -2-1

تل اًت، تنٮٮلات ٝغٮظ ام ٦ٞ٧ ٨ٜٝ ٧ب ؿك ؿ١ٮب٫ اٝل٣م ٝغٮظ اًت ٣ آٟ ص٦ ؿك٧ب٫ ؿائ٬ٞ ًبمٝبٟ٭٬ْ ام صبَٙ

٧ب ٤ٞ٧اك٥ ثب ٤ٝر٬ ام تنٮٮلات ك٣ث٦ ك٣ ٧ٌت٢ـ ٦ّ ٌٝبئ٘ ٝؾتٚي٬ افٜ ام ىلٓت ٣ ٣ ُتبة آٟ اًت. ًبمٝبٟ

٢ّـ. تب ٍج٘ ام ىلا كًٮـٟ ٤ٝد ا١َلاة ٢ٓقت٬ ؿك ر٨بٟ، ُتبة ٣ ٝب٧ٮت تنٮٮلات ٣ ٧ب ا٭زبؿ ٬ٝت٨ـ٭ـ كا ثلا٫ آٟ

ًبم٫ ٣ ٧ٞلا٬٧ ثب ا٤ٝاد تنٮٮلات كا ؿاُت٢ـ ٬ٙ٣ ثب ٕقك مٝبٟ، ٧ب ت٤اٟ ٤ٖٞ٧ٟٝب٦١٤ٕٟ ث٤ؿ ٦ّ ًبمتغ٤لات آٟ

٧ب كا قـ رـ٭ـ ام ٌٝب٦ٙ، ًبمٝبٟث٧ب ؿك ٢ُبؽت ا٤ٝاد تنٮٮلات ٣ ٝـ٭ل٭ت آ٨١ب ّب٧َ ٭بىت ٣ ا٭٠  ت٤اٟ ًبمٝبٟ

ؽ٤ؿ تلًٮٜ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ؽ٤ؿ  ٧ب٫ آٟ كا ام ٍج٘ ثلا٣٫اؿاُت تب ث٦ رب٫ اًتَجبٗ ام تنٮٮلات ٣ ا٤ٝاد پٌٮ٠ آٟ، عـاٍ٘

ًبم٫، ؽ٤ؿ كا ام ٙغبػ ١ؾل٫ ٣ آىل٭٠ ١٤ُـ. ا٭٠ آٝبؿ٥كا آٝبؿ٥ ًبم١ـ ٣ ٭ب عت٬ ٭ِ ٕبٛ ر٤ٚتل، تغ٤ٗ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٣ ٝـ٭ل٭ت ٣ تيْل اًتلاتو٭ِ ١ِبٟ ك٭ن٫، ثل١ب٦ٝآّبؿٝٮِ ؿك صبكص٤ة ٝجبعخ٬ ام ٍجٮ٘ ثل١ب٦ٝ

 ؿاؿ.

٧ب٫ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮلا١تيبف٬ ٣ اىنا٭َ پٮ٤ًت٬ٖ ٝتَبث٘، ٜ ؿك ٝغٮظ ًبمٝب٧ٟب٫ تزبك٫، اىنا٭َ تلاع٧ٞب٢١ـ ًبمٝبٟ

٧ب ُـ٥ اًت. ا٭٠ ثٮ٬٢ ؿك ًب٭ل ثؾ٤َٝرت ا١قْبى تنٮٮلات ؿك ٧ل ّزب٫ ا٭٠ ١ؾبٛ ث٦ ٬ُْٚ مٮلٍبث٘ پٮَ

٧ب ٣ تلاعٜ ٣ پٮ٤ًت٬ٖ ٝتَبث٘ ١ٮبم٢ٝـ ٣ا٢َّ ٦ً ٣ر٬٨ِ تيْل اًتلاتو٭ِ، تجـ٭٘ اؿكاّبت ث٦ اًتلاتو٫

(. ٧ٞٮ٠ ٌٝب٦ٙ مٝٮ٢٪ ثْبكٕٮل٫  83، ّ  1372بم٫ ام ٫٤ً ٤ًٌٝبت ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮلا١تيبف٬ اًت )٤٢ٝك٭بٟ، ثٌتلً

٧ب ث٦ ف٤٢اٟ ٝلاّن٫ ؿ٣ٙت٬ ٣ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ا٭٠ ٦١٤ٕ ٝاًٌبت ٣ ١ٮن ؿا١ِٖب٧٥ب٫ تزبك٫ ؿك ثل١ب٦ٝٝـٗ

 ٧ب٭٬ پل ام صبَٙ كا ىلا٧ٜ آ٣كؿ٥ اًت.مٮلا١تيبف٬ ثب ٝغٮظ

ؿ٣ ىلآ٭٢ـ آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ ث٦ ف٤٢اٟ ىلآ٭٢ـ٧ب٫ ّٚٮـ٫ ٝغلط ٧ٌت٢ـ ٦ّ ١ََ اًب٬ً كا ؿك  ٧بؿك ؿا١ِٖب٥

اىنا٭٬ ٧ب ١ٮن ؿك تقبٝ٘ ثب ا٭٠ ؿ٣ ثبفج ا٭زبؿ ٧ّٜٮيٮت ٨١ب٭٬ ؽـٝبت ثل ف٨ـ٥ ؿاك١ـ. ٧ل ص٢ـ ًب٭ل ؽلؿ٥ ًٮٌتٜ

 ا٥ ؽ٤ا٢٧ـ ؿاُت. ؿك ٭ِ ؿا١ِٖب٥ كا ث٦ ٧ٞل« ٧ب٫ ٝغ٤ك٫ُب٭ٌت٬ٖ»١٤ُـ ٬ٙ٣ ا٭٠ ؿ٣ ؽلؿ٥ ًٮٌتٜ ٬ٝ

ؿك ا٭٠ ىٔ٘ اثتـا ث٦ ٝجب٬١ ١ؾل٫ ٝـ٭ل٭ت ٣ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ پلؿاؽت٦ ٬ٝ ٤ُؿ ًپي ا٢ًبؿ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ 

ثبلاؿًت٬  ٤ِّك ٦ّ ٝلتجظ ثب ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ثلا٫ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٧ٌت٢ـ اُبك٥ ٬ٝ ٤ُؿ ٣ پٮٌِٮ٦٢ ٝلث٤ط ث٦ تـ٣٭٠ 

ا٧جلؿ٫ ٝلاّن ٣ ٭ب ٣اعـ ٧ب٫ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞ٘ ؿك ؿا١ٌِٖب٨٧ب ٤ٝكؿ ٢ًـ كا٧جلؿ٫ ؿا١ٌِٖب٥ ٧ب ٣ ١ٮن تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ ك

 ثلك٬ً ٍلاك ٬ٝ ٕٮل١ـ.
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 هجبًی ًظزی  -2-2

٧ب ث٤ؿ٥ ام ٍـ٭ٜ ٤ٝكؿ ت٤ر٦ ٍلاك ٕلىت٦ اًت. اٝب ث٦ ٝغبٙق٦ اًتلاتو٫ ث٦ ف٤٢اٟ ٤ٝض٤ف٬ ٦ّ ؿك تقبٝ٘ ثب ا١ٌبٟ

ٌّت ٨ًٜ ثبماك، ا٭ـ٥ ا٬ٚٓ آٟ ث٤ؿ. اًتلاتو٫،  ٝل٣ك ٣اه٥ اًتلاتو٫ ؿك فل٦ٓ ٌّت ٣ ّبك ١ٮن ٝغلط ٕلؿ٭ـ ٣

٧ب ٣ ١َبط ُـ ٦ّ ا٧ـاه ًبمٝبٟ كا ؿك ثلاثل ف٤اٝ٘ ٝغٮغ٬ )ت٨ـ٭ـ٧ب، ىلٓت٧ب٭٬ كا ُبٝ٘ ٬ٝٝز٤ٞف٦ ىقبٙٮت

٧ب٭٬ اًت ٦ّ ٝز٤ٞف٦ تٔٞٮٜ»( ٝقتَـ اًت اًتلاتو٫ ٤ٍAndrews, 1980ت ٣ ضقو( تبٝٮ٠ ١ٞب٭٢ـ. ا١ـك٣م )

٧ب ٣ كا٧ْبك٧ب٫ ارلا٭٬ ع٤ٔٗ ا٧ـاه، ٧ب، ًٮبًتب٭ـ، ام ر٦ٚٞ تقٮٮ٠ ا٧ـاه ٣ آكٝب١ٟٞ٭ِ ًبمٝبٟ اتؾبف ٬ٝ

، ّ  1380)ؿ٭٤٭ـ، « ٧ب٫ ًبمٝبٟ، تقل٭و ًبؽتبك اٍتٔبؿ٫ ٣ ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ًبمٝبٟتقٮٮ٠ ع٤م٥ ٣ ٌٕتل٥ ىقبٙٮت

٤ٕلا٭٬ اًت ٬ٙ٣ ثب ٕلؿؿ ؿكامٝـت ث٤ؿٟ آحبك آٟ، ٣ تغ٤ٗ ٣ ١(. آ١ض٦ اٝل٣م ام اًتلاتو٫ ؿك ف٠٧ ت٤ٔك 29٬ٝ

٧ب٫ ١٤ٕب٤ٕٟ ًٮب٬ً، اٍتٔبؿ٫، ١ؾب٬ٝ ٣ ثبمكٕب٬١ ؿك تقل٭و اًتلاتو٫، اُتلاّبت ٣ر٤ؿ تقبك٭و ٣ ؿ٭ـٕب٥

ا٫ ؿك ٝي٤٨ٛ اًتلاتو٫ ام ٍجٮ٘ ت٤ر٦ ث٦ ًبمٝبٟ ٣ ٝغٮظ، پٮضٮـ٬ٕ فات٬، حٞلثؾَ ث٤ؿٟ ٣ ًغظ ؿاك ث٤ؿٟ فٞـ٥

 ٣ر٤ؿ ؿاكؿ.

 

 تؼزیف ثزًبهِ ریشی -2-3

فجبكتٌت ام ىلا٭٢ـ٫ ؿاكا٫ ٝلاع٘ ِٝؾْ ٣ ث٨ٜ پٮ٤ًت٦ ثلا٫ ت٤ٙٮـ ٭ِ ؽل٣ر٬ ٢ٌٝزٜ ؿك ٍبٙت  ك٭ن٫ثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ ىْل ّلؿٟ كارـ ث٦ آ٭٢ـ٥ ٭ب ٢ّتلٗ آٟ ١ٮٌت ث٦ْٚ ىلا٭٢ـ٫ اًت ٦ّ ًٮٌت٬ٞ ٧ٞب٢٧ٔ ام تٔٞٮٞبت. ثل١ب٦ٝ

ؿك ُْ٘ ٝق٤ٞٗ آٟ ١ٮٌت ث٦ْٚ ام  ٕٮل٫ك٭ن٫، تٔٞٮٜت٤ا١ـ ؿك ا١زبٛ ا٭٠ ا٤ٝك ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٍلاك ٕٮلؿ. ثل١ب٦ٝ ٬ٝ

ت٤ا١ـ ثلا٫ مٝبٟ عبٗ  ك٭ن٫ ٤ُ٬ٝؿ. ثل١ب٦ٝ ا٫ ام تٔٞٮٞبت ٧ٞب٢٧ٔ اتؾبف ٬ٝ ك٭ن٫، ٝز٤ٞف٦عل٭ٌ ىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝ

 ٭ب آ٭٢ـ٥ ا١زبٛ ٤ُؿ.

٧ب ثلا٫ پٮِجلؿ ًبمٝبٟ ؿك مٝبٟ عبٗ ٭ب ٧ب٫ َٝغق٬ ٣ ١بپٮ٤ًت٦ ٣ اتؾبف ًٮبًت ٕٮل٫ ثل عجٌ ا٭٠ تقل٭و، تٔٞٮٜ

ك٭ن٫ ٝت٬ْ ثل ا١تؾبة ٣ ٝلتجظ ًبؽت٠ عَب٭ٌ اًت. عَب٭ٌ ٝيب٧ٮٜ ٣اٍق٬، ٍبث٘ ك٭ن٫ ١ٮٌت٢ـ. ثل١ب٦ٝـ٥ ثل١ب٦ٝآ٭٢

١٤ُـ ٦ّ ىلا٭٢ـ  ٧ب ث٦ ف٤٢اٟ عَب٭٬َ ت٬َٚ ٧٬ٝب، فَب٭ـ، اعٌبًبت ٣ اكمٍٕٮل٫ ٧ٌت٢ـ. ؿ٭ـٕب٥ آم٤ٟٝ ٣ ا١ـام٥

ٕٮل٫ ك٭ن٫ ٓلىبً ٭ِ ىلا٭٢ـ تٔٞٮ٦ٜ اُبك٥ ُـ ثل١ب٤ُ٦ٝؿ. ٧ٞب١غ٤ك ّك٭ن٫ ثل اًبى آ٨١ب ًبمٝبٟ ؿاؿ٥ ٬ٝ ثل١ب٦ٝ

ا٫ ١ٮٌت ث٦ْٚ ىلا٭٢ـ٫ ُبٝ٘ ك٠ُ٣ ًبؽت٠ ٣ تقل٭و عَب٭ٌ ٣ تِؾٮْ تيب٣ت ثٮ٠ آ٨١بًت ٭ب ث٦ فجبكت٬ ٦١٤ٕ

 ٤ُؿ. ٕٮل٫ ٬ٝ ىلا٭٢ـ اكم٭بث٬ اًت ٦ّ ؿك پب٭بٟ آٟ، ؿك ا١تؾبة عَب٭ٌ اكم٭بث٬ ُـ٥ تٔٞٮٜ

ك٭ن٫ اًت اٝب ٣ط ام َٝبٓـ ٣ تٔٞٮٞبت اًت. ثل١ب٦ٝ ؽل٣ر٬ ىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝثل١ب٦ٝ ثٮب٬١ ك٠ُ٣، ٌٝت٢ـ ٣ ِٝل

ك٭ن٫ ٭ِ ىلا٭٢ـ پٮ٤ًت٦ اًت ٦ّ ثٮَ ام اتؾبف ٧ل تٔٞٮ٬ٞ آمبم ُـ٥ ٣ پي ام ارلا٫ آٟ تٔٞٮٜ اؿا٦ٝ ثل١ب٦ٝ

 ٕلؿ١ـ. ٧ب ت٨ٮ٦ ُـ٥ ٣ ارلا ٬ٝ ٭بثـ. ثل١ب٦ٝ ٬ٝ
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 ّبی ثزًبهِ ریشی ٍیژگی -2-4

 ٢ـ ف٬٢٧ إٓب٧ب٦١ ثب ؽ٤ٔٓٮبت م٭ل اًت:ك٭ن٫ ٭ِ ىلا٭ثل١ب٦ٝ

 ( تِؾٮْ ٭ِ ١ٮبم ٭ب ا١قْبى ٭ِ ا١ٖٮن1٥

 آ٣ك٫ اعلافبت ( رٞـ2

 ( ٝلتجظ ًبؽت٠ اعلافبت ٣ فَب٭ـ3

 ( تقل٭و ا٧ـاه4

 ( تإٝٮ٠ َٝـٝبت5

 ثٮ٬٢ ُلا٭ظ آ٭٢ـ٥ ( پٮ6َ

 ٧ب٫ ٝتيب٣ت٬ ام اٍـاٝبت ٝجت٬٢ ثل تٔٞٮٞبت ٝت٤ا٬ٙ ( ًبؽت م١زٮل7٥

 ٧ب ا١تؾبة ٕن٭٦٢ث٢ـ٫ ٣  ( كتج8٦

 ٧ب( تقل٭و ًٮبًت9

 ( تقل٭و ٝقٮبك٧ب٫ اثناك اكم٭بث٬ ثل١ب10٦ٝ

 

 ریشیاًَاع ثزًبهِ -2-5

ك٭ن٫ ٝب٬ٙ، ك٭ن٫ ىلا٭٢ـ، ثل١ب٦ٝك٭ن٫ ًبمٝب٬١، ثل١ب٦ٝك٭ن٫ ىٮن٭٬ْ، ثل١ب٦ٝك٭ن٫ ام ر٢ج٦ ٝب٧ٮت ث٦ ثل١ب٦ٝثل١ب٦ٝ

ت٤اٟ ؿك  ك٭ن٫ كا ام ر٢ج٦ اىٌ مٝب٬١ ١٤ُ٬ٝـ. ثل١ب٦ٝ ٬ٝ ث٢ـ٫ ك٭ن٫ ف٬ٝ٤ٞ ؿًت٦ا٫ ٣ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ٣ؽٮي٦ثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ ث٢ٚـٝـت ٝـت ٣ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ٝٮبٟك٭ن٫ فٞٚٮبت٬ ٣ تبّتٮ٬ْ(، ثل١ب٦ٝٝـت )ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ٤ّتب٥ٍبٙت ثل١ب٦ٝ

 ث٢ـ٫ ٤ٞ١ؿ. ؿًت٦
 

 ّبًقص استزاتژی در سبسهبى -2-6

٧ب ٣ تٔب٣٭ل  بمٕبك٫ ٣ تغجٮٌ ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ ا٭زبؿ ا٭ـ٧٥ب، ا٭زبؿ ٧ًب، تٞلّن ىقبٙٮت١ََ اًتلاتو٫ ؿك ًبمٝبٟ

رـ٭ـ٫ ام آ٭٢ـ٥ ًبمٝبٟ اًت. اًتلاتو٫ ث٦ ف٤٢اٟ ْٝب١ٮن٬ٝ ثلا٫ ؽٌٚ ٣ ت٤م٭ـ حل٣ت ؿك ٍبٙت تغجٮٌ ًبمٝبٟ ثب 

ٝغٮظ ٣ ؿًتٮبث٬ ث٦ احلثؾ٬ِ ت٬َٚ ٬ٝ ٕلؿؿ. ثلؽ٬ ام ا١ـ٭٢ِٞـاٟ ام ر٦ٚٞ ٤٧ىل ، ٢ُـٗ ٣ ٧ل٭٤ٌٟ ك٫٣ ا٭٠ 

٧ب٫  ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ اك١ـ ٦ّ اًتلاتو٫ ٣٭و٬ٕ ١بئ٘ ُـٟ ًبمٝبٟ ث٦ تغجٮٌ ثب ٝغٮظ ٣ ٝـ٭ل٭ت ىلٓتٌٝئ٦ٚ تبّٮـ ؿ

 ٧ب٫ ؿك٬١٣ ًبمٝبٟ اًت. ٝغٮظ ؽبكر٬ ٧ٞب٢٧ٔ ثب ٍبثٚٮت
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 ثزًبهِ ریشی استزاتژیك -2-7

تلا٬ُ ت٤اٟ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ كا ٬ٝثل١ب٦ٝ« ا٠ٌٙ ٣ا٭ـ٫»ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ صٮٌت؟ ثب اًتيبؿ٥ ام آكا٫ ثل١ب٦ٝ

٧ب ٣ ٝجبؿكت ث٦ اٍـاٝبت ث٢ٮبؿ٫ تقل٭و ّلؿ ٦ّ ث٦ ٤ٝرت آٟ ا٭٦ْ٢ ٭بىت٦ ؿك ر٨ت اتؾبف تٔٞٮ٢ٜٝؾٜ ٣ ًبمٝبٟ

ؿ٧ـ ِٝؾْ ؽ٤ا٧ـ ُـ. ٢ّـ، ٣ صلا ا٤ٝك٫ كا ا١زبٛ ٬ٝ٭ِ ًبمٝبٟ )٭ب ٧ل ٤ٝر٤ؿ٭ت ؿ٭ٖل( صٮٌت، ص٦ ٬ٝ

-ر٫٤ ٕن٭٣٦٢علافبت ثٌٮبك ٣ًٮـ، رٌتآ٣ك٫ اك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ، ؿك ث٨تل٭٠ ُْ٘ ؽ٤ؿ، ١ٮبم٢ٝـ رٞـثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ، ١٤ُـ، ؽ٤ا٧ـ ث٤ؿ. ثل١ب٧٦ٝب٫ ٝؾتٚو ٣ تإّٮـ ثل تإحٮلات آ٭٢ـ٩ تٔٞٮٞبت٬ ٦ّ اٝل٣م اتؾبف ٬ٝ

٢ّـ، ٣ ٧ب٫ ١ب٧ٖٞلا كا ثب ٭ْـ٭ٖل ٤ٌٞ٧ ٣ ٢ٝغجٌ ٬ٝاكتجبعبت ٣ ِٝبكّت كا ٤٨ًٙت ثؾِٮـ٥، فلا٭ٌ ٣ اكمٍ

 آٝٮن كا تل٣٭ذ ٣ ت٤ِ٭ٌ ؽ٤ا٧ـ ّلؿ.٤ٝىَٮت ٕٮل٫ ٢ٝؾٜ ٣ ارلا٫تٔٞٮٜ

٧ب ٣ فٞٚٮبت ضل٣ك٫ ثلا٫ ؿًتٮبث٬ ث٦ آ٭٢ـ٥ اًت. ٫٣ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ىلا٭٢ـ ا٭زبؿ ٣ ت٤ًق٦ ك٣٭٦پيل: ثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٦ّ ًبمٝبٟ كا ٝزبم ث٦ ؽٌٚ ك٭ن٫ ث٢ٚـٝـت ٦ّ ث٦ ٤ٓكت ٣ا٬ِ٢ّ اًت ٣ ثل١ب٦ٝثٮ٠ ثل١ب٦ٝ

 ٤ُؿ.ب٣ت ٍبئ٘ ٢ّ٬ٝـ، تياٍ ٬ٝ آ٭٢ـ٥

ك٭ن٫ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ىلا٭٢ـ٫ ثلا٫ ثبمًبم٫ ٣ ا١تَبٗ ًبمٝب٬١ اًت. ث٦ ١ؾل ٫٣ ؿك ثل١ب٦ِٝٝ ٤ّٟ: ثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ، ١ََ ٧ب ثلاًبى ىلٕ حجبت ًبمٝب٬١ اًت، ؿكعب٬ٙ ٦ّ ؿك ثل١ب٦ٝثٮ٬٢ث٢ٚـٝـت ا٧ـاه ٣ پٮَ

٧ب ٣ ؽـٝبتَ كا ٤ُؿ تب ًبمٝبٟ ىقبٙٮتاًتلاتو٭ِ ثبفج ٬ٝك٭ن٫ ٤ُؿ. ثل١ب٦ًٝبمٝبٟ ؿك ٝغٮظ آٟ ثلك٬ً ٬ٝ

٧ب ك٭ن٫ ١ـ٦ ت٨٢ب صبكص٤ث٬ ثلا٫ ث٨ج٤ؿ ثل١ب٦ٝثلا٫ ثلآ٣كؿٟ ١ٮبم٧ب٫ ؿكعبٗ تنٮٮل ٝغٮظ تغجٮٌ ؿ٧ـ. ا٭٠ ثل١ب٦ٝ

ىت ٧ب ٣ ١ٮن ثلا٫ اكم٭بث٬ پٮِل٧ب، ٝـ٭ل٭ت ٣ ٧ْٞبك٢ّ٫ـ ث٦ْٚ صبكص٤ث٬ ثلا٫ ًبؽتبكؿ٬٧ ٝزـؿ ثل١ب٦ٝ اكائ٦ ٬ٝ

 (.٢ّHttp://eric-web.tc.columbia.edu, 2002ـ )٧ب اكائ٦ ٬ًٝبمٝبٟ ؿك ا٭٠ مٝٮ٦٢

٧ب٫ ا١تيبف٬ تإّٮـ ٕٮلؿ، ثل ًبمٝبٟك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٤ٓكت ٬ٝؿك ٍلٟ عبضل، اّخل اٍـاٝبت٬ ٦ّ ؿك مٝٮ٦٢ ثل١ب٦ٝ

ـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ٢٧ل ٤ِّك ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿك ثؾَ ؿ٣ٙت٬، ؿك ثبم٫ اٝل ؿك َٝبٓـ ١ؾب٬ٝ ٣ اٍؿاكؿ. ثل١ب٦ٝ

 ؿاكا٫ ث٦ ّبك كىت٦ اًت. 

٧ب٫ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮل ا١تيبف٬ ١ٮن ث٦ ّبك ٕلىت. ت٤اٟ ثلا٫ ُٞبك٫ ام ا٧ـاه ًبمٝبٟك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ كا ٬ٝثل١ب٦ٝ

 ٧ب٭٬ ث٦ ا٭٠ ُلط ث٦ ّبك ثلؿ: ت٤اٟ ؿك مٝٮ٦٢ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ كا ٬ِٝٝؾٔبً، ثل١ب٦ٝ

 ٧ب٫ ؿ٣ٙت٬. ٧ب٫ فٞـ٥ ًبمٝب٧ٟب، ٭ب ثؾ٧َب٫ ف٬ٝ٤ٞ، ٣ماكتؾب٦١ًبمٝبٟ .1

 ٣اعـ٧ب٫ ع٤ْٝت٬ ٝغ٬ٚ ١ؾٮل ٨ُل، ٣لا٭ت ٣ ا٭بٙت.  .2

 ثب٢ُـ. ٢٢ّـ٥ ؽـٝبت ف٬ٝ٤ٞ ٧٬ٝب٫ مٮل ا١تيبف٬ ٦ّ اًبًبً تإٝٮ٠ًبمٝبٟ .3

٧ب٫ ؽبّ ١ؾٮل عٞ٘ ٣ ١َ٘، ث٨ـاُت، ٭ب آ٤ٝمٍ ٣ پل٣كٍ ٦ّ كاثظ ٝلم٧ب٫ ًبمٝب٬١ ٣ ؿ٣ٙت٬ ث٦ ٝإ٤ٝك٭ت .4

 . آ٭٢ـُٞبك ٬ٝ

 ٧ب. ًلاًل ر٤اٝـ، ٤١اع٬ ٨ُل٫ ٭ب ٨ُل٧ب٫ ثنكٓ، ٢ٝبعٌ ٭ب ا٭بٙت .5
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ف٢بٓل »ٕٮل١ـٕبٟ ّٚٮـ٫ ام اًت، اعتٞبلاً اّخل تٔٞٮٜ« ًبمٝبٟ»ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٭ِ مٝب٬١ ٦ّ ّب٤١ٟ ثل١ب٦ٝ

ًبمٝبٟ ًبمٝبٟ ؽ٤ا٢٧ـ ث٤ؿ. إل ّب٤١ٟ ت٤ر٦، ٭ِ ًبمٝبٟ ف٬ٝ٤ٞ ٭ب ٣ماكتؾب٦١، ٭ِ ؿ٣ٙت ٝغ٬ٚ، ٭ب « ؿك٬١٣

ٕٮل١ـٕبٟ ٝٔـاً ؽ٤ا٧ـ ؿاُت. ثبُـ، ا٭٠ ١ؾل، ٝزـؿاً ؿكثبك٥ تٔٞٮٜ« ؿ٣ٙت٬»ؿ٢٧ـ٥ ؽـٝبت مٮلا١تيبف٬ اكا٭٦

ك٣ؿ ٦ّ رٞـ ّلؿٟ اىلاؿ ثلا٫ تٔٞٮٜٕٮل١ـٕبٟ ّٚٮـ٫ ام ف٢بٓل ؿاؽ٬ٚ ثب٢ُـ، اٝٮـ ٧٬ٝل آ٭٦٢ اّخل تٔٞٮٜ

٧ب٫ ٕٮل٫ ؿكثبك٥ ٤ٝض٤ؿلؿٟ اىلاؿ ثلا٫ تٔٞٮٜك٣ؿ ٦ّ رٞـ ّٕٮل٫ ّٚٮـ٫ ام ف٢بٓل ؿاؽ٬ٚ ثب٢ُـ، اٝٮـ ٬ٝ

تل ثبُـ. ٧ب٫ ف٭لثظ ثٌٮبك آًب٧ٟب٫ علط١ؾل٧ب، ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ّلؿٟ اٍـا٨ٜٝٛ، صب٦١ مؿٟ ٣ ٝقاّل٥ ؿكثبك٥ اؽتلاه

)اٙجت٦، ؿكثبك٥ ؿك٬١٣ ٭ب ثٮل٬١٣ ث٤ؿٟ افضبء ٧ٮإت ٝـ٭ل٥ ٭ب ٧ٮإت اؿاك٥ ٢٢ّـ٥ ٭ِ ًبمٝبٟ، ث٦ ٣٭و٥ إل ا٭٠ اىلاؿ 

٫ ٝلؿٛ ا١تؾبة ُـ٥ ثب٢ُـ، رب٫ ٕيت ٣ ٤ٕ ثب٬ٍ اًت. ث٦ ف٤٢اٟ ٝخبٗ، آ٭ب افضب٫ ٤ُكا٫ ٭ِ ٨ُل، ام ٤ً

-ا٫ ام تٔٞٮٜف٢بٓل ؿاؽ٬ٚ ٧ٌت٢ـ ٭ب ف٤اٝ٘ ثٮل٬١٣؟ ثب ٣ر٤ؿ ا٭٠، ١ْت٦ ٬ّٚ م٭ل ؿكًت اًت: ثؾَ فٞـ٥

 ٕٮل١ـٕبٟ ّٚٮـ٫ ام ١ٮل٧٣ب٫ ؿك٬١٣ ٧ٌت٢ـ(. 

اًتلاتو٭ِ، ٭ِ ٝإ٤ٝك٭ت ٭ب ٭ِ ربٝق٦ ثبُـ، تَل٭جبً ٧ٞ٪ تٔٞٮٜ  ك٭ن٫ؿك َٝبث٘، إل ّب٤١ٟ ت٤ر٦ ثل١ب٦ٝ

٧ب٭٬، ّب٤١ٟ ت٤ر٦ ص٬ٖ١٤ٖ ًبمٝبٟ ؿاؿٟ ٕٮل١ـٕبٟ ّٚٮـ٫ ام ف٢بٓل ثٮل٬١٣ ؽ٤ا٢٧ـ ث٤ؿ. ؿك ص٢ٮ٠ ٤ٍٝقٮت

ا٫ ٌٝئ٤ٙٮت آٟ كا ثل ف٨ـ٥ تيْل ٣ فٞ٘ رٞق٬ ؿك ٭ِ ُج٦ْ ثٮ٠ ًبمٝب٬١ ؽ٤ا٧ـ ث٤ؿ، ٦ّ ٧ٮش ىلؿ ٭ب ٝا٦ًٌ

ك٭ن٫ ٦ْٚ اىلاؿ ثٌٮبك٫ ؿك ا٤ٝك آٟ ٝـاؽ٦ٚ ؿاك١ـ ثب٭ـ ا١تؾبك ؿاُت٦ ثبُٮٜ ٦ّ ًبمٝب١ـ٬٧ ىلا٭٢ـ ٣ ثل١ب١٦ٝـاكؿ، ث

ؿ٤ُاكتل ثبُـ ؿك ا٭٠ عبٙت، اعتٞبلاً ثلا٫ ًبمٝب١ـ٬٧ رٌٚبت « اٍتـاك ِٝتلُ»اًتلاتو٭ِ ٝاحل ؿك ص٢ٮ٠ ثبىت 

١ؾل٧ب، ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ًبؽت٠ ىقبٙٮت٨ب٫ فـ٥ ثغج ؿك ٤ٝكؿ ٌٝب٭٘ ٨ٜٝ، ٕيت٤ٖ ٣ ٝقاّل٥ ث٦ ٢ٝؾ٤ك كىـ اؽتلاه 

 ٢٢ّـٕبٟ ثب٢ٌٙج٦ ٌٝتَ٘ ٭بثـ ٣ٍت ثٮِتل٫ ٓله ّلؿ. م٭بؿ٫ ُلّت

 

 ریشی استزاتژیكهشایبی ثزًبهِ -2-8

 ت٤اٟ ث٦ ٤ٝاكؿ م٭ل اُبك٥ ٤ٞ١ؿ: ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿاكا٫ ٝنا٭ب٫ م٭بؿ٫ اًت ٦ّ ام ر٦ٚٞ ٬ٝثل١ب٦ٝ

  ؿ٧ـ. ٤ٍ٣ؿ آ٨١ب ؽجل ٬ٍٝج٘ ام پٮَ آٝـٟ ِْٝلات اعتٞب٬ٙ ام 

 ٢ّـ. ٢ٝـ ُـٟ ٝـ٭لاٟ ث٦ ًبمٝبٟ ِّٞ ٬ٝث٦ فلا٦ٍ 

 ٢ّـ. اٙقٞ٘ ؿك ثلاثل تنٮٮلات كا ىلا٧ٜ ٬ٝ تنٮٮلات كا ِٝؾْ ّلؿ٥ ٣ ُلا٭ظ فْي 

 ٢ّـ. ٧ل ١ٮبم٫ كا ٦ّ ثلا٫ تقل٭و ٝزـؿ ًبمٝبٟ ضل٣ك٫ اًت تقٮٮ٠ ٬ٝ 

 ٢ّـ. بؿ ٬ٝثلا٫ ؿًتٮبث٬ ث٦ ا٧ـاه ام پٮَ تقٮٮ٠ ُـ٥ ثٌتل ٢ٝبًت ا٭ز 

 تل٫ ام ًبمٝبٟ ؿاُت٦ ثب٢ُـ. ٢ّـ ٦ّ ؿكُ ك٠ُ٣ ث٦ ٝـ٭لاٟ ِّٞ ٬ٝ 

 ًٟبمؿ. تل ٬ٝ ٢ُبؽت ىلٓت٨ب٫ ثبماك٧ب٫ آ٭٢ـ٥ كا آًب 

 ؿ٧ـ. ؿ٭ـ٫ ٧ـى٢ٞـ ام ٌٝبئ٘ ٝـ٭ل٭ت اكائ٦ ٬ٝ 
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 ؿ٧ـ. ٍبٙج٬ ثلا٫ ثبم١ٖل٫ ارلا٫ ثل١ب٦ٝ ٣ ٢ّتلٗ ىقبٙٮت٨ب اكائ٦ ٬ٝ 

 اًتب٫ ا٧ـاه تقٮٮ٠ ُـ٥ تٔٞٮٞبت اًب٬ً كا اتؾبف ٢٢ّـ.٢ّـ ٦ّ تب ؿك ك ث٦ ٝـ٭لاٟ ِّٞ ٬ٝ 

 ؿ٧ـ. ٧ب٫ تقٮٮ٠ ُـ٥ تؾٔٮْ ٬ٝ ث٦ ١غ٤ ٝاحلتل٫ مٝبٟ ٣ ٢ٝبثـ كا ث٦ ىلٓت 

 آ٣كؿ. كًب٢١ـ ث٤ر٤ؿ ٬ٝ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ؿك ارلا٫ تبّتٮ٨ْب٭٬ ٦ّ ثل١ب٦ٝ كا ث٦ ًلا١زبٛ ٬ٝ 

 ث٢ٚـٝـت ٕلؿ١ـ، ث٦ عـاٍ٘  مٝبٟ ٣ ٢ٝبثق٬ كا ٦ّ ثب٭ـ ىـا٫ تٔغٮظ تٔٞٮٞبت ١بؿكًت ٣ ثـ٣ٟ ؿ٭ـ

 كًب١ـ. ٬ٝ

 آ٣كؿ. ٍبٙج٬ ثلا٫ اكتجبط ؿاؽ٬ٚ ثٮ٠ ّبك٢ّبٟ ث٦ ٣ر٤ؿ ٬ٝ 

 آ٣كؿ. ؿ٬٧ ا٤ٙ٣٭ت٨ب كا ؿك ٍبٙت مٝب٬١ ثل١ب٦ٝ ىلا٧ٜ ٬ٝ تلتٮت 

 ؿ٧ـ. ٝن٭ت٬ ثلا٫ ًبمٝبٟ ؿك َٝبث٘ كٍٮجبٟ ث٦ ؿًت ٬ٝ 

 ٤ُؿ. َ ا١ٖٮنٍ كا ثبفج ٬ٝٝج٢ب٭٬ ثلا٫ تقٮٮ٠ ٌٝئ٤ٙٮت اىلاؿ اكائ٦ ؿاؿ٥ ٣ ث٦ ٤ٝرت آٟ اىنا٭ 

 ٢ّـ. ١ٖل كا ت٤ِ٭ٌ ٬ٝ تيْل آ٭٢ـ٥ 

  ٘ثلا٫ ؿاُت٠ ٭ِ ك٣ٍ ٧ٞب٢٧ٔ، ٭ْپبكص٦ ٧ٞلا٥ ثب اُتٮبً لامٛ ام ٫٤ً اىلاؿ ًبمٝبٟ ؿك ثلؽ٤كؿ ثب ٌٝبئ

 ٢ّـ. ٣ ىلٓت٨ب، ا١ٖٮنٍ ا٭زبؿ ٬ٝ

 

 هفبّین هزتجط ثب استزاتژی  -2-9

 (.31، ّ 1380ثب٢ُـ )ؿ٭٤٭ـ، اىلاؿ٫ ٧ٌت٢ـ ٦ّ ٌٝئ٤ٗ ٤ٝىَٮت ٣ ٭ب ٌُْت ًبمٝبٟ ٬ٝ ّب:استزاتژیست 

 :٧ب ٣ ثب٣ك٧ب٫ پق٭لىت٦ ُـ٥ ٢ًـ٫ اًت ٦ّ َٝبٓـ ا٬ٚٓ ًبمٝبٟ كا ٢ٝغجٌ ثب اكمٍ ثیبًیِ هبهَریت

 (.15، 1381ّؿ٧ـ )٧ب١ٖل، ًبمٝبٟ ث٦ ٧ٞلا٥ ىٌٚي٦ ٣ر٤ؿ٫ ١ِبٟ ٬ٝ

 :ب ٣ ك١٣ـ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫، ارتٞبف٬، ىل٬ٖ٢٧، ث٤ٛ ٢ُب٬ً، ٧ك٣٭ـاؿ فزصت ٍ تْذیذّبی خبرجی

ت٤ا٢١ـ ث٦ ٝٮناٟ م٭بؿ٫ ؿك آ٭٢ـ٥ ث٦ ًبمٝبٟ ٢ٝيقت ٝغٮغ٬، ًٮب٬ً، ٍب٬١٤١، ؿ٣ٙت٬، ى٢ب٣ك٫ ٣ كٍبثت٬ اًت ٦ّ ٬ٝ

 (. 35، ّ 1380ا١ـ )ؿ٭٤٭ـ، ٭ب م٭بٟ كًب٢١ـ ٣ تب عـ ثٌٮبك م٭بؿ٫ ام ٢ّتلٗ ًبمٝبٟ ؽبكد

 :٧ب كا ٕٮل١ـ ٦ّ ًبمٝبٟ آ٧ٟب٫ ٍبث٘ ٢ّتلٗ ًبمٝبٟ ٍلاك ٬ٝك مٝل٥ ىقبٙٮتؿ ًقبط قَت ٍ ضؼف داخلی

٧ب٫  ؿ٧ـ. ا٭٠ ف٤اٝ٘ ؿك ؿك٣ٟ ًبمٝبٟ ٍلاك ؿاُت٦ ٣ احلات تٔٞٮٜا٫ ثٌٮبك فب٬ٙ ٭ب ثٌٮبك ضقٮو ا١زبٛ ٬ٝث٦ ُٮ٥٤

٧ب٫ ؿك٣ٟ ًبمٝب٬١ ٙي٧٦ب ؿاُت٦ ٣ ثٮِتل تبثـ ٝتنٮل٧ب ٣ ٝاؿاؽ٘ ًبمٝب٬١ ؿك ٕبٛ ا٣ٗ ثٮِتل٭٠ احل كا ثل ك٫٣ آٟ

 ( .36، ّ  ٧1380ٌت٢ـ )ؿ٭٤٭ـ، 

 :ا٫ ك٫٣ ثلك٬ً ؿٍٮٌ ٣ فٞٮٌ آٟ ؿًت٦ ام ف٤اٝ٘ ؿك٬١٣ ٣ ثٮل٬١٣ ٦ّ تبحٮل فٞـ٥ تحلیل استزاتژیك

 آ٭٢ـ٥ ًبمٝبٟ ؿاك١ـ.
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 ٭بثـ )پٮلى ٣ ١تب٭ز٬ ٦ّ ٦ًٌ٤ٝ ؿك ثبم٥ مٝب٬١ ثٮَ ام ٭ِ ًبٗ ثـاٟ ؿًت ٬ٝ ّبی ثلٌذهذت:ّذف

 (.55، ّ  1383كاثٮ٤ٌ٢ٟ، 

 ١تب٭ز٬ ٦ّ ٦ًٌ٤ٝ ؿك ثبم٥ مٝب٬١ ٭ِ ًبٗ ثـاٟ ؿًت ٬ٝ ٭بثـ. ّبی سبلاًِ:ّذف 

 ٧ب٫ آت٬ ؿك آٟ ثب٭ـ اتؾبف ؽظ ٬ِٝ تقٮٮ٠ ٢٢ّـ٥ ٝغـ٣ؿ٧ب٫ اًت ٦ّ تٔٞٮٜ ّب:هطیّب ٍ خطسیبست

 (.21، ّ  1376ٕلؿؿ )كضبئٮبٟ، 

  :ا٫ ٣ ٝز٤ٞؿ ام ا٤١اؿ ّلاٟ، ٣ؽٮي٤ُ٦ؿ ٦ّ ؿك ُبٝ٘ ىضب٫ ؿك ثلٕٮل١ـ٥ ٣ ؿك٬١٣ ًبمٝبٟ ٬ٝهحیط

 (.185، ّ 1384ؿاؽ٬ٚ تِْٮ٘ ُـ٥ اًت )كضبئٮبٟ، 

 :٢ّـ ثب ام ؿ٭ـٕب٥ ٝب٫٤٧ تيْل اًتلاتو٭ِ ٭ِ ثٔٮلت ٣ ى٨ٜ اًت ٦ّ ِّٞ ٬ٝ تفکز استزاتژیك

 ٧ب كا٧ْبك٧٫ب، تنٮٮلات ٣ ُتبة تنٮٮلات ٢ُبؽت٦ ُـ٥ ٣ ثلا٫ آٟتغٚٮ٘ ٓغٮظ ٣ ٝغبثٌ ثب ٣اٍقٮت ٝغٮظ، ر٨َ

 (.3، ّ  1380ثـ٭ـ ٣ اكمٍ آىل٭٠ اكائ٦ ٕلؿؿ )ؿ٭٤٭ـ،
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 ك٭ن٫ ث٢ٚـٝـت )ٝٔ ٕٮ٤ٟ(ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٣ ثل١ب٦ٝتيب٣ت ثل١ب٦ٝ :1-2رـ٣ٗ ُٞبك٥ 

 هذت دراس ریشیثزًبهِ استزاتژیك ریشیثزًبهِ ػَاهل

 اًت ثٌت٦ ًٮٌتٜ اًت ثبم ًٮٌتٜ فزضیبت

 توزکش )ثز رٍی(

ك٭ن٫، تقٮٮ٠ ٝب٤ٝك٭ت، كًبٙت، ٝغٮظ ىلآ٭٢ـ ثل١ب٦ٝ

ؽبكر٬ ٣ ؽلىٮت ًبمٝب٬١ ٣ آ٤ٝمٍ ّبك٢ّبٟ 

 ربٝق٦ اًت

 علط ٨١ب٭٬ ثل١ب٦ٝ ٣ تغٚٮ٘ ؿاؽ٬ٚ آٟ اًت

٦ ریشی )ٍسط(ثزًبهِ ٤ص٬ْ ام ثل١بٝ  ـاىلاؿ ف٫ٕل٥٣ّ  ٮً لّت ٣  ُ٣ ٟ  ا٫ك٭ن ٭ب اىلاؿ ٝتؾْٔ ٣ على٦اؿاك٥، ثؾَ، ثل١ب٦ٝ ١يـك٭نا

 تبکیذ )ثز رٍی(
٧ب٫ ًبمٝب٬١ ٣ ًبمٝب٬١، اكمٍتنٮٮلات ثل٣ٟ

 اٍـاٝبت پٮَ ٕبٝب٦١ اًت

ك٭ن٫ ٣ ٧ب٫ ثل١ب٦ًٝبمٝب٬١، ك٣ٍتنٮٮلات ؿك٣ٟ

 ك٭ن٫ ؿك٣ٟ ًبمٝب٬١ ٣ ثل٣ٟ ًبمٝب٬١ثل١ب٦ٝ

 گیزیتصوین
ثلاًبى تٞب٭لات ٣ ك١٣ـ٧ب٫ ربك٫ ٣ ِٝؾْ 

 ٤ٓكت ٬ٝ ٕٮلؿ.
 ٕٮلؿ ثلاًبى اعلافبت ٤ٝر٤ؿ ٤ٓكت ٬ٝ

 ًگزیآیٌذُ

ًئ٤اٗ ٬ٝ ٢ّـ ص٦ تٔٞٮٞبت٬ ثلاًبى ؿكُ 

٤ٍٝقٮت پ٢ذ ًبٗ آ٭٢ـ٥ ٝت٢بًت ثب ٣ضقٮت عبٗ 

 اتؾبف ٤ُؿ

ٝتٞلّن ثل ا٧ـاه ؿكامٝـت ٣ ٤ّتب٥ ٝـت ام عبٗ 

 تب پ٢ذ ًبٗ آ٭٢ـ٥

 استَار است )ثز

 اسبس(
 آٝٮنٕٮل٫ ؽلاً ٣ ثٔٮلتتٔٞٮٜ

اعلافبت ٝلتجظ ث٦ ٧ٜ ٣ ٝئ٘  ا٫ امٝز٤ٞف٦

ًبمٝب٬١ ٣ ثل١ب٦ٝ ٣اعـ٧ب٫ ٝؾتٚو ًبمٝب٬١ ٣ 

٧ب٫ ٧ب٫ ٝلث٤ط ٣ ت٤ا١ب٭٬ ١ٞب٭٢ـ١٬ٕٞب٭٢ـ٬ٕ

 ٧ب٫ ربك٫ٝلث٤ط ٣ ت٤ا١ب٭٬ ث٤ؿر٦
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 ریشی استزاتژیكّبی ثزًبهِ ٍیژگی -2-11

٧ب٫ ؽبكر٬ آٟ ًبمٝبٟ ٣ ىلٓت٢٢ّـ٥ ثٮ٠ ٢ٝبثـ ؿاؽ٬ٚ  ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ اًبًبً ىلا٭٢ـ٫ ٧ٞب٢٧ٔىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝ

٧ب٭٬ اًت ٦ّ ًبمٝبٟ ام آ٨١ب ٣ تقٮٮ٠ ىلٓت« پ٢زل٥ اًتلاتو٭ِ»ثبُـ. ٧ـه ا٭٠ ىلا٭٢ـ ١ٖل٭ٌت٠ ام ؿك٣ٟ ٬ٝ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ، ٭ِ ىلا٭٢ـ ٝـ٭ل٭ت٬ اًت ُبٝ٘ ؿ٧ـ. ث٢بثلا٭٠ ىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝ ثلؿ ٭ب ث٦ آ٨١ب پبًؼ ٬ٝ ٤ًؿ ٬ٝ

-٧ب ؿك ع٤ٗ مٝبٟ تقٮٮ٠ ُـ٥ ٣ ثلا٫ ًلٝب٭٧٦ب٫ ٤ٝر٤ؿ. ا٭٠ ىلٓتلٓت٧ب٫ ًبمٝبٟ ثب ى٧ٞب٬ٖ٢٧ ٍبثٚٮت

ا٫ ٦ّ ؿك آٟ  ٕٮل١ـ. ع٤م٥ ٕقاك٫ ٢ٝبثـ ًبمٝبٟ ك٫٣ آ٨١ب، ٤ٝكؿ ثلك٬ً ٍلاك ٬ٝ ٕقاك٫ ٭ب فـٛ ًلٝب٭٦

( ا٧ـاه 3( ٝإ٤ٝك٭ت ًبمٝبٟ ٣ )2( ٝغٮظ فٞٚٮبت٬ ًبمٝبٟ، )1ٕلؿ١ـ ُبٝ٘: ) تٔٞٮٞبت اًتلاتو٭ِ اتؾبف ٬ٝ

ثبُـ. ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ىلا٭٢ـ٫ اًت ٦ّ ا٭٠ ف٢بٓل كا ثب ٭ْـ٭ٖل ؿك ١ؾل ٕلىت٦ ٣  بمٝبٟ ٬ٝربٝـ ً

٧ب كا ثْبك ٕلىت٦ ٣  ًبمؿ ٣ ًپي ا٭٠ ٕن٭٦٢ ٧ب٫ اًتلاتو٭ِ ًبمٕبك ثب ا٭٠ ٦ً ف٢ٔل كا آًبٟ ٬ٕٝن٭٢َ ٕن٭٦٢

 ٢ّـ. اكم٭بث٬ ٬ٝ

ٕٮل١ـٕبٟ ا٬ٚٓ ِّٞ ٝب٬١ ثب اكمٍ اًت ٦ّ ث٦ تٔٞٮٜك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ مثب٭ـ ت٤ر٦ ؿاُت ٦ّ ٧ل ىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ث٦ ؽ٤ؿ٫ ؽ٤ؿ ٧ـه ١ٮٌت ث٦ْٚ ٢ّـ ٦ّ ث٦ ٤ٓكت اًتلاتو٭ِ ىْل ّلؿ٥ ٣ فٞ٘ ٢٢ّـ. ثل١ب٦ٝ

ت٤اٟ ٕيت ٦ّ  ٤ُؿ. ٬ٝ ٕٮل٫ اًتيبؿ٥ ٬ٝ ا٫ ام ٝيب٧ٮٜ اًت ٦ّ ثلا٫ ِّٞ ث٦ ٝـ٭لاٟ ؿك تٔٞٮٜ ت٨٢ب ٝز٤ٞف٦

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ث٦ ٤ٓكت فبؿت ؿكآ٭ـ، آ١ٖب٥ لؿٟ ٣ فٞ٘ ّلؿٟ ؿك ىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝإل اًتلاتو٭ِ ىْل ّ

 ت٤ا١ـ ٢ّبك ٕقاُت٦ ٤ُؿ. ىلا٭٢ـ ٬ٝ
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٧ب ؿك ًغ٤ط ٣ ِٝبم٘ ٤ُؿ ٦ّ ؿك آٟ ٝـ٭لاٟ ُلّتك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ مبٙجبً ث٦ ف٤٢اٟ ١ؾب٬ٝ ت٬َٚ ٬ٝثل١ب٦ٝ

ٝقتَـ اًت ٦ّ ٧ل ١ؾبٛ « ٤ٙك١ذ»١ٞب٭٢ـ. ث٦ ف٤٢اٟ ٝخبٗ، ٕٮل٫ ٣ ارلا ٣ ٢ّتلٗ آ٨١ب ٬ٝٔٞٮٜٝؾتٚو اٍـاٛ ث٦ ت

 ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ثب٭ـ ث٦ ا٭٠ ص٨بك پلًَ اًب٬ً پبًؼ ؿ٧ـ:  ثل١ب٦ٝ

 ك٣٭ٜ؟ )ىٌٚي٦ ٣ر٤ؿ٫( ث٦ ّزب ٬ٝ .1

 ٧ب( ؽ٤ا٧ٮٜ ث٦ َٝٔـ ثلًٮٜ؟ )اًتلاتو٫ص٦١٤ٖ ٬ٝ .2

 اْٝب١بت ٝب ثلا٫ اٍـاٛ صٮٌت؟ )ث٤ؿر٦(  .3

 ٢ّٮٜ؟ )٢ّتلٗ( ٤ُ٭ٜ ٦ّ ؿك ٌٝٮل ؿكًت علّت ٬ٝص٦١٤ٖ إٓب٥ ٬ٝ .4

٧ب٫ تٔٞٮٜ، ٢ٝغٌ ك٬ًٞ ىلا٭٢ـ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ام اثقبؿ ٝؾتٚو، ام ر٦ٚٞ ربٝقٮت مٝٮ١٦٢ؾب٨ٝب٫ ثل١ب٦ٝ

 ,Armstrongـ٭ٖل تيب٣ت ؿاك١ـ )٤ُؿ، ثب ٭٧ْب افٞبٗ ٬ٕٝٮل٫، ٣ ؿكر٦ ٢ّتل٬ٙ ٦ّ ثل ارلا٫ تٔٞٮٜ تٔٞٮٜ

٧ب ؿك تلاٍ آ٨١ب ثلا٫ ٧ٞب٢٧ٔ ًبؽت٠ ف٢بٓل ٝؾتٚو اًتلاتو٫ ٭ِ ًبمٝبٟ ؿك ًغ٤ط ( ٍـكت ا٭٠ ١ؾب1982ٛ
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٧ب ٣ ٢ّتلٗ ثٮَ ام ٧ب آٟ اًت ٦ّ ربٝقٮت، ؿًت٤كاٙق٣٘ٞؽب٭و ٝؾتٚو، ٨١يت٦ اًت. ضقو ٣ ١بكًب٭٬ ا٭٠ ١ؾبٛ

 ٤ُؿ. ًتلاتو٫ ٣ ًبؽتبك ًبمٝب٬١ ٬ٝعـ ثبفج ا١غلاه ت٤ر٦ ام ىٌٚي٦ ٣ر٤ؿ٫، ا

٧ب ثـ٣ٟ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿك ًبمٝبٟ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮل ا١تيبف٬ ١ٮن ّبكثلؿ ؿاك١ـ. ا٭٠ ١ؾب٧ٛب٫ ٝؾتٚو ثل١ب١٦ٝؾبٛ

ثؾِـ ٣ ثل ا٭٠ ١ْت٦ تإّٮـ ٕٮل٫ ؿك ًغ٤ط ٣ؽب٭و ٝؾتٚو ٝق٢ب ٬ٝت٤ر٦ ث٦ ٝب٧ٮت ًبمٝبٟ، ث٦ ٧ٞب٬ٖ٢٧ تٔٞٮٜ

ًبمؿ ٭ب ٦١. ثب ٧ب٫ ؽ٤ؿ كا ث٦ ارلا ؿكآ٣كؿ٥ ٣ ىٌٚي٦ ٣ر٤ؿ٫ ؽ٤ؿ كا ٝتغٌَ ٬ٝلاتو٫ؿاك١ـ ٦ّ آ٭ب ًبمٝبٟ اًت

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٦ّ ام ِٝؾٔبت٬ ١ؾٮل ربٝقٮت، فَلا٬١ ث٤ؿٟ ٣ر٤ؿ ا٭٠، ثب٭ـ ت٤ر٦ ؿاُت ٦ّ ٭ِ ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ

َٝبٓـ ك٠ُ٣،  ٕٮل٫ ٣ ٢ّتلٗ ُـ٭ـ ثلؽ٤كؿاك ثبُـ، ؿك ًبمٝب٬١ ثب ىٌٚي٪ ٣ر٤ؿ٫ ِٝؾْ، ا٧ـاه ٣ ؿك تٔٞٮٜ

٧ب٫ ؿٍٮٌ ٣ اعلافبت لامٛ ؿك ٤ٝكؿ فْٞٚلؿ ٣اٍق٬ ثب ٧ن٭٢٪ ٢ٝغ٬َ، ّبكثلؿ ؽ٤ا٧ـ اؽتٮبكات ٝتٞلّن، ُبؽْ

٧ب ٣ ٝلاّن ٝلاٍجت ث٨ـاُت٬، ثب كفب٭ت ا٭٠ ٧ب٫ مٮل ا١تيبف٬ ١ؾٮل ثٮٞبكًتبٟؿاُت. ثب آٟ ثلؽ٬ ام ًبمٝبٟ

ارـ ا٭٠ ُلا٭ظ ثٌٮبك ٝغـ٣ؿ اًت. ؿك ١تٮز٦، اّخل ٧ب٫ ؿ٣ٙت٬ ٣ٝلاعؾبت ىقبٙٮت ؿاك١ـ، ٬ٙ٣ ُٞبك ًبمٝبٟ

ك٭ن٫ ؿك ثؾَ مٮل ا١تيبف٬ ٤١فبً ثل ٌٝب٭٘ ٧ب٫ ثل١ب٦ٝك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿ٣ٙت٬ ٣ ثٌٮبك٫ ام ١ؾب٧ٛب٫ ثل١ب١٦ٝؾبٛ

٧ب ١ََ ثٌٮبك ٬ٞ٨ٝ ٬ِٕٝٮل٫ اًت، ٦ّ ؿك آٟ ؽظٝقـ٣ؿ٫ ت٤ر٦ ؿاك١ـ، ٣ فٞـ٩ تإّٮـ آ٨١ب ثل ىلا٭٢ـ تٔٞٮٜ

 ٢٢ّـ.كا ٢ّتلٗ ٬ٝ -٧ب٫ ث٤ؿر٦ ا٫ ١ؾٮل ٧ن٭٦٢ -ٮن٫ مٮل ام ١تب٭ذ ثل١ب٦ٝؿاك١ـ ٣ ص
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ث٢ـ٫ ؿا١ِٖب٥ ثق٤٢اٟ ٭٬ْ ام ارناء ّلاٟ ربٝق٦، ٣ؽٮي٦ آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ كا ؿك ًغظ ثنكٌٕبلاٟ )ثلاًبى عج٦َ

تل كا ُبٝ٘ ٧ب٫ ثبلاؿًت٬ ٦ّ ًغ٤ط آ٤ٝم٬ُ پب٭ٮ٧٠ب٫ ا٭٠ ١ؾبٛ ام ١ؾبٛاكؿ. ٣ك٣ؿ٫ًبمٝبٟ ٝٚ٘ ٝتغـ( ثلف٨ـ٥ ؿ

ٕلؿ١ـ. ؿا١ِٖب٥ تٞبٛ ارنا٫ ٭ِ ًبمٝبٟ كا ؿك ٧ب٫ آٟ ١ٮن ث٦ ربٝق٦ ٣اكؿ ٬ٝ٬ٝ ١٤ُـ تبٝٮ٠ ُـ٥ ٣ ؽل٣ر٬

يبف٬، ٝإ٤ٝك٭ت ٝغ٤ك، ؽ٤ؿ ؿاكؿ ٣ ٧ٞ٪ ا٤١اؿ ًبمٝب٬١ ١ٮن ؿك ٤ٝكؿ آٟ ٝٔـاً ؿاكؿ ١ؾٮل ؿا١ِٖب٥ ا١تيبف٬، مٮلا١ت

٧ب٫ تزبك٫ ٣ر٤ؿ ؿاكؿ. ٧ب ث٤٭و٥ ًبمٝب٧ٟب ٣ ًب٭ل ًبمٝب٧ٟب٫ ١ٮن ثٮ٠ ؿا١ِٖب٧٥ب٫ فٞـثبماكٕلا ٣ ... ٬ٙ٣ تيب٣ت

٧ب ٣ ٤١ؿ ٍـكت اًت. ؿك ثقـ اؽتٮبكات ا٫، ٝب٤ٝك٭ت٧ب ؿك اثقبؿ٫ ام ٍجٮ٘ اؽتٮبكات ٝـ٭ل٭ت٬ ٣ على٦ا٭٠ تيب٣ت

٧ب٫ حب٤١٭٦ كا ٧ب٫ تزبك٫، ّبك٢ّبٟ ارلا٭٬ ٓو ٧ٌت٢ـ ٣ ٝتؾٔٔبٟ عٞب٭تا٫، ؿك ُلّتٝـ٭ل٭ت٬ ٣ على٦

ٝب٤ٝك٭ت، ؿك « ٤ًؿ»٧ب ثلف٨ـ٥ ؿاك١ـ. ؿك عب٬ٙ ٦ّ ؿك ؿا١ِٖب٥ ثلفْي اًت. ؿك ثقـ اثقبؿ ا٧ـاه ٣ ٝب٤ٝك٭ت

٧ب٫ تزبك٫ ٧بًت. اٝب ؿك ثقـ ٍـكت ؿك ُلّتتل ام ؿا١ِٖب٧٥ب٫ تزبك٫ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٧ـه ِٝؾُْلّت

٧ب ٍـكت تؾْٔ ٧ب٫ ٍـكت ثل پبؿاٍ ٣ ت٢جٮ٦ ٣ ٍـكت ِٝل٣ؿ ٤ٍٝقٮت اًت ؿك عب٬ٙ ٦ّ ؿك ؿا١ِٖب٥پب٭٦ ثٮِتل

٧ب٫ ّبك٫ ّٞتل، ٧ب ام ىقبٙٮتت٤اٟ ثٮبٟ ؿاُت ٦ّ ؿا١ِٖب٥م١ـ. فلا٥٣ ثل ا٭٠ ٣٬ٝ ٝلرقٮت عله ا٣ٗ كا ٬ٝ

٧ب، پبًؾ٤ٖ٭٬ ّٞتل ك٫٣ ٣ك٣ؿ٫ٕلا٭٬ ثٮِتل، ٦ًٌٚٚ ٝلاتت اى٬َ ّٞتل، اكتجبط ّٞتل ٣اعـ٧ب، ٢ّتلٗ تؾْٔ

 ٧ب٫ تزبك٫ ثلؽ٤كؿاك١ـ.ّٞتل ٣ ... ١ٌجت ث٦ ُلّت
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 ّبریشی استزاتژیك در داًطگبُثزًبهِ -2-14

٧ب ثب ٝغٮظ، ك٣اثظ ٝتَبث٘ ؿاُت٦ ٣ تغ٤لات ٝغٮغ٬ تبحٮلٕقاك٫ ُـ٭ـ٫ ثل ٧ب ١ٮن ٧ٞب٢١ـ ًب٭ل ًبمٝبٟؿا١ِٖب٥

٧ب٫ ٝغٮغ٬ پبًؼ ٕيت. ت٤اٟ ث٦ صبَٙك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ اًت ٦ّ ٦٬ٝآ٨١ب ؿاكؿ ٣ ت٨٢ب ام عل٭ٌ ثْبكٕٮل٫ ثل١بٝ

-٧ب٫ ٝؾتٚي٬ كا ؿك ثل ؿاكؿ ٦ّ ٤ٝاكؿ م٭ل ام آٟ ر٦ٚٞك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ثلا٫ ؿا١ِٖب٥ ٝن٭تٕٮل٫ ام ثل١ب٦ٝ ث٨ل٥

ًبم٫ ٭ِ ا٫٤ٖٙ ا١ـ: تقٮٮ٠ صبكص٤ة ٌٝٮل ؿك آ٭٢ـ٥، تقٮٮ٠ صبكص٤ث٬ ثلا٫ ٌّت ٝن٭ت كٍبثت٬، ىلا٧ٜ

ث٢ـ٫ ٣ ... ٬ٙ٣ ثب ٧ب٫ ؽٚبٍّب٦١، ىلا٧ٜ آٝـٟ اْٝبٟ ا٤ٙ٣٭ت٬ٖ ؿك٬١٣ ٣ ثٮل٬١٣ ؿك كاًتب٫ ٢َّ ٣ ٣ا٧َ٢ّٞب٢٧

٧ب٫ م٭ل ثب ٧ب٭٬ ؿك مٝٮ٧٦٢ب تيب٣تك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿك ؿا١ِٖب٧٥ب٫ ثل١ب٦ٝا٭٠ ٣ر٤ؿ ثب٭ـ ت٤ر٦ ؿاُت ٦ّ ٝـٗ

-ًٮٌتٜ اكم٬ُ، ٤١ؿ ِٝتل٭بٟ، ًبؽتبك، ْٝب١ٮنٛ ٧ب٫ مٝب٬١، ١ؾبٛ تقبٝ٘،٧ب ٣ اى٧ٌب٫ تزبك٫ ؿاكؿ: صبكص٤ةٝـٗ

 ٧ب٫ پبؿاٍ، پبًؾ٤ٖ٭٬ ٣ ... .

 

 ریشی استزاتژیك در ثخص دٍلتیثزًبهِ -2-15

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿك ثؾَ ؽ٬ٓ٤ٔ ت٤ًق٦ ٭بىت٦ اًت. تزبكة اؽٮل ٝجٮ٠ آٟ اًت ٦ّ ك٣٭ْلؿ٧ب٫ ثل١ب٦ٝ

٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ مٮلا١تيبف٬ ٣ ت٤ا٢١ـ ث٦ ًبمٝبٟ ٬ٝا١ـ  ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ٦ّ ؿك ثؾَ ؽ٬ٓ٤ٔ تـ٣٭٠ ُـ٥ ثل١ب٦ٝ

٧ب٫ ؿًتؾ٤ٍ تنٮٮل، ثلؽ٤كؿ٫ ٢ٝبًت ؿاُت٦ ٣ ث٦ ٧ٜ ص٢ٮ٠ ر٤اٝـ ٣ ؿ٭ٖل ٨١بؿ٧ب ِّٞ ١ٞب٭٢ـ تب ثب ٝغٮظ

ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ثؾَ ا٫ ّبكًبمتل فٞ٘ ٢٢ّـ. اٙجت٦ ا٭٠ ث٦ آٟ ٝق٢ب ١ٮٌت ٦ّ ٦ٞ٧ ك٣٭ْلؿ٧ب٫ ثل١ب٦ُٝٮ٥٤

 ٣ مٮلا١تيبف٬ ث٦ ٭ِ ا١ـام٥ ّبكثلؿ ؿاُت٦ ثب٢ُـ. ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ؽ٬ٓ٤ٔ ؿك ثؾَ

٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ كا ثلك٬ً ّلؿ٥ ٣ ُلا٭ظ ثْبكٕٮل٫ آ٨١ب كا ؿك ثؾ٧َب٫ ثل١ب٦ٝثلا٭٤ٌٟ ٝـٗ

٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣  ؿ٧ـ ٦ّ ؿك ثؾَ ؿ٧ـ ٣ ؿك ٨١ب٭ت ؽ٤ؿ ك٣٭ْلؿ٫ اكائ٦ ٬ٝ مٮلا١تيبف٬ ٤ٝكؿ تغٚٮ٘ ٍلاك ٬ٝ

 ؿ ثبُـ.مٮلا١تيبف٬ ٍبث٘ ّبكثل

 

 هذل ثزایسَى -2-16

٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ٧ب٫ ٍج٬ٚ ٣ كىـ ١َبط ضقو آ٨١ب ثلا٫ ّبكثلؿ ؿك ًبمٝبٟا٭٠ ٝـٗ ١تٮز٦ ثلك٬ً ؽ٤ٔٓٮبت ٝـٗ

-٤ُؿ ا٭٠ ٝـٗ ُبٝ٘ ٭ِ ىلا٭٢ـ پٮ٤ًت٦ )ٝغبثٌ ثب تقل٭و ثل١ب٦ٝثبُـ. ٧ٞب١غ٤ك ٦ّ ٝلاعؾ٦ ٬ٝمٮلا١تيبف٬ ٬ٝ

٭بثـ.  اتؾبف ٧ل تٔٞٮ٬ٞ آمبم ُـ٥ ٣ پي ام ارلا٫ آٟ تٔٞٮٜ اؿا٦ٝ ٬ٝثبُـ ٦ّ پٮَ ام  ك٭ن٫( ٣ تْلاكپق٭ل ٬ٝ

ت٤ا١ـ ؿك ثبم١ٖل٫ ٭ب تْٞٮ٘ ٝلاع٘ پٮَ ام  ام ؽ٤ٔٓٮبت ا٭٠ ىلآ٭٢ـ ا٭٠ اًت ٦ّ ١تب٭ذ عبٓ٘ ام ٧ل ٝلع٦ٚ ٬ٝ

 آٟ ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٍلاك ٕٮل١ـ.

 ٝلاع٘ ىلآ٭٢ـ ٤ٝكؿ ١ؾلفجبكت٢ـ ام :
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 ٣ ع٤ٔٗ ت٤اىٌ ؿكثبك٥ آٟ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِآمبم ىلا٭٢ـ ثل١ب٦ٝ .1

 تقٮٮ٠ ٣ ٢ُبًب٭٬ ؿًت٤ك٧ب٫ ًبمٝب٬١ .2

 ٧ب٫ ًبمٝب٬١ك٠ُ٣ ًبؽت٠ كًبٙت ٣ اكمٍ .3

 ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧باكم٭بث٬ ٝغٮظ ؽبكر٬: ىلٓت .4

 اكم٭بث٬ ٝغٮظ ؿاؽ٬ٚ: ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو .5

 ٢ُبًب٭٬ ٌٝبئ٘ اًتلاتو٭٬ْ ٦ّ ًبمٝبٟ ثب آ٨١ب ٤ٝار٦ اًت. .6

 ٌٝب٭٘ اًتلاتو٭٧ِب٭٬ ثلا٫ ٝـ٭ل٭ت ت٢ؾٮٜ اًتلاتو٫ .7

 تـ٣٭٠ ؿ٭ـٕب٥ ًبمٝب٬١ ّبكًبم ثلا٫ آ٭٢ـ٥ .8

ٕٮل٫ ٣ اكمُٮبث٬ ثب٭ـ ؿك ٕٮل٫ ٣ اكم٭بث٬ ٢ٝت٬٨ ٕلؿؿ. ٧ٞض٢ٮ٠ اٍـاٛ، ١تٮز٦ا٭٠ ٧ِت ٝلع٦ٚ ثب٭ـ ث٦ ارلا، ١تٮز٦

 ٧ل ٝلع٦ٚ ام ىلآ٭٢ـ ٤ٓكت پق٭لؿ.

 
 آیٌذُ ًگبری آهَسش ػبلی -2-17

 ٧ب٣٫ ًٮٌتٜ ٧ب٤ٝر٤ؿ٭ت ف٤٢اٟ ث٦ ٧بؿا١ِٖب٥ ى٢ب٣ك٫، ٣ ؿا١َ ث٦ ربٝق٦ ١ٮبم اىنا٭َ ث٦ ت٤ر٦ ثب ؿا١َ، فٔل ؿك

 ىْل٫، ٧ب٫ٍجبٗ پٮِلىت ؿك ّبكّلؿ٫ تق٨ـات. ا١ـُـ٥ ٝٞتبم٫ ١ََ ٣ ا٧ٞٮت ؿاكا٫ ارتٞبف٬، ١ؾبٛ افتجبك٫

آ٤ٝمٍ  ٣ ١ؾبٛ ؿا١ِٖب٬٧ رب٭ٖب٥ ٣ اكمٍ ام عب٬ّ ٬ٚٝ، ُلا٭ظ ٣ ا٣ضبؿ ث٨ج٤ؿ ٣ ربٝق٦ اٍتٔبؿ٫ ٣ ىل٬ٖ٢٧

 پل٣كٍ ىل٧ٮؾت٦، تلثٮت ٨ُل١٣ـاٟ اٍتٔبؿ٫، كىب٥ ٣ پٮِلىت ىْل٫، ١ِبط ٣ ٤ُك ث٦ ِّٞ فلا٥٣ ث٦. اًت فب٬ٙ

 ٭بؿٕٮل٫ ٧ب٫ىلٓت ا٭زبؿ ربٝق٦ ٣ ٣ ؿ٣ٙت ٢ٓقت، ٝلؿٛ، ارتٞبف٬، ؽـٝبت ؿا١َ، مٝٮ٢٪ ؿك پٮِٖبٛ ٤١ ١ٌ٘
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اًت )٨ٝـ٫  فب٬ٙ ث٬ ثـ٭٘ آ٤ٝمٍ رب٭ٖب٥ ٝجٮ٠ ٣ ث٤ؿ٥ ؿا١ِٖب٬٧ ١ؾبٛ ّبكّلؿ٫ تق٨ـات ام اٙقٞلٝبؿاٛ

% 9ًبلا١٪  كُـ ثب ٦ّ ؿاكؿ اؽتٮبك ؿك كا ًبٗ ٧ل ؿك ؿلاك٫ ٝٮٚٮبكؿ ٧ناك 3 ثبماك٫ ر٨بٟ ؿك (. آ٤ٝمٍ فب1393٬ٙ

 (. 1398كًـ )عٞٮـ٫ ٝغٌٚ ٣ ٧ْٞبكاٟ ٬ٝ ؿلاك ٝٮٚٮبكؿ ٧ناك 4 ث٦ اكم٬ُ عـ٣ؿ

 ر٨بٟ ثلتل ٧ب٫ؿا١ِٖب٥ اٍتٔبؿ، ؿك آٟ ثٌٮبك ١ََ ٣ فب٬ٙآ٤ٝمٍ ىنا٭٢ـ٩ كُـ ا٧ٞٮت ٣ ام ٝٮناٟ ا٭٠ ث٦ ت٤ر٦ ثب

. ثؾ٢ِـ ث٨ج٤ؿ ر٨ب٬١ ًغظ ؿك كا ؽ٤ؿ كتج٪ ٦ّ تلا٢ُـ ؿك ٤ٞ٧اك٥ ٣ ٢ُ٤ّـث٨تل ٬ٝ كتج٪ ٌّت ثلا٫ ًب٦ٙ ٧ل

 ٝاًٌ٪ ٧بك٣اكؿ، اًت٢ي٤كؿ، آٌّي٤كؿ، ٧ب٫ؿا١ِٖب٥ تب٭ٞن، فب٬ٙ ٝاًٌ٪ آ٤ٝمٍ ٕناكٍ آؽل٭٠ ثلاًبى

 پب٭ٖب٥ ؿك. ٕٮل١ـ٬ٝ ٍلاك ر٨ب٬١ 5 تب 1 رب٭ٖب٥ ؿك تلتٮت ث٦ ت٤ٙ٤٢ْه٫ ٝبًبص٤ًت ٝاًٌ٪ ٣ ّبٙٮيل١ٮب ى٢ب٣ك٫

 ؿا١ِٖب٥ ؿ٣ 2015 ًبٗ ؿك. ؿاُت عض٤ك ؿا١ِٖب٥ ٭ِ ت٨٢ب ا٭لاٟ ام 2014 تب 2012 ٧ب٫ ًبٗ ؿك تب٭ٞن ث٢ـ٫كتج٦

. كًٮـ ٤ٝكؿ 8 ٧ب ث٦ؿا١ِٖب٥ تقـاؿ 2016 ًبٗ ؿك ٣ ٭بىت٦ عض٤ك ث٢ـ٫كتج٦ ا٭٠ ؿك آي٨بٟ ٢ٓقت٬ ٣ ُل٭و ٢ٓقت٬

 29 ٣ 18 ث٦ ث٦ تلتٮت تقـاؿ ا٭٠ 2019 ٣ 2018 ٧ب٫ًبٗ ؿك ٣ اىنا٭َ ؿا١ِٖب٥ 13 ث٦ تقـاؿ ا٭٠ 2017 ًبٗ ؿك

 40 عض٤ك رـ٭ـ ُب٧ـ ؿا١ِٖب٥ 11 عـ٣ؿ ثب 2020 ًبٗ ؿك اؽٮل ث٢ـ٫كتج٦ ؿك. اًت ٭بىت٦ اىنا٭َ ؿا١ِٖب٥

ّبی در ایي راستب یکی اس آرهبىا٭ٜ.  ث٤ؿ٥ ٤ِّك 92 ام ر٨بٟ ثلتل ؿا١ِٖب٥ 1396 رٞـ ؿك ا٭لاٟ ام ؿا١ِٖب٥

داًطگبُ ایلام قزار گزفتٌذ در جوغ داًطگبُ ّبی ثزتز جْبى ثزاسبس رتجِ ثٌذی ّبی هؼتجز 

 جْبًی خَاّذ ثَد. 

-ثٮ٠ ب٬ٙفآ٤ٝمٍ رـ٭ـ ٧ب٫ٍغت ُْ٘ ٕٮل٫ ُب٧ـ اؽٮل ٧ب٫ًبٗ ؿك ٦ّ اًتؿاؿ٥ ١ِبٟ ٧بام على٬ ثلك٬ً

 ا٬ٚٚٞٙثٮ٠ فلٓ٪ ؿك آ٨١ب فب٬ٙآ٤ٝمٍ ّبٝ٘ ع٤ك ث٦ ٍج٘ ؿ٧٪ ؿ٣ تب ٦ّ ٧ٌتٮٜ ٢ٝبع٬َ ٣ ؿك ٤ِّك٧ب ا٬ٚٚٞٙ

 ٦ّ اًتُـ٥ اؿفب٫ ٕيت٦ ٝا٭ـ ؽ٤ّٔ ا٭٠ ؿك ا٬ٚٚٞٙثٮ٠ آ٤ٝمٍ ؿكٕب٥ َُ تزلث٪. اًت١ب٢ُبؽت٦ ث٤ؿ٥

 ٝا٦ًٌ 23 عبضل عبٗ ؿك. ثبُـ٬ٝ ٢ّٔ ٢٧ٔ ٣ ٝبٙن٫ ٢ًٖبپ٤ك، ٍغل، فلث٬، ٝتغـ٥ ثل اٝبكات ِٝتٞ٘

َٝـٛ  عٌٮ٬٢ ٣ ارلاٗ ا١ـ )٢ٓٮـّلؿ٥ تإًٮي ُقج٦ اٝبكات ٤ِّك ؿث٬ ٨ُل ؿك ر٨بٟ ٤ِّك 10ام  فب٬ٙآ٤ٝمٍ

 ر٨ب٬١ ًغظ ؿك ا٭لاٟ ثلتل ٧ب٫ؿا١ِٖب٥ ام تقـاؿ٫ إلص٦ ٦ّ ٭بثٮٜؿك٬ٝ ر٨ب٬١ اكٍبٛ ٣ آٝبك ثل (. ثب تإ1399٘ٝ

ٕٮل١ـ، ٬ٝ ٍلاك ؽ٤ؿ ٧ٌٞب٭٦ ٤ِّك٧ب٫ ث٦ ١ٌجت تلپب٭ٮ٠ ًغغ٬ ؿك ٧ٞض٢بٟ ث٢ـ٫كتج٦ ٙغبػ ام اٝب عض٤ك ؿاك١ـ،

اٝل  ا٭٠. ؿاك١ـ ٍلاك ثبلاتل ًغغ٬ ؿك ث٢ـ٫كتج٦ ٙغبػ ام پبٌّتبٟ ٣ اٝبكات ٍغل، فلثٌتبٟ، ص٤ٟ ٤ِّك٧ب٭٬

 اًت.  ُـ٥ ثبلاتل ا٫كتج٦ ث٦ ٤ِّكٝبٟ ؿًتٮبث٬ ام ٝب١ـ ٦ّ اًت ِْٝلات٬ ٣ ٌٝبئ٘ ثلك٬ً ٌٝتٚنٛ

 ٝتيب٣ت ر٨ب٬١ ًغظ ؿك فب٬ٙآ٤ٝمٍ ثب ٝلاتت ث٦ ٤ُؿ٬ٝ ِٝب٧ـ٥ ٤ِّك فب٬ٙآ٤ٝمٍ ؿك اٝل٣م آ١ض٦ ؿك٣اٍـ

ث٤ؿ٥  تإحٮلٕقاك آٟ ثل ثٌٮبك ر٨ب٬١ تغ٤لات ٦ّ ؿك٭بىت ت٤ا٬ٟٝ ا٭لاٟ، ؿك فب٬ٙآ٤ٝمٍ ًغغ٬ ِٝب٧ـ٩ ثب. اًت

-٣ ت٤ؿ٥ ٌٕتلؿ٥ ُـٟ ًٞت ث٦ فب٬ٙآ٤ٝمٍ ٝخبٗ ثلا٫. اًت ١ـاُت٦ ٣ر٤ؿ اٝل ا٭٠ ثلا٫ ّبى٬ ثٌتل٧ب٫ اٝب اًت

 ثٮْبك اٙتغٔٮلاٟىبكك ٣ر٤ؿ ؿ٭ٖل، عله ام. اًت ّبًت٦ آٟ ّٮيٮت ام ٤ٝض٤ؿ ا٭٠ ٬ٙ٣ اًت كىت٦ ث٤ؿٟ ا٫

 ا٭٠ ثل فلا٥٣. ث٤ؿ ؽ٤ا٧ـ ثبكم٭بٟ ٌٝٚٞبً فب٬ٙآ٤ٝمٍ آ٭٢ـ٩ ثلا٫ ٤ُؿ٬ٝ اضبى٦ ا٭لاٟ ربٝق٦ ث٦ ك٣م ث٦ ك٣م ٦ّ
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 ًبك٦ٕٚ،٫ پلؿاًت )ا٭ٞب٬١ ١ْلؿ٥ پٮـا ٤ِّك فب٬ٙآ٤ٝمٍ ؿك كا ؽ٤ؿ رب٫ ٤٢٧م ٦ّ ٝزبم٫ ٧ب٫آ٤ٝمٍ

٣ ٤ٍٝقٮت رنلاىٮب٭٬ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٣ ١نؿ٭٬ْ ث٦ ٝلم٧ب٫ ٤ِّك  تيبًٮل ا٭٠ (. ثب1399ؽ٤ا١ٌبك٫  ٭ب١ض٦ِٞ ٣

ا٬ٚٚٞٙ عض٤ك٫ ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٍلاثت ىل٬ٖ٢٧ ثب ثلؽ٬ ؿ٭ٖل ام ٤ِّك٧ب رقة پتب١ٌٮ٘ رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠

 ؿا١ِز٤٭بٟ ٝزبم٫ كا ؿك كاًتب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ُـٟ ؿاكؿ. 

 ٣ اؿكاّبت اعٌبًبت، ث٢ـ٫ؿًت٦ ٣ تٔٞٮٜ ث٦ ثلا٫ تلًٮٜ آ٭٢ـ٥ ثب٭ـ تقل٭و ؿكًت٬ ام آٟ ؿاُت٦ ثبُٮٜ. آ٭٢ـ٥،

 ٦١ آ٭٢ـ٥ ٦ّ ٢ّـ٬ٝ ؿ٭٢ٔ اؿفب ث٤ٗ. ؿاكؿ اُبك٥ آ٭٢ـ٥ عبٗ ٣ ٕقُت٦، ثٮ٠ تٞب٭ن ٧ٞض٢ٮ٠ ٣ مٝبٟ ع٤ٗ ؿك ٧بپبًؼ

-آ٭٢ـ٥ پو٬٧٣،آ٭٢ـ٥ (. ؿك2018ثٖٮلؿ )٢ٚٝٮ٣٤ْى  ١ٮن ُْ٘ آ٭٢ـ٥ ام ت٤ٔ٭ل٫ ثب٭ـ ث٦ْٚ ٤ُؿ، ؿكُ ثب٭ـ ت٨٢ب

 اْٝب١بت ُبٝ٘ ٧ٌت٢ـ. آ٭٢ـ٥ ٝغبٙق٦ ٤ٝكؿ ثِل٫، ثلا٫ ر٤اٝـ ٝغ٤ٚة ٧ب٫آ٭٢ـ٥ ا٭زبؿ ٧ٞض٢ٮ٠ ٣ ٝغتٞ٘ ٧ب٫

٤ُؿ )٨ٝـ٫  ا٭زبؿ ؽب٬ٓ ُلا٭ظ تغت اًت ٠ْٞٝ ٦ّ اًت ٝغٮغ٬ ٤ٝر٤ؿ ١ٮٌت؛ ىق٬ٚ ٧ب٫ٍـكت ٣ ٝتقـؿ

 ٕقُت٦ ؿكُ ث٦ مٝبٟ، ا١ـام(. ٭٬ْ ام اثقبؿ ٨ٜٝ ٣ ٤ٝحل ٝغبٙقبت آ٭٢ـ٥، صِٜ ا١ـام مٝبٟ اًت. ص2009ِٜماؿ٥ 

ؿاكؿ. ؿك ٣اٍـ صِٜ ا١ـام آ٭٢ـ٥ ٝت٤ٔك ٣ ٬٢ْٞٝ  ث٢ٚـٝـت اُبك٥ تيْل اكمٍ ؿكُ ٧ٞض٢ٮ٠ ٣ آ٭٢ـ٥ ٣ عبٗ

اًت ٦ّ ٭ِ ًبمٝبٟ ؿك ١ؾل ؿاكؿ ث٦ آٟ ثلًـ. ؿك اؿا٦ٝ صِٜ ا١ـام ثلؽ٬ ام ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ثلتل ؿ١ٮب ٣ ا٭لاٟ كا 

 ثلك٬ً ّلؿ٥ ا٭ٜ: 
 

 ٧ب٫ ٢ٝتؾتثلك٬ً صِٜ ا١ـام ؿا١ِٖب٥: 2-2رـ٣ٗ 

 چطن اًذاس ًبم داًطگبُ

 پب١بٝب
 ارتٞبف٬ تَبضب٧ب٫ث٦  پبًؾ٤ٖ٭٬ ثلا٫ ٧ٞٮ٬ِٖ ثٌتل٫ ٧ب،مٝٮ٦٢ تٞب٬ٝ ؿك پٮِل٣ ؿا١ِٖب٬٧ ث٦ ُـٟ تجـ٭٘

 ٤ِّك

 آٌّي٤كؿ

 ث٦ كًب١ـٟ ٤ًؿ ربٝق٪ ٝغ٬ٚ، ث٦ كًب١ـٟ ٤ًؿ پو٧٣َ، مٝٮ٢٪ ؿك ر٨بٟ ٧ـا٭ت آ٤ٝمٍ، مٝٮ٢٪ ؿك ر٨بٟ ٧ـا٭ت

 ٕقاك٫ًلٝب٭٦ ؿا١ِٖب٥، اًتَلاٗ ك٫٣ٕقاك٫ ًلٝب٭٦ ف٬ٞٚ، ٧ب٢ً٫ت ك٫٣ ٕقاك٫ًلٝب٭٦ ا٬ٚٚٞٙ،ثٮ٠ ربٝق٪

 ٤١آ٣ك٫ ىل٢٧ٔ پل٣كٍ ف٬ٞٚ، آماؿ٫ ك٫٣

 ت٨لاٟ

 ٌٝٮل ٣ ى٢ب٣كا٦١، پو٬ِ٧٣ آ٤ٝم٬ُ، ا٬ٚٓ ٕٮل٫ر٨ت ٦ً ثب ا١ـام،صِٜ ٢ًـ ٧ب٧٫ـه ث٦ ؿًتٮبث٬ ٢ٝؾ٤ك ث٦

 ا٭٠ ُـٟ ارلا٭٬ ثلا٫ ٣ تلاٍ ث٢ٚـٝـت ٣ ٝـت٤ّتب٥ ٧ب٫ثل١ب٦ٝ تـ٣٭٠ ثب ٣ ّلؿ٥ ِٝؾْ كا ؽ٤ؿ علّت

 ر٨بٟ ٣ ٫ ا٢ٝغ٦َ ٬ٚٝ، ًغظ ؿك ٧بؿا١ِٖب٥ ًب٭لثلا٫  ٢ٝبًت ا٤ٖٙ٭٬ ثلتل، رب٭ٖب٥ ث٦ ؿًتٮبث٬ ض٠ٞ ٧ب،ثل١ب٦ٝ

 ث٤ؿ ؽ٤ا٧ـ اًلاٛ

ىلؿ٬ً٣ 

 ٨ِٝـ

 ض٠ٞ ارتٞبف٬ ّبكآٝـ، ٣ ا١ٌب٬١ ٧ب٫ًلٝب٭٦ ث٦ اتْب ثب ٣ اًلاٛ ٝجٮ٠ ؿ٭٠ ٝتقب٬ٙ ا٤ٓٗ ث٦ اٙتناٛ ثب ٤ُّـ٬ٝ

 ك٧ٖقك ا٭٠ ام ٣ ٢ّـ تلثٮت ٣ ّبكآىل٭٠ پو٧٣ِٖل ٝتؾْٔ، ؽلاً، ٝتق٨ـ، ٧ب٫ا١ٌبٟ ا٫،على٦ اؽلاً كفب٭ت

 ّبكٕٮل٫ ث٦ ثب كا ٝإ٤ٝك٭ت ا٭٠. ٣كمؿ ا٧تٞبٛ آٟ افتلا٫ ىل٬ٖ٢٧ كاًتب٫ ؿك ٣ ثبُـ ربٝق٦ ١ٮبم٧ب٫ پبًؾ٫٤ٖ

 ثؾِـ٬ٝ تغٌَ ىل٬ٖ٢٧ ٣ ف٬ٞٚ ٝلاّن ثب ٧ْٞبك٫ ت٤َ٭ت ٣ ر٨ب٬١ كفب٭ت اًتب١ـاكؿ٧ب٫ پٮِلىت٦، ٧ب٫٫ ى٢ب٣ك

 ٢ّـ٬ٝ تلاٍ ا٬ٚٚٞٙثٮ٠ ٣ ٬ٚٝ ًغظ ؿك ١بىـ فٜٚ تل٣٭ذ ٣ ثلا٫ ت٤ٙٮـ ٣
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 ٨ُٮـ ث٨ِت٬

 ٧ب٫ارلا٫ پو٧٣َ ٣ ا١ٌب٬١ ك٣اثظ ٣ ا١ٌبٟ ا٬٨ٙ، آ٭بت ٣ ؽَٚت ٢ُبؽت ثلا٫ ث٢ٮبؿ٭٠ ٧ب٫پو٧٣َ ارلا٫

 ٣ تلثٮت مٝٮ٠، آثبؿا٬١ ٣ ٌٝبئ٘ ربٝق٦ ع٘ ٧ب،ا١ٌبٟ ٢ٝيقت تإٝٮ٠ ثلا٫ فٜٚ ام ٕٮل٫ث٨ل٥ ٣ ا٫ت٤ًق٦ -٫ ّبكثلؿ

 ٣ تزٌي ام پي آىل٭٢َ ّٞبٗ ثل ؿ٢٧ـٕبٟؿاُت٦، ٨ُبؿت ؽِٮت كعٞبٟ ؽـا٫ ث٦ ١ٌجت ٦ّ ٌّب٬١ تقٚٮٜ

 ر٨ت ؿك فٜٚ ١ِل ٣ تل٣٭ذ ؿ٭ٖلاٟ، ث٦ آٟ ا١تَبٗ ٣ ؿا١َ ام ٕٮل٫ث٦ ث٨ل٥ ٝتق٨ـ ٣ ث٤ؿ٥ ا٬٨ٙ ؽَٚت ام تيغْ

افضب٫  ٧ب٨ٝ٫بكت ٣ ؿا١َ ٌٝتٞل اكتَب٫ ثب ثِل، تقب٬ٙ ٣ ر٨ب٬١ فٜٚ ؿك احلٕقاك٫ ٣ ٬ٚٝ ؿا١َ رل٭بٟ ت٤َ٭ت

 ٧ٮئت ص٤ٟ افضب٫ اٝتٮبمات٬ ام ٢ٝـ٫ث٨ل٥ ثب ّبكآٝـ، ٣ ٝاحل ٧ب٫٫ ى٢ب٣ك ام اًتيبؿ٥ ٣ ّبك٢ّبٟ ٣ ف٬ٞٚ ٧ٮئت

 ٤ِّك، ؿك ىلؿ ث٦ ٢ٝغٔل ٣ ثقضبً ٝٞتبم ٝت٤٢ؿ، ٧ب٫پو٧٣ِْـ٥ ٣ ٧بؿا١ِْـ٥ ٧ب،ٕل٥٣ ٧ب،كُت٦ ثلرٌت٦، ف٬ٞٚ

 تْٞٮ٬ٚ تغٔٮلات ١ٌجت ؿا١ِز٧٤ب٫ لاتل٭٠ ثب ؿاكا٫ ٣ ا٫كُت٦ٝٮبٟ ٧ب٧٫ْٞبك٫ ىضب٫

 تلثٮت ٝـكى

 پو٧٣َ، ٣ ؿك آ٤ٝمٍ پٮِل٣ ٣ ؽ٤ؿاتْب ؿا١ِٖب٬٧ ٝـكى تلثٮت ؿا١ِٖب٥ ر٨ب٬١، ثلتل ٧ب٫ؿا١ِٖب٥ ثب ٧ٞپب٭٬

 ٢ٝغ٦َ ثلتل ؿا١ِٖب٥ ٦ً ٣ ر٨بٟ ثلتلؿا١ِٖب٥  200 رنء تب ٢ّـ٬ٝ تلاٍ ٦ّ اًت ّبكآىل٭٬٢ ٣ ٤١آ٣ك٫ ى٢ب٣ك٫،

 ٕٮلؿ ٍلاك

 ُٮلام

 ٨ٝٞتل٭٠ ث٦ ر٨ب٬١، تجـ٭٘ ُـٟ فٜٚ ت٤ٙٮـ ام ؿكؽ٤ك ٬ٞ٨ً ثب ا٬ٚٚٞٙثٮ٠ ٝقتجل ٧ب٫ؿا١ِٖب٥ ام ٭٬ْ ث٦ تجـ٭٘ ُـٟ

 ؿاكؿ، ٤ِّك ف٬ٞٚ ٣ ىْل٫ ك١٣ـ٧ب٫ ٕٮل٫ؿك ُْ٘ ٝاحل٫ ٣ ىقبٗ ١ََ ٦ّ ربٝق٦ اًب٬ً ٌٝبئ٘ ع٘ ٝلارـ

 ٣ آ٤ٝمٍ ّٮي٬ ٣ ٬ّٞ اكتَب٫ ّبكآٝـ، ٣ ؽلاً ٣ ١ٮل٧٣ب٫ ٝتؾْٔ تلثٮت ثلا٫ ٢ٝبًت ٝغٮغ٬ ا٭زبؿ

 ث٦ ربٝق٦ ثب ٢ٝؾٜ ٣ ٌٝتٞل اكتجبط ثلٍلاك٫ ف٬ٝ٤ٞ، كىب٥ ا٭زبؿ ٣ ٤ِّك ف٬ٞٚ ا٤ٝك اؿاك٥ كاًتب٫ ؿك پو٧٣َ

 ًبلاك٫، تإّٮـُب٭ٌت٦ ثل تإّٮـ ٣ تل٣٭ذ آ٨١ب، تإٝٮ٠ ؿك ف٬ٞٚ كا٧ْبك٧ب٫ اكائ٪ ؿك تلاٍ ٣ م٧ب ٢ُبؽت ١ٮب ٢ٝؾ٤ك

 ر٨ت ؿك ٌٝتٞل ؿا١ِٖب٥، تلاٍ ا٤ٝك اؿاك٩ ؿك ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ ّبك٢ّبٟ اًتبؿاٟ، ٧ٞيْل٫ ٣ ِٝبكّت رٚت ثل

 ُٮلام ؿا١ِٖب٥ ًبمٝب٬١ تقب٬ٙ

 

ثلك٬ً ك١٣ـ صِٜ ا١ـام ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٢ٝتؾت ١ِبٟ ؿ٢٧ـ٥ آٟ اًت ٦ّ ؿ٣ ٤ٝض٤ؿ ٤١آ٣ك٫ ٣ ى٢ب٣ك٫ ُب٥ ّٚٮـ 

ا١ـام٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ ٧بًت. پي ام آٟ عض٤ك ثٮ٠ ا٬ٚٞٚٙ ثلا٫ ا٭زبؿ ؿكآٝـ٧ب٫ پب٭ـاك ٣ ؽ٤ؿاتْب٭٬ ثٮِتل ثب صِٜ 

 ا٭زبؿ ؿكآٝـ٧ب٫ اؽتٔب٬ٓ اكم٫ ١ََ اًب٬ً ؿاكؿ. 

 

 ّب ٍ هزاکش آهَسش ػبلی کطَر ثزرسی اسٌبد ثبلادستی هزتجط ثب ثزًبهِ تَسؼِ داًطگبُ -2-18

 سٌذ چطن اًذاس  -2-18-1

٧ب ٣ ث٦ ٣٭و٥ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثلك٬ً ا٢ًبؿ ثبلاؿًت٬ ١ٮن ثٌٮبك كاًتب٫ ا٭زبؿ صِٜ ا١ـام ٣ ثلك٬ً آ٭٢ـ٥ ؿا١ِٖب٥ؿك 

عبئن ا٧ٮٞت اًت. ؿك ٣اٍـ آ٭٢ـ٥ ك١٣ـ ٣ ًٞت ٣ ٫٤ً علّت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك كا ٧ٞٮ٠ ا٢ًبؿ ثبلاؿًت٬ 

ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؽ٤ا٧ـ تقٮٮ٠ ؽ٤ا٧ـ ّلؿ ام ا٭٢ل٣ ثلك٬ً ا٭٠ ا٢ًبؿ ٭٬ْ ام ٝلارـ ا٬ٚٓ ثل١

٬ّٚ  ٧ب٫ًٮبًت اثلامٮ٪ ّلؿ: اُبك٥ ا٢ًبؿ ا٭٠ ث٦ ت٤ا٬ٟٝ فب٬ٙآ٤ٝمٍ مٝٮ٢٪ ؿك ٨ٜٝ ىلاؿًت٬ ا٢ًبؿ ر٦ٚٞ ث٤ؿ. ام

تِْٮلات  ٣ ٣ؽب٭و ا٧ـاه، ٍب٤١ٟ، ٤ِّك، ت٤ًق٦ پ٢زٜ ثل١بٝ٪ ٍب٤١ٟ ٤ِّك، ًب٦ٙ ثٮٌت ا١ـامصِٜ ٢ًـ ١ؾبٛ،
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 ٣ ٤ِّك ت٤ًق٦ ُِٜ ثل١بٝ٪ ٬ّٚ ٧ب٫ًٮبًت ٤ِّك، ف٬ٞٚ ربٝـ ١َِ٪ ى٢ب٣ك٫، ٣ تغَٮَبت ف٤ٚٛ ٣ماكت

 فّل آ٨١ب ًبٗ تإًٮي ٣ ت٤ٔ٭ت ٝلرـ ٧ٞلا٥ ث٦ ا٢ًبؿ ا٭٠ م٭ل رـ٣ٗ ىل٬ٖ٢٧. ؿك ا١َلاة فب٬ٙ ٤ٔٝثبت ٤ُكا٫

 اًت: ُـ٥

ثب رب٭ٖب٥ ا٣ٗ اٍتٔبؿ٫، ٧زل٫ ٬ٌُٞ(، ا٭لاٟ ٤ِّك٫ اًت ت٤ًق٦ ٭بىت٦  1404ؿك صِٜ ا١ـام ثٮٌت ًب٦ٙ )اىٌ 

ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ًغظ ٢ٝغ٦َ، ثب ٤٧٭ت اًلا٬ٝ ٣ ا١َلاث٬، ا٨ٙبٛ ثؾَ ؿك ر٨بٟ اًلاٛ ٣ ثب تقبٝ٘ ًبم١ـ٥ ٣ 

 ٝاحل ؿك ك٣اثظ ثٮ٠ اٙٞٚ٘.
 ٍیژگی جبهؼِ ایزاًی در افق چطن اًذاس در سهیٌة پژٍّص ٍ فٌبٍری -2-18-1-1 

ت٤ٙٮـ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫، ٝت٬ْ ثل ٨ًٜ ثلتل ٢ٝبثـ ا١ٌب٬١ ٣ ًلٝب٭٪ ارتٞبف٬ ؿك ثلؽ٤كؿاك ام ؿا١َ پٮِلىت٦، ت٤ا١ب ؿك 

ت٤ٙٮـ ٬ٚٝ ؿًت ٭بىت٦ ث٦ رب٭ٖب٥ ا٣ٗ اٍتٔبؿ٫، ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ًغظ ٢ٝغَ٪ ثب تإّٮـ ثل ر٢جَ ١لٛ اىناك٫ ٣ 

 .بٝ٘ت٤ٙٮـ فٜٚ، كُـ پلُتبة ٣ ٌٝتٞل اٍتٔبؿ٫، اكتَبء ١ٌج٬ ًغظ ؿكآٝـ ًلا٦١ ٣ كًٮـٟ ث٦ اُتنبٗ ّ
 سیبستْبی کلی ًظبم در آهَسش ػبلی -2-18-2

 .ًٮبًت٨ب٫ ٝلتجظ ثب آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ ث٦ تيْٮِ ٤ٝكؿ ثلك٬ً ٍلاك ٝٮٖٮل١ـ

 :ت٤ًق٦ ٝت٤امٟ ٬ّٞ ٣ ّٮي٬ ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ ٝلاّن تغَٮَبت٬ ثب٭ـ ثب ا٧ـاه م٭ل ا١زبٛ پق٭لؿ  -

 ت٤ٙٮـ فٜٚ  -1

 ة اًلا٬ٝ ث٤٨٭و٥ ؿك ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ تقٞٮٌ ٢ُبؽت ٝقبكه ؿ٭٬٢ ٣ ٝجب٬١ ا١َلا -2 

 تلثٮت ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ّبكآٝـ ٣ ٝا٠ٝ، اكتَب٫ ت٤ا٢ٞ١ـ٫ ٣ ًغظ ف٬ٞٚ ٢ٝبثـ ا١ٌب٬١  -3

  ت٤ًق٪ ٤١آ٣ك٫ ٣ ١ؾل٫ ٧پلؿام٫ ف٬ٞٚ  -4

تغْٮٜ پٮ١٤ـ ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ثب م١زٮل٩ تغَٮَبت ّبكثلؿ٫ ٣ ت٤ًق٨ب٫، ى٢ب٣ك٫ ٣ ت٤ٙٮـ ثب ا٤ٙ٣٭ت ١ٮبم٧ب٫  -5

 ٤ِّك 

ا٭زبؿ ثٌتل ٢ٝبًت ر٨ت ؿًتٮبث٬ آًبٟ ث٦ تغٔٮ٘ فٜٚ، ٌّت ٨ٝبكت٨ب٫ ى٬٢ ٣ تؾ٬ٔٔ ٝقتجل، ثلا٫ اىلاؿ  -6

 .ٌٝتقـ ٣ فلا٢ٍٞـ ثب ت٤٢ؿ ثؾ٬ِ ث٦ ١ؾبٛ آ٤ٝمُقب٬ٙ، عٞب٭ت ام ثؾَ ؽ٬ٓ٤ٔ ٣ اًتيبؿ٥ ام ِٝبكّت ٝلؿ٬ٝ

٣ تغَٮَبت ث٢ٮبؿ٫، اىنا٭َ  ٧ـا٭ت ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ ٝلاّن تغَٮَبت٬ ٤ِّك ؿك ر٨ت ت٤ًق٪ ف٤ٚٛ پب٭٦  -

 :ؽلاٍٮت، ك٣مآٝـ ًبؽت٠ ؿا١ِٖب٥ ٧ب، ثب٭ـ ثب تإّٮـ ثل ٤ٝام٭٠ م٭ل اًت٤اك ثبُـ

 اكتَبء ٢ٝنٙت ٣ ث٨ج٤ؿ ٝقٮِت اًتبؿاٟ  -1

 ا٧تٞبٛ ث٦ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ٣ مثبٟ ٣ اؿثٮبت ىبك٬ً  -2 

 رب٭ٖب٥ ا٣ٗ ف٬ٞٚ ٣ ى٬٢ ؿك ٢ٝغ٦َ تقٮٮ٠ ا٤ٙ٣٭ت٨ب ؿك آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ ثلا٫ تإٝٮ٠ ١ٮبم٧ب٫ ٤ِّك ٣ ١ٮ٘ ث٦  -3

ت٤ر٦ ث٦ ٝجب٬١ ٣ اعٮب٫ تبك٭ؼ ف٬ٞٚ ٣ ىل٬ٖ٢٧ اًلاٛ ٣ ا٭لاٟ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ت٤َ٭ت ٤٧٭ت اًلا٬ٝ ٣ ٬ٚٝ ٣  -4

 ؽ٤ؿثب٣ك٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ پو٧٣ِٖلاٟ 
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 ت٤ًق٪ ٢ٝبًجبت ٢ٝغ٦َ ا٫ ٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ٬ٚٚٞٙ -5

٧ـه اكتَب٫ ث٨ل٥ ٣ك٫ ٣ ٤ُْىب٭٬ ف٬ٞٚ، ثب٭ـ ثب  ث٨ٮ٦٢ ًبم٫ ًبؽتبك ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ٣ تغَٮَبت٬ ٤ِّك ثب -

 :تإّٮـ ثل ٤ٝاكؿ م٭ل ٤ٓكت پق٭لؿ

٧ب ٣ تز٨ٮن م٭لث٢ب٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣ اكتَب٫ ُبؽْ  ت٤َ٭ت ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ پب٭ـاك ٣ ٝت٤٢ؿ ؿك ؿا١ِٖب٥ -1

  .٧ب٫ ت٤ًق٪ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثب ت٤ر٦ ث٦ اًتب١ـاكؿ٧ب٫ ر٨ب٬١

 آلاط ١ؾبٛ پق٭لٍ ؿا١ِز٤  -2

 اًتَلاك ١ؾبٛ ٝبْٙٮت ٝق٫٤٢ ؿك ٤ِّك  -3

علاع٬ ٣ تـ٣٭٠ ٝت٤ٟ، ّتت ٣ ثل١ب٦ٝ ٧ب٫ ؿك٬ً ثل اًبى ٝجب٬١ ىْل٫ اًلاٛ ث٦ ٣٭و٥ ؿك كُت٦ ٧ب٫ ف٤ٚٛ  -4

 ا١ٌب٬١ ؿك ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٤ِّك ٣ ا٧تٞبٛ ث٦ ثٌظ ١ؾل٭٦ پلؿام٫ ؿك ا٭٠ مٝٮ٦٢

بًت ٤ٞ١ؿٟ تلّٮت ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ٝب٧ل ٣ ٝتؾْٔ ثب آلاط ٣ ت٤ًق٪ ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ٤ِّك ؿك ر٨ت ٝت٢ -5

  .١ٮبم٧ب، ٝن٭ت٨ب، ؽلىٮت٨ب ٣ تغ٤لات ف٬ٞٚ ؿك ؿاؽ٘ ٣ ؽبكد ٤ِّك

  .ا٭زبؿ ١ؾبٛ ُب٭ٌت٦ ًبلاك٫ ؿك ٝـ٭ل٭ت آ٤ٝم٬ُ ٣ تغَٮَبت٬ ٤ِّك ٝجت٬٢ ثل تؾْٔ ٣ تق٨ـ -6

  .ث٨ل٥ ٕٮل٫ ام ى٢ب٣ك٭٨ب٫ پٮِلىت٦ ؿك ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ ٣ تغَٮَبت ٤ِّك -7

ا٭زبؿ ًبؽتبك ٢ٝبًت ثلا٫ تغْٮٜ پٮ١٤ـ ع٤م٥ ٣ ؿا١ِٖب٥ ٣ ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ ٌٝتٞل كا٧جلؿ٫ ؿك فل٦ٓ  -8

٧ب٫ ارتٞبف٬، آ٤ٝم٬ُ، ف٬ٞٚ ٣ تغَٮَبت٬ ثب تإّٮـ ثل ١ؾل٭٦ پلؿام٫ ف٬ٞٚ ث٤٭و٥ ؿك ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١، تجبؿٗ اًتبؿ ٣ 

ِتلُ ٣ ١ؾل٭٦ پلؿام٫ ف٬ٞٚ ؿك مٝٮ٢٪ ا٫، ؿ٣ك٨٧ب ٣ پو٨ِ٧٣ب٫ ٝ ؿا١ِز٤، ا٭زبؿ ٝلاّن ف٬ٞٚ ُبٝ٘ ثٮ٢لُت٦

 .ا٧٤ٖٙب٫ ت٤ًق٦ ٣ كاثغ٦ فٜٚ ٣ ؿ٭٠ ثب ٧ـه تغٌَ آكٝب٨١ب٫ ا١َلاة اًلا٬ٝ

ا٧تٞبٛ ث٦ آ٘ پل٣كٍ ؿك ٢ّبك آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ، اكتَب٫ ّٮيٮت فَٮـت٬، ف٬ٞٚ ٣ ف٬ٚٞ ٧ٮئت ٧ب٫ ف٬ٞٚ  -

 .٣ فلا٢ٍٞـ ث٦ افتلا٫ ٤ِّك٤ٝر٤ؿ ٣ تلثٮت اًبتٮـ ٣ ٝقٚٞبٟ ٝا٠ٝ ث٦ اًلاٛ ٣ ٝتق٨ـ ث٦ ا١َلاة 

ًبٝب١ـ٬٧ ث٦ ١ؾبٛ افتجبك٢ًز٬ ٣ كتج٦ ث٢ـ٫ ؿا١ِٖب٨٧ب ٝجت٬٢ ثل ت٤ا١ب٭٬، ّبكآ٭٬ ٣ احلثؾ٬ِ ٣ ًبمٝب١ـ٬٧ ث٦   -

١ؾبٛ اكتَب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ٣ اكم٭بث٬ پو٧٣ِٖلاٟ ثب ٝقٮبك ت٤ٙٮـ فٜٚ ٣ ىقبٙٮت٨ب٫ ّبكثلؿ٫ ٣ ت٤ًق٦ ا٫ ٣ كىـ ١ٮبم٧ب 

 . ٤ك٣ ِْٝلات ف٬ٞٚ ٣ ى٬٢ ِّ

ًبٝب١ـ٬٧ ث٦ ١ؾبٛ آٝبك ٣ اعلافبت ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮلؿ٣ٙت٬ ث٤٭و٥ ع٤م٥ ٧ب٫ فٚٞٮ٦ ٣ ا٭زبؿ  - 

 . ًبؽتبك٧ب٫ لامٛ ثلا٫ تجـ٭٘ ١تب٭ذ ىقبٙٮت٨ب٫ ف٬ٞٚ ٣ تغَٮَبت٬ ث٦ تزلث٦ ٧ب٫ ا١جبُت٦ ٣ ٍبث٘ ؿًتل٬ً

ؽِبٟ ٣ ا٭زبؿ ثٌتل٧ب٫ ٢ٝبًت ر٨ت تقل٭و، ٢ُبًب٭٬، ٧ـا٭ت، پل٣كٍ، رقة ٣ ثْبكٕٮل٫ اًتقـاؿ٧ب٫ ؿك  -

رقة ٣ پٮِٖٮل٫ ام ٨ٝبرلت ١ؾجٖبٟ، اًتيبؿ٥ ام ؽلىٮت٨ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ى٬٢ ا٭لا١ٮبٟ َٝٮٜ ؽبكد ٣ رقة 

  .ٝتؾٔٔبٟ ٣ ٝغََبٟ ثلرٌت٪ ًب٭ل ٤ِّك٧ب ؿك ٤ٓكت ١ٮبم
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ٌتبٟ  - بت٬ ٣ ىل٢ٖ٧ ن تغَٮَ لاّ ٖب٨٧ب،ٝ  َ ؿا١ِ ٝـ٫ ١ؾبٛ، ؿىبؿ ام ٝلم٧ب٫ ٧ب ؿك اكتَب٫ ّبكآ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ثلا٫ اىنا٭َ ١َ

٬ٚ ٢ٮت ٬ٚٝ ٣ ٓٮب١ت ام ىل٢ٔ٧ ٣ ٤٧٭تٝ  بٟ-افتَبؿ٫، ٣عـت ٣ اٝ ل٫ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ثٮٖب١ٖ ٜ ىْ لا٬ٝ ؿك ثلاثل ت٨بر  .اً
 سیبستْبی کلی ًظبم ثزای رضذ ٍ تَسؼِ فٌبٍری -2-18-3

اىنا٭َ ٍـكت  ت٤ًق٪ ى٢ب٣ك٫ ثب ٧ـه اكتَب٫ رب٭ٖب٥ ا٭لاٟ ؿك ى٢ب٣ك٫ ر٨ب٬١، ت٤ٙٮـ ؿا١َ، ٌّت حل٣ت ٣ -

 :٬ٚٝ ام عل٭ٌ

  .ت٤َ٭ت فنٛ ٬ٚٝ ثلا٫ كُـ ٣ ت٤ًق٪ ى٢ب٣ك٫ -1

ًٮبًتٖقاك٫ ٣ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ ٧ب٫ كا٧جلؿ٫ ٣ آلاط ًبؽتبك ١ؾبٛ ٝـ٭ل٭ت٬ ثلا٫ ؿًتٮبث٬ ث٦ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫  -2 

  .پٮِلىت٦ ٣ عٞب٭ت ام آٟ، م٭ل ١ؾل ك٭بًت ر٤٨ٞك٫

  .ٮبم٧ب، ٝن٭ت٨ب ٣ ؽلىٮت ٧ب٫ ٤ِّكتقٮٮ٠ ا٤ٙ٣٭ت ؿك عٞب٭ت ام ى٢ب٣ك٫ ثل اًبى ١ -3

تإّٮـ ثل تلثٮت ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ّبكآٝـ، ؽلاً ٣ ٝتق٨ـ، ٢ُبًب٭٬ ١ؾجٖبٟ، پل٣كٍ اًتقـاؿ٧ب٫ ؿكؽِبٟ،  -4

 .عيؼ ٣ رقة ًلٝب٭٦ ٧ب٫ ا١ٌب٬١ ٣ اكتَبء ك٣عٮ٪ ؽ٤ؿثب٣ك٫ ٣ ؽ٤ؿاتْب٭٬

٢ٌٖتب٨١ب ثب ثؾ٨ِب٫ ٢ٓقت٬ ٣ ى٬٢ ٣ ت٤َ٭ت ٣ ًبٝب١ـ٬٧ ٧ْٞبك٫ ٝٮبٟ ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن تغَٮَبت٬ ٣ ىل٧ -5

  .ؽـٝبت٬ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮلؿ٣ٙت٬

آلاط ٣ تْٞٮ٘ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ث٤٭و٥ ؿك ثؾ٨ِب٫ ثبمكٕب٬١ ٣ ٕٞل٬ّ ثب ٧ـه تنٮٮل ك١٣ـ ٣ك٣ؿ ّبلا ٣  -6

ؽـٝبت ام ؽبكد ث٦ ىلآ٭٢ـ ا١تَبٗ ى٢ب٣ك٫، ٌّت ؿا١َ علاع٬ ٣ ًبؽت ثلا٫ ت٤ٙٮـ ٝغ٤ٔلات ؿك ؿاؽ٘ ٤ِّك 

  .ك٭ن٫ ثلا٫ ا٭زبؿ ت٢بًت ٝٮبٟ ٝاٙي٦ ٧ب٫ ًؾت اىناك٫ ٣ ١لٛ اىناك٫ ؿك ت٤ًق٪ ى٢ب٣ك٫ ٣ ثل١ب٦ٝ

  .ت٤َ٭ت عٞب٭ت ّٚٮ٪ ؿًتٖب٨٧ب ام اىنا٭َ ت٤ا٢ٞ١ـ٫ ٧ب٫ ى٢ب٣ك٫ ؿك ٤ِّك -7

عٞب٭ت ام ٝبْٙٮت ٝق٫٤٢ ٣ ثٌتلًبم٫ ثلا٫ ت٤ًق٪ تغَٮَبت ّبكثلؿ٫ ٣ ت٤ًق٦ ا٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫  -8

  .ٝؾتٚو ف٤ٚٛ

  .اكتَب٫ ١ََ ىل٢٧ٌٖتب٨١ب ؿك اكائ٪ ًٞتٖٮل٫ ٓغٮظ ؿك ت٤ًق٪ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤ُْىب٭٬ ف٬ٞٚ -9

ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب تإّٮـ ثل ت٤ًق٪ ٢ٝبثـ ا١ٌب٬١، ت٤َ٭ت ثؾ٨ِب٫ ١لٛ اىناك٫ ى٢ب٣ك٫ ؿاؽ٬ٚ، رقة  -10

 .٣ اكتَب٫ ّٮيٮت ٢ٝغجٌ ثب ُبؽ٨ٔب٫ ر٨ب٬١ ٧ب ٣ ١ؾجٖبٟ ا٭لا٬١ ٣ مٮل ا٭لا٬١، ثبماك٭بث٬ ثلا٫ ى٢ب٣ك٫ ا٭لا٬١ ًلٝب٭٦

 :ت٤َ٭ت م٭لًبؽت٨ب ٣ ؽلىٮت٨ب٫ ٬ٚٝ ى٢ب٣ك٫ ؿك ٤ِّك ثل اًبى  -

ا٧تٞبٛ رـ٫ ث٦ اكتَب٫ ًغظ ّٮي٬ ف٤ٚٛ پب٭٦ ٣ آ٤ٝمٍ ٨ٝبكت٨ب٫ ف٬ٚٞ ٣ ت٤َ٭ت ك٣عٮ٪ ؽلاٍٮت ؿك تٞبٛ  -1

  .ؿك ع٤م٩ ى٢ب٣ك٫ ٝلاع٘ ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ٣ ٨١بؿ٭٦٢ ّلؿٟ تغَٮٌ ٣ ر٨ت ؿ٬٧ ف٬ٞٚ ث٦ تغَٮَبت

ت٤ًق٪ ٢ٓب٭ـ ٣ ؽـٝبت ٝجت٬٢ ثل ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ رـ٭ـ ثب ٧ـه تغْٮٜ اًتَلاٗ، كىـ ١ٮبم٧ب٫ ؿاؽ٬ٚ ٣ ٌّت  -2

 ٨ًٜ ٢ٝبًت ام ثبماك ر٨ب٬١.

  .٤١ًبم٫ ٢ٓب٭ـ ٣ آلاط ٣ تْٞٮ٘ ؽلىٮت٨ب٫ ى٢ب٣ك٫ ٤ٝر٤ؿ ثل اًبى ثبم١ٖل٫ ٝـا٣ٛ -3
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  .رٞـ آ٣ك٫، فؽٮل٥ ًبم٫، پلؿامٍ ٣ اعلاؿ كًب٬١ا٭زبؿ ١ؾبٛ اعلافبت ى٢ب٣ك٫ ّبكآٝـ ُبٝ٘ -4

ق٫٤٢  -5 بّ ث٤ؿر٪ ٢ٝبًت ٣ ت٤ِ٭ٌ ٝب٬ٙ ٣ٝ  ٌ اؽتٔ ٬ٚ ام عل٭  ٝ ٌ ؿك ى٢ب٣ك٫ ام ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ ٨ٜ تغَٮ ٮّـ ثل اىنا٭ًَ  تإ

ٌتٞل ؿك ارلا٫ ًٮبًت٨ب ْ ٧ب٫ ٢ٝبًت ثلا٫ ت٤ًق٪ پو٧٣َ، اكم٭بث٬ ٣ ١ؾبكتٝ  بؽ   .ثؾ٨ِب٫ مٮلؿ٣ت٬ٙ ٣ ت٢ؾٮُٜ 

  .٭ت ام ت٤ٙٮـ ٣ ٓـ٣ك ٝغ٤ٔلات ٝت٬ْ ثل ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ ث٬ٝ٤ ٣ ٢ًت٬عٞب -6

 .عٞب٭ت ام تإًٮي ٣ ت٤ًق٪ ٨ُل٨ّب ٣ پبك٨ّب٫ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ -7
 تجییي ٍ تزٍیج هجبًی فزٌّگی تَسؼة فٌبٍری اس طزیق:  -

 .اىنا٭َ ؿكُ ارتٞبف٬ ١ٌجت ث٦ ا٧ٞٮت ت٤ًق٪ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ٤ِّك -1

  .آلاط ا٫٤ٖٙ ٝٔله -2

تل٣٭ذ ىل٢٧ٔ اًتب١ـاكؿًبم٫ ٣ اكتَب٫ ّٮيٮت ؿك ت٤ٙٮـ ر٨ت ت٤ِ٭ٌ ٝلؿٛ ث٦ اًتيبؿ٥ ام ّبلا٧ب٫ ًبؽت  -3

  ؿاؽ٘ ؿك ىل٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ٤ِّك

ا٧ٞٮت ؿاؿٟ ث٦ فلا٦ٍ ٣ اًتقـاؿ ؿك ١ؾبٛ ٕن٭٢َ، آ٤ٝمٍ ٣ اُتنبٗ ٣ ٝج٢ب ٍلاكؿاؿٟ تؾْٔ ٧ب٫ ف٬ٞٚ، ى٬٢ -4 

  .٣ على٦ ا٫ ؿك اًتؾـاٛ ٧ب٫ ٝلتجظ

  .٤َ٭ت ٣ اكمُٖقاك٫ ث٦ ّٚٮ٪ ِٝبم٘، ثؾ٤ّٔ ِٝبم٘ ى٬٢ ٣ على٦ ا٫ ؿك ىل٢٧ٔ ف٬ٝ٤ٞ ٤ِّكت -5

  .ت٤ِ٭ٌ ىل٢٧ٔ ّبكآىل٭٬٢ ى٬٢ ؿك ٤ِّك -6

  .تل٣٭ذ ك٣عٮ٪ ّبك رٞق٬، ٣رـاٟ ّبك٫ ٣ ؽ٤ؿ ثب٣ك٫ -7

٣اكؿات ّبلا ٣ ىل٢٧ٔ ًبم٫ ر٨ت ا٤ٙ٣٭ت ؿاؿٟ ث٦ ٢ٝبِ ىـ ٬ٚٝ ثل ٢ٝبىـ ُؾ٬ٔ ٣ ٢ٓي٬ ؿك ا٤ٝك ٝلتجظ ثب  -8

 ؽل٭ـ٧ب٫ تز٨ٮنات٬ ٣ ى٬٢.

 .ا٧تٞبٛ ث٦ عيؼ اكم٨ُب٫ ىل٬ٖ٢٧، ارتٞبف٬ ٣ ٤ٝام٭٠ اًلا٬ٝ ؿك اًتيبؿ٥ ام ى٢ب٣ك٫  -

 ًقطة جبهغ ػلوی کطَر -2-18-4

ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ ا٭لاٟ ثب اتْبٗ ث٦ ٍـكت لا٭ناٗ ا٬٨ٙ ٣ ثب اعٮب٫ ىل٢٧ٔ ٣ ثلپب٭٬ تٞـٟ ٤١٭٠ "ؿك ا٭٠ ٢ًـ 

ثلا٫ پٮِلىت ٬ٚٝ، ٌٕتلٍ فـاٙت ٣ ا٨ٙبٛ ثؾ٬ِ ؿك ر٨بٟ، ٤ِّك٫ ثلؽ٤كؿاك ام ا١ٌب٨١ب٫ ا٭لا٬١ -اًلا٬ٝ

٧ب٫ ر٨بٟ؛ ت٤ا١ب  ٓبٙظ، ىل٧ٮؾت٦، ًبٜٙ ٣ تلثٮت ٭بىت٦ ؿك ْٝتت اًلاٛ ٣ ا١َلاة ٣ ثب ؿا٢ِٞ١ـا٬١ ؿك تلام ثلتل٭٠

ؿك ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ٣ ى٢ب٣ك٫  ؿك ت٤ٙٮـ ٣ ت٤ًق٪ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ٣ ث٦ ّبكٕٮل٫ ؿًتب٣كؿ٧ب٫ آٟ ٣ پٮِتبم

ثل ا٭٠ اًبى ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك ث٦ ف٤٢اٟ ثؾَ تإحٮلٕقاك،  ".ثب ٝلرقٮت ف٬ٞٚ ؿك ر٨بٟ ؽ٤ا٧ـ ث٤ؿ

١ٮبم٢ٝـ ت٤َ٭ت ٝجب٬١، ا٤ٓٗ ٣ ١ؾبٛ ّبك٫ ٝت٢بًت ثب آكٝب٨١ب٫ ٝغلط ؿك ٢ًـ صِٜ ا١ـام ٣ ٢ًـ ربٝـ ف٬ٞٚ 

اكتَبء ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك ١ٮبم٢ٝـ ًبم ٣ ّبك٧ب٫ ٝت٢بًت ثب ٤ِّك ٣ ًٮبًت٨ب٫ ٝجت٬٢ ثل آ٨١ب اًت. ام ا٭٢ل٣ 

 ٧ب٫ ثب٥٤َٙ ٣ ثبٙيق٘ آٟ اًت. ؽلىٮت٨ب ٣ ت٤ا٢ٞ١ـ٫
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 1404چطن اًذاس ػلن ٍ فٌبٍری جوَْری اسلاهی ایزاى در افق  -1

ب ثلپب٭٬ ٧زل٫ ٬ٌُٞ ؿك فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫، ثب اتْبٗ ث٦ ٍـكت لا٭ناٗ ا٬٨ٙ ٣ ث 1404ر٤٨ٞك٫ ا ًلا٬ٝ ا٭لاٟ ؿك اىٌ 

  :ا٭لا٬١ ثلا٫ پٮِلىت ٬ٚٝ، ٌٕتلٍ فـاٙت ٣ ا٨ٙبٛ ثؾ٬ِ ؿك ر٨بٟ، ٤ِّك٫ ؽ٤ا٧ـ ث٤ؿ-تٞـٟ ٤١٭٠ اًلا٬ٝ

ثلؽ٤كؿاك ام ا١ٌب٨١ب٫ ٓبٙظ، ىل٧ٮؾت٦، ًبٜٙ ٣ تلثٮت ُـ٥ ؿك ْٝتت ا ًلاٛ ٣ ا١َلاة ٣ ثب ؿا٢ِٞ١ـا٬١ ؿك تلام  -1

 ٧ب٫ ر٨بٟ؛  ثلتل٭٠

 ى٢ب٣ك٫، ٤١آ٣ك٫ ٣ ث٦ ّبكٕٮل٫ ؿًتب٣كؿ٧ب٫ آٟ.ت٤ا١ب ؿك ت٤ٙٮـ ٣ ت٤ًق٪ فٜٚ ٣  -2

 .پٮِتبم ؿك ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثب ٝلرقٮت ف٬ٞٚ ؿك ر٨بٟ -3
 اّذاف کلاى ًظبم ػلن ٍ فٌبٍری کطَر-2

 ؿًتٮبث٬ ث٦ رب٭ٖب٥ ا٣ٗ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ر٨بٟ اًلاٛ ٣ اعلام رب٭ٖب٥ ثلرٌت٪ ف٬ٞٚ ٣ ا٨ٙبٛ ثؾَ ؿك ر٨بٟ ثب:

ا١َ ث٢ٮبٟ، فـاٙت ٝغ٤ك ٣ ثلؽ٤كؿاك ام ا١ٌــب٨١ب٫ ُــب٭ٌــت٦ ٣ ىل٧ٮؾت٦ ٣ ١ؾج٦ ثلا٫ اعلام اًــتَلاك ربٝق٪ ؿ-1

 ٝلرقٮت ف٬ٞٚ ؿك ر٨بٟ؛ 

تقٞٮٌ ٣ ٌٕتلٍ آ٤ٝم٨ُب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ تؾ٬ٔٔ ٧ٞلا٥ ثب ت٤َ٭ت اؽلاً ٣ آماؿا١ـ٭٬ِ ٣ ك٣عٮ٦ ؽلاٍٮت ؿك -2

 آعبؿ ربٝق٦، ث٦ ٣٭و٥ ١ٌ٘ ر٤اٟ؛ 

ؿًتٮبث٬ ث٦ ت٤ًق٪ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٭٨ب٫ ٤١٭٠ ٣ ١بىـ، ٝت٢بًت ثب ا٤ٙ٣٭ت٨ب ٣ ١ٮبم٧ب ٣ ٝن٭ت٨ب٫ ١ٌج٬ ٤ِّك، ا١تِبك ٣ -3

 ث٦ ّبكٕٮل٫ آ٨١ب ؿك ٨١بؿ٧ب٫ ٝؾتٚو آ٤ٝم٬ُ ٣ ٢ٓقت٬ ٣ ؽـٝبت٬؛ 

بْٙ ؿك ٓـ ت٤ٙٮـ ١بؽ 50اىنا٭َ ٨ًٜ ت٤ٙٮـ ٝغ٤ٔلات ٣ ؽـٝبت ٝجت٬٢ ثل ؿا١َ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿاؽ٬ٚ ث٦ ثٮَ ام -4

 ؿاؽ٬ٚ ٤ِّك

 اكتَب٫ رب٭ٖب٥ مثبٟ ىبك٬ً ؿك ثٮ٠ مثب٨١ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ف٬ٞٚ؛  -5

 ِّٞ ث٦ اكتَب٫ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ر٨بٟ اًلاٛ ٣ اعٮب٫ ٤ٍٝقٮت ٝغ٤ك٫ ا٭لاٟ ؿك ىل٢٧ٔ ٣ تٞـٟ اًلا٬ٝ؛  -5

 .ٌٕتلٍ ٧ْٞبك٫ ؿك ع٤م٥ ٧ب٫ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثب ٝلاّن ٝقتجل ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -6
 ی ًظبم ػلن ٍ فٌبٍریارسضْبی هحَر -3

 عبّٞٮت ر٨بٟ ثٮ٬٢ ت٤عٮـ٫ اًلاٛ ؿك ؿا١ِٖب٥  -

 تل٣٭ذ ٣ ت٤َ٭ت فٜٚ ٧ـا٭تٖل ٣ ٧ـى٢ٞـ٫ آؽلت ٕلا٭ب٦١ ؿك ؿا١ِٖب٥ -

فـاٙت ٝغ٤ك٫ پل٣كٍ اًتقـاؿ٧ب ٣ ؿًتٮبث٬ ٧ٖٞبٟ ث٦ ؽ٤ّٔ ٌٝتضقيبٟ اكد ٨١بؿٟ ث٦ ّلاٝت ا١ٌب٬١ ثب -

  تْٮ٦ ثل ٍغلت عَٮَت ر٤ فَ٘ ٕلا ٣ فٜٚ عٚت

 ت٤َ٭ت اؽلاً ٣ آماؿا١ـ٭٬ِ ٣ تجبؿٗ آكاء ٣ تضبكة اىْبك-

ت٤ر٦ ث٦ آ٘ فَلا١ٮت تْل٭ٜ فٜٚ ٣ فبٜٙ اكم٢ُٞـ٫ فات٬ فٜٚ ٣ ضل٣كت اعتلاٛ ع٬ٍ٤َ ٣ اؽلا٬ٍ ث٦  -

 ٧ب٫ ىْل٫ ف٬ٞٚ ٣ ؿًتب٣كؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثِل٫ ٣ ث٨ل٥ ٕٮل٫ ام آ٨١ب ؿك ص٨بكص٤ة ١ؾبٛ اكم٬ُ اًلاٛ  آىل٭٢َ
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ٝٔبٙظ ف٬ٝ٤ٞ ثل ٢ٝبىـ ىلؿ٫ ٣ ٕل٬٧٣ ت٤َ٭ت ك٣عٮ٦ تقب٣ٟ ٣ ِٝبكّت ٣ ٌٝئ٤ٙٮت اؽلاً ٝغ٤ك٫ تَـٛ -

 پق٭ل٫ 
 اّذاف ثخطی ًظبم ػلن، فٌبٍری ٍ ًَآٍری کطَر -4

 ؿًتٮبث٬ آعبؿ ربٝق٦ ث٦ ًغظ ٢ٝبًت ؿا١َ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ام ثٮ٠ كىت٠ ثٮ٤ٌاؿ٫؛   - 

 پ٤َُ ّبٝ٘ ؿ٣ك٩ تغٔٮلات ف٬ٝ٤ٞ -

 :٧ـا٭ت ؿا١َ آ٤ٝماٟ ؿك ر٨تا٭زبؿ ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ٢ٝبًت ثلا٫  -

 ٌّت ىضب٭٘، ٢ُبؽت ٌٝئ٤ٙٮت٨ب ٣ ٣ؽب٭و ؿكثلاثلؽـا، ؽ٤ؿ، ربٝق٦ ٣ ؽَٚت؛  -1

 ت٤َ٭ت ٍـكت تيْل ٣ ؽلؿ ٣كم٫؛ -2 

 ٌّت آٝبؿ٬ٕ ثلا٫ ٣ك٣ؿ ث٦ م١ـ٬ٕ ٌٝتَ٘ ٣ تِْٮ٘ ؽب٤١اؿ٥؛  -3

 عض٤ك ٌٝئ٤لا٦١ ٣ ٝاحل ؿك ١ؾبٛ ارتٞبف٬؛  -4

 پـ٭ـ آ٣كؿٟ آ٭٢ـ٩ ُن٬ٚ ثلا٫ ثلآ٣كؿٟ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦؛پل٣كٍ اًتقـاؿ٧ب٫ ُن٬ٚ ٣  -5

 پل٣كٍ اًتقـاؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثلا٫ ٣ك٣ؿ ث٦ ؿ٣ك٩ تؾ٬ٔٔ. -6

ؿ ًتٮبث٬ ث٦ ًغظ ؿا١َ ٣ ٨ٝبكت ١ٮل٫٣ ّبك ٤ِّك ٝت٢بًت ثب ٝقٮبك ر٨ب٬١ ٣ ؿك ر٨ت پب ًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ ١ٮبم٧ب٫  -

 ربٝق٦ ٣ ثبماك ّبك ؿاؽ٬ٚ ٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ؛ 

 كتج٦ ث٢ـ٫ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ر٨بٟ اًلاٛ ٣ اعلام رب٭ٖب٥ ُبؽْ ؿك ثٮ٠ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ؿ١ٮب؛ ٌّت كتج٪ ١ؾٌت ؿك  -

ؿًــتٮبث٬ ث٦ ١ٌــجت ٝغ٤ٚة تقـاؿ ؿا١ِــز٤٭بٟ تغٔــٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٦ ّ٘ ؿا١ِــز٤٭بٟ ٝت٢بًــت ثب ًــغظ  -

 ٧ب ٣ ١ٮبم٧ب٫ ٤ِّك؛ ث٢ـ٫ ؿا١ِٖب٥

 اًبى ٝجب٬١ اًلا٬ٝ ٣ ١ٮبم٧ب٫ ث٬ٝ٤.اكتَبء ًغظ ٝغ٤ٚة ت٤ٙٮـ فٜٚ ؿك ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ثل  -

 :تخجٮت رب٭ٖب٥ ٤ِّك ؿك -

 ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ ع٤م٩ ١يت ٣ ٕبم ث٦ ٢ٝؾ٤ك ؿًت ٭بث٬ ث٦ ١ََ ٝغ٤ك٫ ؿك ٢ٝغ٦َ؛  -1

 ى٢ب٣ك٫ اعلافبت ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٌّت رب٭ٖب٥ ا٣ٗ ؿك ع٤م٩ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ر٨بٟ اًلاٛ؛  -2

 ماك ر٨ب٬١ ٝلث٤ع٦؛ ؿكٓـ ام ثب 3ى٢ب٣ك٫ م٭ٌت٬ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٌّت  -3

 ؿكٓـ ام ثبماك ر٨ب٬١ ٝلث٤ع٦؛ 2ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ ١ب٤١ ٣ ٝٮْل٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٌّت  -4

ا٫، ؿًتٮبث٬ ث٦ ؿا١َ ا١له٫ ٕـاؽت ٣ ؿًتٮبث٬ ث٦ ى٢ب٣ك٫  ٌّت ؿا١َ علاع٬ ٣ ًبؽت ١ٮل٣ٕب٥ ٧ب٫ ٧ٌت٦-4

بكّت ر٨بٟ ا ًلاٛ ٣ افناٛ اٟ ًبٟ ث٦ ىضب ٣ ٌّت ؿا١َ علاع٬ ٣ ًبؽت ٣ پلتبة ٝب٤٧اك٥ ث٦ ٝـاك ثب ٛ ُ

 .(GEO) ٧ْٞبك٭٨ب٫ مٝٮ٠ آ٢٧ٔ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
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 راّجزدّبی کلاى تَسؼة ػلن ٍ فٌبٍری در کطَر -5 

آــلاط ًــبؽتبك٧ب ٣ ٨١بؿ٧ب٫ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ا١ٌــزبٛ ثؾِــٮـٟ ث٦ آ٨١ب ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ًــبم٫ ١ؾبٛ تقٚٮٜ ٣  -1

 .تلثٮت، ؿك ٝلاع٘ ًٮبًتٖقاك٫ ٣ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ّلاٟ

ت٤ر٦ ث٦ فٜٚ ٣ تجـ٭٘ آٟ ث٦ ٭٬ْ ام ٕيتٞبٟ ٧ب٫ ا ٬ٚٓ ربٝق٦ ٣ ا٭زبؿ ىضب٫ ٌٝبفـ، ثلا٫ ٤ُْىب٭٬ ٣  -2 

ت٤ٙٮـ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثل ٝج٢ب٫ آ٤ٝم٥ ٧ب٫ اًلا٬ٝ ام عل٭ٌ ت٤ًق٦ ٣ تقٞٮٌ ٣ ث٦ ّبكٕٮل٫ ٝاٙي٦ ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧، 

 .ارتٞبف٬ ٣ ًٮب٬ً

 .٬ِ ٝاحلتل ؿك اٍتٔبؿر٨ت ؿاؿٟ صلؽ٪ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ث٦ ا٭يب٫ ١َ -3

اًــلا٬ٝ -٨١بؿ٭٦٢ ّلؿٟ ٝـ٭ل٭ت ؿا١َ ٣ اثت٢ب٫ ٝـ٭ل٭ت ربٝق٦ ثل اؽلاً ٣ ؿا١َ ثل اًــبى ا٧٤ٖٙب٫ ا٭لا٬١-4

 .ا٢ٝٮت٬-ؿك ٨١بؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ، اٍتٔبؿ٫، ًٮب٬ً، ارتٞبف٬، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ؿىبف٬

 .٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٨١٬ِ٧٣بؿ٭٦٢ ّلؿٟ ١ٖلٍ اًلا٬ٝ ث٦ فٜٚ ٣ تٌل٭ـ ؿك ىلآ٭٢ـ٧ب٫ اًلا٬ٝ ُـٟ ٨١بؿ -5

٤١ ًبم٫ ١ؾبٛ تقٚٮٜ ٣ تلثٮت، افٜ ام آ٤ٝمٍ ٣ پل٣كٍ ٣ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ا١غجبً ثب ٝجب٬١ تقٚٮٜ ٣  -6

 .تلثٮت ا ًلا٬ٝ ٣ تغٌَ ا٧ـاه ّلاٟ ٦َِ١

ر٨ت ؿ٬٧ آ٤ٝمٍ، پو٧٣َ، ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ث٦ ًٞت ع٘ ِْٝلات ٣ كىـ ١ٮبم٧ب٫ ٣اٍق٬ ٣ اٍتضبئبت  -7

 .ر٦ ث٦ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠ ٣ ٤١آ٣ك٫ ؿك ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ثلا٫ تغٌَ ٝلرقٮت ف٤ِّ٬ٞٚك ثب ت٤

تلثٮت ٣ ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ ًلٝب٭٪ ا١ٌب٬١ ثب تإّٮـ ثل پل٣كٍ ا١ٌب٨١ب٫ ٝت٬َ ٣ ّبكآىل٭٠ ٣ ؽ٤ؿثب٣ك ٣ ؽلاً ٣  -8

 .ت٤ا١ب ؿك ت٤ٙٮـ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫، ٝت٢بًت ثب اكم٨ُب٫ اًلا٬ٝ ٣ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦

 .قبٗ ٣ احلٕقاك ؿك ع٤م٩ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثب ٤ِّك٧ب٫ ؿ٭ٖل ث٦ ٣٭و٥ ٤ِّك٧ب٫ ٢ٝغ٦َ ٣ ر٨بٟ اًلاٛتقبٝ٘ ى -9

 .ٝتغ٤ٗ ًبم٫ ٣ اكتَب٫ ٬ّٞ ٣ ّٮي٬ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ٣ ٢٧ل ٝجت٬٢ ثل ٝقبكه اًلا٬ٝ -10

 .ر٨ت ؿ٬٧ ث٦ صلؽ٪ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ثلا٫ ا٭يب٫ ١ََ ٝاحلتل ؿك ع٤م٩ ف٤ٚٛ پن٬ُْ ٣ ًلاٝت -11

 .ر٨ت ؿ٬٧ ث٦ صلؽ٪ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ثلا٫ ا٭يب٫ ١ََ ٝاحلتل ع٤م٩ ى٬٢ ٣ ٢٨ٝـ٬ً -12

 .ت٤ًق٦ ٣ تقٞٮٌ ٣ ت٤َ٭ت آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ ؿك ع٤م٩ ف٤ٚٛ پب٭٦ -13

 :ثب ت٤ر٦ ث٦ كا٧جلؿ٧ب٫ ّلاٟ ٣ اٍـاٝبت ٬ٚٝ ٝغلط ُـ٥ ؿك ارلا٫ كا٧جلؿ٧ب ٤ٝاكؿ م٭ل ٍبث٘ ت٤ر٦ ؽ٤ا٧ـ ث٤ؿ

ٍ آ٤ٝم٨ُب٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ تؾ٬ٔٔ ٧ٞلا٥ ثب ت٤َ٭ت اؽلاً ٣ آماؿا١ـ٫ ٬ُ ٣ ك٣عٮ٪ تقٞٮٌ ٣ ٓ ًتل -1

 ؽلاٍٮت ؿك آعبؿ ربٝق٦، ث٦ ٣٭و٥ ١ٌ٘ ر٤اٟ؛

ؿًتٮبث٬ ث٦ ١ٌجت ٝغ٤ٚة تقـاؿ ؿا١ِز٤٭بٟ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٦ ّ٘ ؿا١ِز٤٭بٟ ٝت٢بًت ثب ًغظ ث٢ـ٫  -2

 ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ١ٮبم٧ب٫ ٤ِّك؛

 ا١ِٖب٨٧ب٫ ر٨بٟ اًلاٛ ٣ اعلام رب٭ٖب٥ ُبؽْ ؿك ثٮ٠ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ؿ١ٮب؛ٌّت كتج٪ ١ؾٌت ؿك كتج٦ ث٢ـ٫ ؿ -3

 اكتَبء ًغظ ٝغ٤ٚة ت٤ٙٮـ فٜٚ ؿك ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ثل اًبى ٝجب٬١ اًلا٬ٝ ٣ ١ٮبم٧ب٫ ث٬ٝ٤؛ -4
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ًبٝب١ـ٬٧ ٣ ت٤َ٭ت ا١ز٨٢ٞب ٣ رٞقٮت ٧ب٫ ف٬ٞٚ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ا٭يب٫ ١ََ ٝلرقٮت ف٬ٞٚ ٣ اكتَب٫ ِٝبكّت  -5

 ٣ ت٤ًق٦ ٣ تل٣٭ذ ٣ ا١تِبك فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫؛٧ب  ؿك تٔٞٮٜ ًبم٫

 ٧ب ٣ ٝت٤ٟ آ٤ٝم٬ُ؛ ٨١بؿ٭٦٢ ًبم٫ ١ٖلٍ اًلا٬ٝ ؿك ثل١ب٦ٝ -6

 ٧ب ٣ ٝغت٤ا٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثل اًبى ٝجب٬١ ١ؾل٫ ٣ اكم٬ُ ٣ ١ٖلٍ اًلا٬ٝ؛ ثبم١ٖل٫ ثل١ب٦ٝ -7

ف٬ٞٚ ثب ١ََ تلثٮت٬ ٣ ا٭زبؿ ًــبم٣ّبك ثلا٫ ت٤ؤٛ ًــبؽت٠ ىقبٙٮت٨ب٫ آ٤ٝمُــ٬ ٣ پو٧٣ِــ٬ افضــب٫ ٧ٮئت  -8

 اؽلا٬ٍ آ١بٟ،

علاع٬ ا٫٤ٖٙ ٓ ًتلٍ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ُ ٤ُك ٝت٢ب ًت ثب ع٤م٥ ٧ب٫ ا٤ٙ٣٭ت ؿاك فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫، ٤١ؿ  -9

 ٝاًٌبت، ا٣ضبؿ اٍٚٮ٬ٞ ٣ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦ ٣ اُتنبٗ ىبكك اٙتغٔٮلاٟ ٝجت٬٢ ثل ١َِ٪ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك

 پو٬ِ٧٣ ؿك صبكص٤ة ١ؾبٛ تقٚٮٜ ٣ تلثٮت اًلا٬ٝ؛اكتَب٫ ث٨ل٤٧ك٫ ٝاًٌبت آ٤ٝم٬ُ فب٬ٙ ٣  -10

 اىنا٭َ ؿًتل٬ً ٧ٖٞب٬١ ث٦ آ٤ٝمٍ؛ -11

 ت٤َ٭ت ١ؾبٛ كاتج٦ )ث٤كى( تغٔٮ٬ٚ ؿا١ِز٤٭بٟ ٌٝتقـ ث٦ ٢ٝؾ٤ك اكتَب٫ ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك؛ -12

 ٧ـا٭ت ٢ٝبثـ ٣ ث٤ؿر٦ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ث٦ ٫٤ً ١ٮبم٧ب ٣ ٝإ٤ٝك٭ت٨ب٫ ٬ٚٝ؛ -13

تـ٣٭٠ ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ آ٤ٝمُـ٬ ٣ پو٧٣ِـ٬ ثل اًـبى ٝجب٬١ اًـلا٬ٝ ثب ت٤ر٦ ث٦ ١ٮبم٧ب٫ ٣اٍق٬ آـلاط ٣ -14

 ربٝق٦ ٣ ٨١بؿ٧ب٫ ٝتَبض٬ ؿك ٤ِّك؛

اًتَلاك ١ؾبٛ ٢ًزَ ٣ پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ؿك آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ا١ٌزبٛ ثؾ٬ِ ؿك  -15

 ًغ٤ط ًٮبًتٖقاك٫ ٣ ١ؾبكت ٣ ارلا؛

 ا١ِٖب٨٧ب٫ ثلتل ٤ِّك ث٦ ا٧تٞبٛ ثٮِتل ؿك ؿ٣ك٥ ٧ب٫ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ؛ر٨ت ؿ٬٧ ؿ -16

 ا٭زبؿ ًبم٣ّبك٧ب٫ ا١ٖٮن٬ُ ثلا٫ ت٤ًق٪ كٍبثت ًبٜٙ ؿك ىقبٙٮت٨ب٫ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ پو٬ِ٧٣-17

 ٧ب ٣ ك٨ُ٣ب٫ رـ٭ـ آ٤ٝم٬ُ ؿك آ٤ٝمٍ فب٬ٙ؛ عٞب٭ت ام ثْبكٕٮل٫ ى٢ب٣ك٫ -18

 ا١ٖٮن٬ُ ٢ٝبًت ثلا٫ رقة افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ٝتق٨ـ ٣ ١ؾج٦؛علاع٬ ٣ اًتيبؿ٥ ام ًبم٣ّبك٧ب٫  -19

ت٨ٌٮ٘ اؽق ٝز٤م ٣ ىقبٙٮت ٝاًٌبت پو٬ِ٧٣ مٮل ؿ٣ٙت٬ ٣ ا٭زبؿ ١ؾبٛ كتج٦ ث٢ـ٫ ٣ اكتَب٫ ف٬ٞٚ پو٧٣ِٖلاٟ  -20

 آ٨١ب؛

ا٭زبؿ ًبم٣ّبك ٢ٝب ًت ثلا٫ عض٤ك تٞبٛ ٣ٍت اؿ ضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ؿك ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ اىنا٭َ تقبٝلات  -21

 تبؿ ٣ ؿا١ِز٤ ؿك ؽبكد ام ّلاى ثب تإّٮـ ثل ُبٕلؿپل٣ك٫؛ف٬ٞٚ اً

 ت٤ًق٪ ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ اْٙتل١٣ٮِ ٣ م٭لًبؽت ٧ب٫ ى٢ب٣ك٫ اعلافبت ٣ اكتجبعبت ؿك ع٤م٩ آ٤ٝمٍ؛ -22

 اىنا٭َ ٨ًٜ آ٤ٝمٍ ؿ٣ك٩ ف٬ٝ٤ٞ ام ث٤ؿر٪ ؿ٣ٙت ٣ فٞٚٮبت٬ ّلؿٟ آٟ؛ -23

آ٤ٝم ٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿك تغٚٮ٘ رل٭بٟ ف٬ٞٚ ٤ِّك ٧ب ٣ ٝا ًٌبت  ثبمتقل٭و رب٭ٖب٥ ٣ ك ًبٙت ىل٢٧ٌٖتبٟ -24

 ٣ اكائ٪ پٮ٨٢ِبؿات ؿك ت٤ًق٪ ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ٣ ١ؾل٭٦ پلؿام٫؛
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ت ٤ُ٭ٌ ٣ ٧ـا٭ت ٝا ى ًبت ف٬ٞٚ ٣ آ٤ٝم ٬ُ ؿك ت٤ ًق٪ ف٤ٚٛ پب٭٦ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٓ ًتلٍ ٝلم٧ب٫ فٜٚ ٣ -25

 پب ًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦؛

 آ٤ٝمٍ ف٤ٚٛ پب٭٦ ؿك ّٚٮ٪ ًغ٤ط تغٔٮ٬ٚ؛ثبم١ٖل٫ ٣ اكتَب٫ ك٨ُ٣ب ٣ ٝغت٤ا٫  -26

ُــج٦ْ ًــبم٫ ٝاًــٌــبت آ٤ٝمُــ٬ ٣ پو٧٣ِــ٬ ؿك ع٤م٩ ف٤ٚٛ پب٭٦ ث٦ ٢ٝؾ٤ك اىنا٭َ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣  -27

٧ْٞبك٫ ٣ ت٤َ٭ت تغَٮَبت ثٮ٢لُت٦ ا٫ ام عل٭ٌ اُتلاُ اْٝب١بت ٣ تز٨ٮنات، تٌَٮٜ ّبك٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ 

 رقة ١ؾجٖبٟ ف٬ٞٚ؛
 سٌذ تحَل راّجزدی ػلن ٍ فٌبٍری -2-18-5

ا٭٠ ٢ًـ ٭٬ْ ام ٨ٝٞتل٭٠ ا٢ًبؿ ثبلاؿًت٬ ؿك تـ٣٭٠ ٢ًـ ١َِ٪ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك ث٤ؿ٥ اًت. ف٢بٓل ا٭٠ ٢ًـ كا 

 ٝٮت٤اٟ ؿك ثؾ٨ِب٫ ٝتيب٣ت ثلك٬ً ّلؿ.

٭بثـ ٣  ٧ب٫ ١ؾبٛ رل٭بٟ ؿاُت٦ ٣ عبّٞٮت ٬ٝ ٝجب٬١ اكم٬ُ ١ؾبٛ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٤ِّك ٦ّ ؿك تٞب٬ٝ فل٦ٓ

٧ب٫ آ٤ٝمٍ، پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫ اًت  ٕٮل٫ ٧ب٫ ١ؾبٛ، ا٤ٙ٣٭ت٨ب، ثب٭ـ ٣ ١جب٭ـ٧ب ؿك فل٦ٓ ِٝؾْ ٢٢ّـ٩ ر٨ت

 :فجبكت٢ـ ام

 ت٤عٮـ ٝغ٤ك٫ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫؛ -1

 فٜٚ ٧ـا٭تٖل ٣ ٧ـى٢ٞـ٫ آؽلت ٕلا٭ب٦١ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫؛ -2

 ٌبلاك٫ ؿ٭٬٢؛فـاٙت ٝغ٤ك٫، ىلٓت٨ب٫ فبؿلا٦١ ٣ پل٣كٍ اًتقـاؿ٧ب ٝت٢بًت ثب ا٫٤ٖٙ ٝلؿٝ -3

 ّلاٝت ا١ٌبٟ ثب تْٮ٦ ثل آماؿ٬ٕ ٣ ت٤َ٭ت ك٣عٮ٪ تتجـ ٣ ثلك٬ً ف٬ٞٚ؛ -4

 آماؿا١ـ٭٬ِ ٣ تجبؿٗ آكا ٣ تضبكة اىْبك )رـاٗ اع٠ٌ(-5

 تْل٭ٜ فٜٚ ٣ فبٜٙ، اكم٢ُٞـ٫ ىقبٙٮت ف٬ٞٚ ٣ ضل٣كت اعتلاٛ ع٬ٍ٤َ ٣ اؽلا٬ٍ ث٦ آىل٭٨ِ٢ب٫ ىْل٫؛  -6

 ٜ ١بىـ(فٜٚ ت٤ا٢ٞ١ـًبم ٣ حل٣ت آىل٭٠ )فٚ -7

 ٓو ٬٢ُْ ف٬ٞٚ ث٦ ؽ٤ّٔ ؿك ثبمثٮ٬٢ ٣ علاع٬ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ؿك صبكص٤ة ر٨بٟ ثٮ٬٢ اًلا٬ٝ؛ -8

 تَـٛ ٝٔبٙظ ف٬ٝ٤ٞ ثل ٢ٝبىـ ىلؿ٫ ٣ ٕل٬٧٣ ٣ ت٤َ٭ت ك٣عٮ٪ ٧ْٞبك٫ ٣ ِٝبكّت؛ -9
 1404چطن اًذاس ػلن ٍ فٌبٍری جوَْری اسلاهی ایزاى در افق  -1

ت٦ ٣ تلثٮت ُـ٥ ؿك ْٝتت اًلاٛ ؿك تلام ثلتل٭٠ ؿا٢ِٞ١ـاٟ ر٨ب٬١، پٮِتبم ثلؽ٤كؿاك ام ا١ٌب٨١ب٫ ُب٭ٌت٦، ىل٧ٮؾ

ؿك ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ثِل٫، ى٢ب٣ك٭٨ب٫ ٤١٭٠، ٤ٝٙـ حل٣ت ٣ اٍتـاك ٬ٚٝ، ىلٓت ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٝبؿاٛ اٙقٞل ٣ اْٝبٟ 

٨١بؿ٧ب ؿًتل٬ً ث٦ اعلافبت ٣ ؿا١َ ثلا٫ ٦ٞ٧ آعبؿ ربٝق٦، ث٨ل٢ٞ٧ـ ام ًلٝب٭٦ ٧ب٫ ارتٞبف٬ ٣ ىل٬ٖ٢٧ م٬٢ ٣ 

٣ ُج٦ْ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ّبكآٝـ، ؿك رب٭ٖب٥ ا٣ٗ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٢ٝغ٦َ، ًبم١ـ٩ تٞـٟ اًلا٬ٝ ٤١٭٠ ٣ ؿك 

 .ؽـٝت ا٧ـاه فبٙٮ٪ اٝت اًلا٬ٝ ٣ ربٝق٦ ثِل٫
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 ثیبًیِ هأهَریت ًظبم ػلن ٍ فٌبٍری -2

ل ٣ ٝبؿاٛ اٙقٞل ٌٕتلٍ ٣ ت٤َ٭ت ث٢ٮبٟ ٧ب٫ ٝغٮظ آ٤ٝم٬ُ ؽلاً ٣ ىضٮٚت پل٣ك، ٤ًِٝ ٭بؿٕٮل٫ ٌٝتٞ -1

 ثلا٫ آعبؿ ربٝق٦ ٣ ٨١بؿ٭٦٢ ّلؿٟ تيْل ٢ُٞ٤٧ـا٦١ ٣ ١َبؿا٦١؛

٨١بؿ٭٦٢ ًبم٫ پو٧٣َ ٝغ٤ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ؿك اىلاؿ ٣ ًبمٝب٨١ب ثب اًتيبؿ٩ ث٨ٮ٦٢ ام ىلٓت ٧ب٫ ر٨ب٬١ ثب ٧ـه  -2

 پبًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ ًاالات، ١ٮبم٧ب ٣ كىـ صبَٙ ٧ب٫ ٤ِّك؛

ِبك ٣ ثْبكٕٮل٫ ى٢ب٣ك٫ ث٦ ٧ٞلا٥ ّبكآىل٭٬٢ ٣ اؽلاً على٦ ا٫ ؿك ا٭زبؿ، ا١تَبٗ، رقة، ث٬ٝ٤ ًبم٫، ا١ت-3

 ًغظ ٬ٚٝ ثب ٧ـه اىنا٭َ اٍتـاك ٬ٚٝ ٣ ت٤ٙٮـ حل٣ت ٣ تإٝٮ٠ كىب٥ ارتٞبف٬ ربٝق٦؛

ِٝبكّت ىقبٗ ٣ ا٨ٙبٛ ثؾَ ؿك ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ ف٬ٞٚ ٤ِّك٧ب٫ ٍغت ر٨بٟ اًلاٛ ٣ علّت ث٦ ًٞت تٌَٮٜ  -4

 ٧ب٫ ِٝتلُ ٝٮبٟ ٤ِّك٧ب٫ ٝق٤ّك؛ّبك ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ا١زبٛ ٝإ٤ٝك٭ت 
 اّذاف ثٌیبدیي ًظبم ػلن ٍ فٌبٍری کطَر -3

 ؿًتٮبث٬ ث٦ رب٭ٖب٥ ا٣ٗ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ٢ٝغ٦َ ٣ احلٕقاك٫ ٣ ا٨ٙبٛ ثؾ٬ِ ف٬ٞٚ ؿك ر٨بٟ؛ -1

اًتَلاك ربٝق٦ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ٣ فـاٙت ٝغ٤ك ر٨بٟ اًلاٛ ثب ِٝبكّت ٤ِّك٧ب٫ اًلا٬ٝ ثلا٫ اعلام ٝلرقٮت -2

 ر٨بٟ؛  ف٬ٞٚ ؿك

تقٞٮٌ ٣ ٌٕتلٍ آ٤ٝم٨ُب٫ فبٛ ٣ تؾ٬ٔٔ ٧ٞلا٥ ثب ت٤َ٭ت ٤ٝىَٮت ؿ٭٬٢، آماؿ ا١ـ٭٬ِ ٣ ك٣عٮ٪ ؽلاٍٮت  -3 

 ٣ پلًِٖل٫ ث٦ ع٤ك ٌٝتٞل ؿك ثٮ٠ آعبؿ ربٝق٦ ث٦ ٣٭و٥ ١ٌ٘ ر٤اٟ؛

ثْبكٕٮل٫ ؿًتٮبث٬ ٣ ت٤ًق٪ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ ٤١٭٠ ٣ ١بىـ، ٝت٢بًت ثب ا٤ٙ٣٭ت٨ب ٣ ١ٮبم٧ب٫ ٤ِّك ٣ ا١تِبك ٣  -4

 آ٨١ب ؿك ٨١بؿ٧ب٫ ٝؾتٚو آ٤ٝم٬ُ، ٢ٓقت٬ ٣ ؽـٝبت٬ ث٦ ع٤ك ٌٝتٞل؛

ؿكٓـ ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ ؿاؽ٬ٚ  13اىنا٭َ ٨ًٜ ت٤ٙٮـ ٝغ٤ٔلات ٣ ؽـٝبت ٝجت٬٢ ثل ؿا١َ ٣ ى٢ب٣ك٫ ث٦ عـاٍ٘  -5

 ٤ِّك؛

تٞل ّٚٮ٦ ًلآٝـ٫ ١ٌجت ث٦ ٤ِّك٧ب٫ ٢ٝغ٦َ ٣ اعلام رب٭ٖب٥ ثلرٌت٦ ؿك ر٨بٟ ام عل٭ٌ اكتَبء ٣ ث٨ج٤ؿ ٌٝ -6

 .ُبؽ٨ٔب٫ آ٤ٝم٬ُ، پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٤ِّك

 راّجزدّبی دستیبثی ثِ ٍضؼیت هطلَة -4

كا٧جلؿ ٬ٚٝ ا٣ٗ: ٨١بؿ٭٦٢ ّلؿٟ ٝـ٭ل٭ت ؿا١َ ؿك ربٝق٦ ٣ ٨١بؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ، اٍتٔــبؿ٫، ًــٮبًــ٬، ارتٞبف٬،  -1

 ىل٬ٖ٢٧ ٣ ؿىبف٬ ا٢ٝٮت٬؛

ٮظ ثب٢ٙـ٥ ٣ ُــ٤ْىب ٤ٝٙـ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثل ٝج٢ب٫ ٝقلىت كا٧جلؿ ٬ٚٝ ؿ٣ٛ: ت٤ًــق٦ ٣ ا٭زبؿ ىضــب٫ ا٠ٝ ٣ ٝغ -2

 ت٤عٮـ٫ ثب تقٞٮٌ ًلٝب٭٦ ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧، ارتٞبف٬ ٣ ًٮب٬ً ر٨ت ا٭زبؿ ٣ تقبٝ٘ ا٨ٙبٛ ثؾَ ثب ؿا١َ ر٨ب٬١؛
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كا٧جلؿ ٬ٚٝ ًـــ٤ٛ: ٝقٞبك٫ ٣ اًـــتَلاك ١ؾبٛ ٬ٚٝ ٣ ٝغ٬ٚ فٜٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ثب تإّٮـ ثل ث٨ج٤ؿ ّٮيٮت،  -3

ــب ٝغ٤ك٫، ّبكآىل٭٬٢ ٣ اكتجبط ٝٮبٟ ف٢بٓــل ٣ ارنا٫ ُــْ٘ ؿ٢٧ـ٩ ١ؾبٛ ٣ عيؼ ٭ْپبكص٬ٖ ىقبٙٮت٨ب٫ تَبضـ

 آ١بٟ ؿك صبكص٤ة آــ٤ٗ ٣ ا٧ـاه آٝب٭َ ًلمٝٮ٠؛

كا٧جلؿ ٬ٚٝ ص٨بكٛ: ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ ٢ٝبثـ ا١ٌب٬١ ثب تإّٮـ ثل پل٣كٍ ا١ٌب٨١ب٫ ّبكآىل٭٠، ؽ٤ؿثب٣ك، ؽلاً،  -4

 ٦، ٝت٢بًت ثب افتَبؿات ٣ اكم٨ُب٫ اًلا٬ٝ ٣ ٬ٚٝ، ا٧ـاه آت٬ ٣ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦؛٤١آ٣ك، ت٤ا١ب ٣ ُب٭ٌت

 كا٧جلؿ ٬ٚٝ پ٢زٜ: ا٭يب٫ ١ََ ٝاحل صلؽ٪ فٜٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ثلا٫ تجـ٭٘ اٍتٔبؿ ٢ٝبثـ پب٭٦ ث٦ اٍتٔبؿ ؿا١ِپب٭٦؛-5

٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ٤ِّك ٝت٢بًت كا٧جلؿ ٬ٚٝ ُِٜ : ت٤ًق٪ ٝت٤امٟ ؿك٣ٟ ؿاؿ٧ب٫ ٣ ثل٣ٟ ؿاؿ٧ب٫ ١ؾبٛ فٜٚ، ى٢ب٣ك -6

 ثب اًتب١ـاكؿ٧ب٫ ثلتل ر٨ب٬١؛

كا٧جلؿ ٬ٚٝ ٧يتٜ: تقبٝ٘ ىقبٗ ٣ احلٕقاك ثب ِّــ٤ك٧ب٫ فضــ٤ ٍغت ر٨بٟ اًــلاٛ ٣ ث٨ل٧جلؿاك٫ ام ؽلىٮت٨ب٫ -7

 ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٤ِّك٧ب٫ پٮِل٣ ر٨ب٬١ ٣ ِٝبكّت ىقبٗ ؿك ُْٖٚٮل٫ ربٝق٪ اعلافبت٬؛

٬ٞ ٣ ّٮي٬ ؿك ف٤ٚٛ ا١ٌــب٬١، ٝقبكه اًــلا٬ٝ ٣ ٢٧ل. تغٌَ ٧ل ٭ِ ام كا٧جلؿ ٬ٚٝ ٧ِــتٜ: اكتَبء ّ-8

 .كا٧جلؿ٧ب٫ ٬ٚٝ ٧ِــتٖب٦١ ٌٝتٚنٛ تغٌَ كا٧جلؿ٧ب٫ ٝٮب٬١ ٣ فٞٚٮبت٬ ٝلث٤ع٦ اًت
 ثزًبهِ راّجزدی ٍسارت ػلَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍری -2-18-6

آ٭٢ـ٥ ١ٖل ٣ ٢ٝقغو ٣ ثل اًبى ا٢ًبؿ (، ثب ك٣٭ْلؿ٫ 1392ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ )

  :ثبلاؿًت٬ م٭ل ت٨ٮ٦ ٣ تـ٣٭٠ ُـ٥ اًت

  ٢ً1404ـ صِٜ ا١ـام ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ ا٭لاٟ ؿك اىٌ  -1 

 ًٮبًت٨ب٫ ٬ّٚ ثل١ب٦ٝ پ٢ذ ًبٙ٪ ت٤ًق٦ اٍتٔبؿ٫، ارتٞبف٬ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ ا٭لاٟ  -2 

 ا٭لاٟ  ٍب٤١ٟ ثل١بٝ٪ پ٢ذ ًبٙ٪ پ٢زٜ ت٤ًق٦ ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ -3

 ٍب٤١ٟ ا٧ـاه، ٣ؽب٭و ٣ تِْٮلات ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ -4

 ٤ٔٝثبت ٤ُكا٫ فب٬ٙ ا١َلاة ىل٬ٖ٢٧-5 

 ٢ًـ ١َِ٪ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك-6 

ثل اًبى ا٭٠ ثل١بٝ٪ كا٧جلؿ٫، ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك اىٌ صِٜ ا١ـام، علّت ؿك ر٨ت تغٌَ 

 :ٝٮـ٧ـ٤ٝاكؿ م٭ل كا ًل٤ٙع٪ ّبك ؽ٤ؿ ٍلاك 

ثلؽ٤كؿاك٫ ام ا١ٌب٨١ب٫ ٓبٙظ، ىل٧ٮؾت٦، ًبٜٙ ٣ تلثٮت ُـ٥ ؿك ْٝتت اًلاٛ ٣ ا١َلاة ٣ ؿا٢ِٞ١ـا٬١ ؿك تلام  -1

 ثلتل٭٠ ٧ب٫ ر٨بٟ

 اًتَلاك ربٝق٪ ؿا١َ ث٢ٮبٟ، فـاٙت ٝغ٤ك ٣ ثلؽ٤كؿاك ام ا١ٌب٨١ب٫ ُب٭ٌت٦، ىل٧ٮؾت٦ ٣ ١ؾج٦-2

 اعلام رب٭ٖب٥ ثلرٌت٪ ف٬ٞٚ ؿك ر٨بٌّٟت رب٭ٖب٥ ا٣ٗ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ر٨بٟ اًلاٛ ٣  -3
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٧ب ٣  ٧ب ٣ ىلآ٭٢ـ٧ب٫ ك٣مآٝـ ؿك ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ؿا١ِٖب٥ ًبؽتبك، ًٮبًت ٧ب، ثل١ب٦ٝ-4

 ٝاًٌبت پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫

٧ب ٣ ٝاًٌبت پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ت٤ًق٪ پب٭ـاك ٤ِّك، ٌٕتلٍ ١ٖلٍ ف٬ٞٚ،  ١ََ آىل٭٬٢ ؿا١ِٖب٥ -5

 پق٭ل٫ ؿك ًغظ ربٝق٦ٌٝئ٤ٙٮتپق٭ل٫ ٣ ىل٢٧ٔ

 اكتَب٫ ّبكآٝـ٫ ٤ِّك ٣ ؿىبؿ ام ٝلم٧ب٫ افتَبؿ٫ ٣ رنلاىٮب٭٬ ٣ ٓٮب١ت ام ىل٢٧ٔ ٣ ٤٧٭ت ٬ٚٝ ٣ اًلا٬ٝ -6

٧ٞؾ٤ا٬١ پٮِلىت فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫، ؿك ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝاًٌبت پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثب پٮِلىت٨ب٫ ف٬ٞٚ ر٨بٟ ٣  -7

ا١َ آ٤ٝؽتٖبٟ ّبكآىل٭٠، ثلؽ٤كؿاك ام ت٤اٟ ف٬ٞٚ ٣ ١ٮبم٧ب٫ ت٤ًق٨ب٫ ٤ِّك ٣ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠ ؿ

 ّبكآم٤ٝؿ٬ٕ ف٬ٚٞ ٝت٢بًت ثب ١ٮبم٧ب٫ ٤ِّك

 ؿا١ِٖب٨٧ب، ٝغ٤ك ٧ٖٞب٬١ ًبم٫ فٜٚ ٣ ٌٕتلؿ٥ ُـٟ ؿًتب٣كؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ؿك ربٝق٦ -8

 كا ٣ آ٭٢ـ٥ ١ٖل ٝغٮغ٨ب٫ ؿا١ِٖب٬٧، ثلؽ٤كؿاك ام پ٤٭ب٭٬ ٣ فَلا١ٮت، ث٦ ؿ٣ك ام ًٮبًتنؿ٬ٕ، فٜٚ ٝغ٤ك، ٍب١٤١ٔ -9

 :٧ٞض٢ٮ٠ ؿك ا٭٠ ثل١ب٦ٝ، ًٮبًت٨ب٫ ّلاٟ ٣ ارلا٭٬ ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ثـ٭٠ ُلط ف٤٢اٟ ُـ٥ اًت
 ضَاثط هلی آهبیص سزسهیي -2-18-7

ر٨ت ٕٮل٭٨ب٫ ٬ٚٝ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠ ٦ّ ؿك كاًتب٫ تجٮٮ٠ ىضب٭٬ ٢ًـ صِٜ ا١ـام ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ ا٭لاٟ ٣ 

ؿك ت٤ًق٪ ث٢ٚـٝـت ٤ِّك ٣ ٝجت٬٢ ثل ا٤ٓٗ ٤ٔٝة آٝب٭َ ًلمٝٮ٠، ُبٝ٘ ٝلاعؾبت  تلًٮٜ اٙناٝبت تغٌَ آٟ

ا٢ٝٮت٬ ٣ ؿىبف٬، ّبكآ٭٬ ٣ ثبمؿ٬٧ اٍتٔبؿ٫، ٣عـت ٣ ٭ْپبكص٬ٖ ًلمٝٮ٠، ٌٕتلٍ فـاٙت ارتٞبف٬ ٣ تقبؿٗ 

ا٫، عيبؽت ٝغٮظ م٭ٌت ٣ اعٮب٫ ٢ٝبثـ عجٮق٬، عيؼ ٤٧٭ت اًلا٬ٝ، ا٭لا٬١ ٣ علاًت ام ٝٮلاث  ٧ب٫ ٢ٝغ٦َ

ىل٬ٖ٢٧، ت٨ٌٮ٘ ٣ ت٢ؾٮٜ ك٣اثظ ؿك٬١٣ ٣ ثٮل٬١٣ اٍتٔبؿ ٤ِّك ٣ كىـ ٝغل٣ٝٮت ٧ب، ثؾ٤ّٔ ؿك ٢ٝبعٌ ك٣ًتب٭٬ 

 .٤ِّك ت٢ؾٮٜ ُـ٥ اًت
 هَادی اس قبًَى ثزًبهِ ضطن تَسؼِ هزتجط ثب ٍسارت ػلَم

٤ُكا٫  ٝغت٤ا٫ ٍب٤١ٟ اعْبٛ ؿائ٬ٞ ثل١ب٦ٝ ٧ب٫ ت٤ًق٪ ٤ِّك ؿك ثل١بٝ٪ ُِٜ ت٤ًق٦، ٦ّ ؿك رٌٚ٪ ف٬٢ٚ ٝزٚي

ت٤ٔ٭ت ُـ ٣ ث٦ تإ٭ٮـ ٤ُكا٫ ٨ٖ١جبٟ ١ٮن كًٮـ، ؿك ؿ٣ ثؾَ ٤ٝاؿ ٍب٬١٤١ ٌٝتَٮٜ ٣  1395/11/10اًلا٬ٝ، ٤ٝكػ 

 .٤ٝاؿ ٍب٬١٤١ مٮلٌٝتَٮٜ ٤ٝكؿ ثلك٬ً ٣ اكم٭بث٬ ٍلاك ؽ٤ا٧ـ ٕلىت

 هَاد قبًًَی هستقین در قبًَى احکبم دائوی ثزًبهة ضطن تَسؼة کطَر

٧ب ٣ پبك٨ّب٫ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٦ّ  ًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣ ىل٢٧ٌٖتبٟؿا١ِٖب٨٧ب، ٝلاّن ٣ ٝا 1-ٝبؿ٥ 

ؿاكا٫ ٝز٤م ام ٤ُكا٫ ٌٕتلٍ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، ٣ماكتؾب٨٨١ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ 

آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ًب٭ل ٝلارـ ٍب٬١٤١ ف٭لثظ ٬ٝ ثب٢ُـ، ثـ٣ٟ كفب٭ت ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ف٬ٝ٤ٞ عبّٜ ثل 

ؿ٣ٙت٬ ث٦ ٣٭و٥ ٍب٤١ٟ ٝغبًجبت ف٬ٝ٤ٞ ٤ِّك، ٍب٤١ٟ ٝـ٭ل٭ت ؽـٝبت ٤ِّك٫، ٍب٤١ٟ ثلٕناك٫  ؿًتٖب٨٧ب٫

٢ٝبٍٔبت ٣ آلاعبت ٣ اٙغبٍبت ثقـ٫ آ٨١ب ٣ ىَظ ؿك ص٨بكص٤ة ٤ٔٝثبت ٣ آ٭ٮ٠ ١ب٨٨ٝب٫ ٝب٬ٙ، ٝقبٝلات٬، 
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ت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ اؿاك٫، اًتؾـا٬ٝ ٣ تِْٮلات٬ ٤ٔٝة ٧ٮئت ا٢ٝب ٦ّ عٌت ٤ٝكؿ ث٦ تإ٭ٮـ ٣م٭لاٟ ف٤ٚٛ، تغَٮَب

ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ؿك ٤ٝكؿ ىل٢٧ٌٖتب٨١ب ث٦ تإ٭ٮـ كئٮي ر٤٨ٞك ٣ ؿك ٤ٝكؿ ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن 

 آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ تغَٮَبت٬ ٣اثٌت٦ ث٦ ١ٮل٧٣ب٫ ٌٝٚظ ث٦ تإ٭ٮـ كئٮي ًتبؿ ّ٘ ١ٮل٧٣ب٫ ٌٝٚظ ٝٮلًـ، فٞ٘ ٝٮ٢٢ْـ

ؿ٣ٙت ث٦ ا٭٠ ٝلاّن ٣ ٝاًٌبت، ِّٞ ت٬َٚ ٣ ثقـ ام پلؿاؽت،  افتجبكات اؽتٔبّ ٭بىت٦ ام ٢ٝبثـ ف٬ٝ٤ٞ 1-تجٔل٥  .

  .ث٦ ٧ن٭٦٢ ٍغق٬ ٢ٝؾ٤ك ٬ٝ ٤ُؿ ٣ ثلاًبى ث٤ؿر٦ تئٮ٬ٚ ٤ٔٝة ٧ٮإت ا٢ٝب ٣ ثب ٌٝا٣ٙٮت آ٨١ب ٍبث٘ ٧ن٭٦٢ اًت

٧ل٦١٤ٕ اًتؾـاٛ رـ٭ـ ام ٝغ٘ ٢ٝبثـ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ت٤ًق٦ تِْٮلات اؿاك٫ ٤٢ٝط ث٦ تإ٭ٮـ ٣م٭لاٟ ف٤ٚٛ،  2-تجٔل٥ 

بت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ )عٌت ٤ٝكؿ( ٣ ًبمٝبٟ اؿاك٫ ٣ اًتؾـا٬ٝ ٤ِّك تغَٮَ

( ٍب٤١ٟ اٙغبً ثلؽ٬ ٤ٝاؿ ث٦ ٍب٤١ٟ ت٢ؾٮٜ ثؾ٬ِ ام َٝلكات ٝب٬ٙ ٧11ٮإت ا٢ٝب ثل اًبى ٝبؿ٥) 3-اًت. تجٔل٥ 

٫ اؽتٔب٬ٓ ثلا٫ ١ٞٮت٤ا١ـ فلا٥٣ ثل آ١ض٦ ٦ّ ام ٝغ٘ ٢ٝبثـ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ؿكآٝـ٧ب 1393/12/4ؿ٣ٙت ٤ٔٝة 

 ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن ٝنث٤ك پبؿاك ٝٮ٤ِؿ تق٨ـ رـ٭ـ٫ ثلا٫ ًبٗ تٔٞٮٖٞٮل٫ ٣ ًب٨ٙب٫ ثقـ ٤ٔٝة ٢ّـ. 

  .٢ٓـ٣ً ٧ب٫ كىب٥ ؿا١ِز٤٭بٟ ٤ِٞٝٗ ا٭٠ ٝبؿ٥ ٣ تجٔل٨٧ب٫ آٟ ٬ٝ ١٤ُـ 4-تجٔل٥ 

ت٬ ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝاًٌبت ٧ل٦١٤ٕ آلاط ًبؽتبك ٣ َٝلكات ٝب٬ٙ، اؿاك٫، ٝقبٝلات٬، اًتؾـا٬ٝ ٣ تِْٮلا 5-تجٔل٥ 

  .آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿ٣ٙت٬ ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ ىل٢٧ٌٖتبٟ ٧ب٫ تؾ٬ٔٔ ىَظ ٤ِٞٝٗ ا٭٠ ٝبؿ٥ ٣ تجٔل٥ ٧ب٫ آٟ اًت

ؿ٣ٙت ٤ٝؽو اًت ثلا٫ ِٝبكّت ا١ز٨٢ٞب٫ ف٬ٞٚ، ١ؾجٖبٟ ٣ ؿا٢ِٞ١ـاٟ ٤ِّك ؿك ٧ٞب٭٨ِب ٣ ٝزبٝـ  6-تجٔل٥ 

ل٫ ام ت٤ا٢ٞ١ـ٭٨ب٫ ؿا٢ِٞ١ـاٟ ٣ ١ؾجٖبٟ ا٭لاٟ ؿك ر٨بٟ ٣ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ثلتل ر٨بٟ ٣ ث٨ل٥ ٕٮ

 .ىلا٧ٜ ّلؿٟ ىلٓت٨ب٫ ٝغبٙقبت٬ ٢ٝبًت ؿك ؿاؽ٘ ٣ ؽبكد ٤ِّك ًبم٣ّبك لامٛ كا ا٭زبؿ ١ٞب٭ـ

ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٌٕتلٍ ٣ اكتَب٫ ّٮيٮت ٣ احلثؾ٬ِ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ ٨ٝبكتأ٤ٝم٫، ؿ٣ٙت ٤ٝؽو اًت  7-تجٔل٥ 

 :١ٌجت ث٦ تغٌَ ٤ٝاكؿ م٭ل اٍـاٛ ٢ّـ

افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ٬ٝ ت٤ا٢١ـ ثب ٤ٝاىَت ٧ٮإت ا٢ٝب٫ ٧ٞبٟ ؿا١ِٖب٥ ١ٌجت ث٦ تِْٮ٘ ٝاًٌبت ٣ ُلّت٨ب٫  -

( ؽ٬ٓ٤ٔ ؿا١َ ث٢ٮبٟ اٍـاٛ ٣ ٭ب ؿك ا٭٠ ٝاًٌبت ٣ ُلّت٨ب ِٝبكّت ٢٢ّـ. ا٭٠ ٝاًٌبت ٣ 100ٓـؿكٓـ )%

رلائ٬، ٤ِٞٝٗ ٍب٤١ٟ ٢ٝـ ٝـاؽ٦ٚ ُلّت٨ب ثلا٫ ا١قَبؿ ٍلاكؿاؿ پو٬ِ٧٣ ٌٝتَٮٜ ٣ ٭ب مٮلٌٝتَٮٜ ثب ؿًتٖب٨٧ب٫ ا

 ّبك٢ّبٟ ؿ٣ٙت ؿك ٝقبٝلات ؿ٣ٙت٬ ٣ آلاعبت ثقـ٫ آٟ ١ٮٌت٢ـ.

ّبكثلؿ٫ -ث٦ ؿ٣ٙت اربم٥ ؿاؿ٥ ٝٮ٤ِؿ ث٦ ٢ٝؾ٤ك عٞب٭ت ام ؿا١ِز٤٭بٟ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ؿ٣ٙت٬، آماؿ اًلا٬ٝ، ف٬ٞٚ -

ا٫ ٝز٤م ام ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ ٣ پٮب٤٢ٝك ٣ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ى٬٢ ٣ على٨ب٫ ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ مٮلؿ٣ٙت٬ ٦ّ ؿاك

ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٭ب ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٬ٝ ثب٢ُـ، ت٨ٌٮلات افتجبك٫ ؿك اؽتٮبك ٢ٓـ٣ً 

 .كىب٥ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ ٭ب ًب٭ل ٨١بؿ٧ب٫ ف٭لثظ ثلا٫ پلؿاؽت ٣اٛ ث٢ٚـٝـت ٍلٕ اٙغ٦٢ٌ ث٦ ؿا١ِز٤٭بٟ ٍلاك ؿ٧ـ

٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكت  ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ -

 .تقب٣ٟ، ّبك ٣ كىب٥ ارتٞبف٬ ٣ ٝلّن آٝبك ا٭لاٟ، كُت٨٨ب٫ تغٔٮ٬ٚ ؽ٤ؿ كا ٝت٢بًت ثب ثبماك ّبك تقٮٮ٠ ١ٞب٭٢ـ
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( ام ؿكآٝـ٧ب٫ عبٓ٘ ام ٨ُل٭٦ ؿا١ِز٤٭بٟ ٧ل ٣اعـ كا ثلا٫ 60ؿا١ِٖب٥ پٮبٛ ٤١ك ْٝٚو اًت ُٔت ؿكٓـ )% -

 .٧ٞبٟ ٣اعـ ٣ ٝبث٬َ كا ثلا٫ ت٤ًق٦ ٣ تز٨ٮن ٣اعـ٧ب٫ ؿا١ِٖب٬٧ ؿك ٢ٝبعٌ ٝغل٣ٛ اؽتٔبّ ؿ٧ـت٤ًق٪ 

ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ٤ِّك، عٌت ٤ٝكؿ ث٦ تِؾٮْ ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣  -اٙو 2-ٝبؿ٥ 

ا٢١ـ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ثب ت٤ٔ٭ت ٤ُكا٫ ٌٕتلٍ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ ٝلث٤ط، ٝٮت٤

٢ٓقت٬ ٣ ١ٮن ؿك ؽبكد ام ٤ِّك ث٦ ٤ٓكت ؽ٤ؿٕلؿاٟ ٣ ثب  -١ٌجت ث٦ تإًٮي ُقت ؿك ٢ٝبعٌ آماؿ تزبك٫

پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ؿك ُقت ؿا١ِٖب٨٧ب ؿك٢ٝبعٌ آماؿ تزبك٫ ٢ٓقت٬،  -ؿك٭بىت ٨ُل٭٦ ام ؿا٣عٚجبٟ اٍـاٛ ٢٢ّـ. ة

ٍ ؿا١ِز٤ ثلا٫ ؿ٣ك٥ ّبك٢ُب٬ً ثلا٫ ؿا١ِز٤٭بٟ مٮلا٭لا٬١ ثـ٣ٟ آم٤ٟٝ ًلاًل٫ ا١زبٛ ٝٮ٤ِؿ. ض٤اثظ پق٭ل

٧ب ٣  ( ٍب٤١ٟ ٢ًزَ ٣ پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ؿك ؿا١ِٖب2٥ت٤ًظ ٤ُكا٫ ٢ًزَ ٣ پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ٤ٝض٤ؿ ٝبؿ٥ )

٣ ثلا٫ ؿ٣ك٨٧ب٫ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ثب پٮ٨٢ِبؿ ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ عٌت  1392ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك ٤ٔٝة 

ى٢ب٣ك٫ ٭ب ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ تقٮٮ٠ ٤ٝكؿ ثب تإ٭ٮـ ٭٬ْ ام ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ 

 ٝٮ٤ِؿ.

ؿا١ِز٤٭بٟ ا٭لا٬١ ُقت ٢ٝبعٌ آماؿ تزبك٫ ٢ٓقت٬، ٧ٞب٢١ـ ًب٭ل ؿا١ِز٤٭بٟ ام ٝقبىٮت تغٔٮ٬ٚ  -تجٔل٥

( ٍب٤١ٟ ٢ًزَ ٣ پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ؿك ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ 5ثلؽ٤كؿاك ٧ٌت٢ـ. ا٭٠ ث٢ـ ث٦ ٝبؿ٥ )

 اٙغبً ٝٮ٤ِؿ. ٤ِّ10/6/1392ك ٤ٔٝة 

ؿ٣ٙت ث٦ ٢ٝؾ٤ك اًتٞلاك، ت٤ًق٦ ٣ تل٣٭ذ ىل٢٧ٔ ا٭خبك ٣ ٨ُبؿت، ؿك ر٨ت عيؼ ّلاٝت ا٭خبكٕلاٟ ثب  -ح

ا٤ٙ٣٭ت فلض٦ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ، ىلٓت٨ب، اْٝب١بت ٣ ت٨ٌٮلات ٣ اٝتٮبمات ث٦ ا٭خبكٕلاٟ، پـك، ٝبؿك، ٧ٌٞل ٣ ىلم١ـاٟ 

 :١بٟ، اٍـاٛ م٭ل كا ا١زبٛ ٝٮـ٧ـ٨ُـا ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ رب١جبماٟ، آماؿٕبٟ ٣ اىلاؿ تغت تْي٘ آ

ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝلاّن ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣ ٣ماكتؾب٨٨١ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، 

( افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ٤ٝكؿ ١ٮبم ؽ٤ؿ كا ام ثٮ٠ 20ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ، ْٝٚي٢ـ عـاٍ٘ ثٮٌت ؿكٓـ)%

٥ ًبثَ٪ عض٤كؿا٣عٚجب٦١ ؿك رج٦٨، رب١جبماٟ ثبلا٫ ثٮٌت ٣پ٢ذ ربٝق٦ ا٭خبكٕلاٟ ُبٝ٘ كم٢ٝـٕبٟ ثب ثٮَ ام َُ ٝب

( ٧ٌٞلاٟ ٣ 50%(، آماؿٕبٟ ثبلا٫ ٦ً ًبٗ اًبكت، ٧ٌٞلاٟ ٣ ىلم١ـاٟ رب١جبماٟ ثبلا٫ پ٢زب٥ ؿكٓـ)%25ؿكٓـ)

ىلم١ـاٟ ٨ُـا ٣ ىلم١ـاٟ آماؿٕبٟ ثب ثٮَ ام ٦ً ًبٗ اًبكت ٦ّ ؿاكا٫ ٝـكُ ف٬ٞٚ ٤ٝكؿ تإ٭ٮـ ٣ماكتؾب٨٨١ب٫ 

ٝٮجب٢ُـ، عٌت ٤ٝكؿ ام عل٭ٌ اًتؾـاٛ ٣  "ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ"٣  "تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ف٤ٚٛ، "

٭ب ٤ٝاىَت ثب ا١تَبٗ ّبك٢ّبٟ ؿ٭ٖل ؿًتٖب٨٧ب ٭ب تجـ٭٘ ٣ضقٮت ّبك٢ّبٟ مٮل٧ٮإت ف٬ٞٚ تإٝٮ٠ ٣ ام اثتـا آ١بٟ كا ث٦ 

لائ٬ ٝلتجظ ٣ تإحٮل آٟ ؿك پب٭٦ ٤ٓكت فض٤ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ك٬ًٞ ٍغق٬ ثب اعتٌبة ٤ًاثٌ آ٤ٝم٬ُ، پو٬ِ٧٣ ٣ ار

٣ ٝلتج٪ ف٬ٞٚ ثب كفب٭ت ُلا٭ظ اؽلا٬ٍ، ف٬ٞٚ ٣ ٬٢ً ٣ ثـ٣ٟ آم٤ٟٝ ٣ ٝٔبعج٦ اًتؾـاٛ ٢٢ّـ. ٌٝا٣ٙٮت ارلا٫ 

ا٭٠ عْٜ ث٦ ع٤ك ٌٝتَٮٜ ثل ف٨ـ٩ ٣مكا ٣ كئًب٫ ؿًتٖب٨٧ب٫ ٝق٤ّك اًت. َٝبٝبت ٭بؿُـ٥ ؿك ا٭٠ ؽ٤ّٔ، 
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ٝتٮبمات ا٭٠ ث٢ـ ُبٝ٘ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ىق٬ٚ ؿاكا٫ ُلا٭ظ ى٤ً ١ٮن اعْبٛ ٣ ا .ٝزبم ث٦ اتؾبف تٔٞٮٜ ٝٮجب٢ُـ

 .ٝٮ٤ِؿ

ث٦ ٢ٝؾ٤ك تغٌَ ٝلرقٮت ف٬ٞٚ، اىنا٭َ ٨ًٜ پو٬ِ٧٣ ام ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ ؿاؽ٬ٚ ٣ ٝٔله ث٨ٮ٦٢ ٢ٝبثـ،  51-ٝبؿ٥ 

٣ ٌٕتلٍ عٞب٭ت ام ت٤ًق٪ اٍتٔبؿ ؿا١ِج٢ٮبٟ ٣ عٞب٭ت ام ٤١آ٣ك٫ ٣ پو٨ِ٧٣ب٫ ٌٝإ٦ٙ ٝغ٤ك، ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ 

 :ى٢ب٣ك٫ كئٮي ر٤٨ٞك ٝزبم اًت اٍـاٝبت م٭ل كا ا١زبٛ ؿ٧ـ

عٞب٭ت ام ت٤ًق٦ ٣ تزبك٭ٌبم٫ ى٢ب٣ك٭٨ب٫ كا٧جلؿ٫ ٣ ٤ٝكؿ ١ٮبم ٤ِّك ؿك ص٨بكص٤ة ٦َِ١ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك،  -

ا٭زبؿ م٭ٌت ث٤ٛ ٤١آ٣ك٫ ؿك ثؾ٨ِب٫ ف٬ٞٚ ٤ِّك ٣ ت٤َ٭ت اكتجبط ٝٮبٟ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، پو٬ِ٧٣ ٣ 

٫ ٢ٓقت٬، اٍتٔبؿ٫ ٣ ارتٞبف٬ ٣ ت٤َ٭ت م٭لًبؽت٨ب٫ ٨١بؿ٫ ٤ٝكؿ ١ٮبم ثلا٫ ارلا٫ ا٭٠ ى٢ب٣ك٫ ثب ثؾ٨ِب

 ٝإ٤ٝك٭ت

عٞب٭ت ام ا٭زبؿ، ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ ٣ ت٤ًق٦ ُلّت٨ب٫ ؿا١ِج٢ٮبٟ ٣ ت٤َ٭ت ىقبٙٮت٨ب٫ تغَٮٌ ٣ ت٤ًق٪ ث٢ٖب٨٧ب٫  -

 ١َ ث٢ٮبٟاٍتٔبؿ٫ ثب ٧ـه اىنا٭َ ت٤ٙٮـ، تغل٭ِ تَبضب ٣ اكتَب٫ ٓبؿكات ّبلا٧ب ٣ ؽـٝبت ؿا

ا٭زبؿ ١ؾبٛ ٝـ٭ل٭ت ٭ْپبكص٪ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ؿك ؿًتٖب٨٧ب٫ ارلائ٬، اكتَب٫ ٭بؿٕٮل٫ ى٢ب٣ك٫ ؿك ًغظ ٬ٚٝ  -

٣ ت٤َ٭ت ت٤ا٢ٞ١ـ٭٨ب٫ ى٢ب٣كا١٪ ؿاؽ٬ٚ ام عل٭ٌ اًتيبؿ٥ عـاّخل٫ ام ؽلىٮت علع٨ب٫ ت٤ًق٨ب٫ ٬ٚٝ، ؽل٭ـ٧ب٫ 

 ك ؿاؽ٘ ٤ِّكؿ٣ٙت٬ ام ؽبكد ٣ ىقبٙٮت ٣ ًلٝب٭٦ ٕقاك٫ ُلّت٨ب٫ ؽبكر٬ ؿ

ا٭زبؿ ١ؾبٛ ٝـ٭ل٭ت ٭ْپبكص٪ ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ؿك ؿًتٖب٨٧ب٫ ارلائ٬، اكتَب٫ ٭بؿٕٮل٫ ى٢ب٣ك٫ ؿك ًغظ ٬ٚٝ  -

٣ ت٤َ٭ت ت٤ا٢ٞ١ـ٭٨ب٫ ى٢ب٣كا١٪ ؿاؽ٬ٚ ام عل٭ٌ اًتيبؿ٥ عـاّخل٫ ام ؽلىٮت علع٨ب٫ ت٤ًق٨ب٫ ٬ٚٝ، ؽل٭ـ٧ب٫ 

 ٬ ؿك ؿاؽ٘ ٤ِّكؿ٣ٙت٬ ام ؽبكد ٣ ىقبٙٮت ٣ ًلٝب٭٦ ٕقاك٫ ُلّت٨ب٫ ؽبكر

ؿك كاًتب٫ ارلا٫ ا٭٠ ٝإ٤ٝك٭ت ٣ ُتبثـ٬٧ ث٦ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ؿك ٤ِّك، ٝقب٣ٟ ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫  -تجٔل٥

 .كئٮي ر٤٨ٞك ث٦ افضب٫ ٤ُكا٫ اٍتٔبؿ اىن٣ؿ٥ ٝٮ٤ِؿ

ث٦ ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫، ؿا١ِٖب٨٧ب ٣  63-ٝبؿ٥ 

٣ ؿًتٖب٨٧ب٫ ٣اثٌت٦ ٣ تبثق٦ اربم٥ ؿاؿ٥ ٝٮ٤ِؿ ث٦ ٢ٝؾ٤ك اىنا٭َ ًلٝب٭٦ ٢ٓـ٨ٍ٣ب٫ كىب٥ ؿا١ِز٤٭بٟ ٝاًٌبت 

٧ب ام ٝغ٘ ىل٣ٍ اْٝب١بت ٣ ا٤ٝاٗ ٍبث٘ ٣إقاك٫ پي ام ٣اك٭ن ٣ر٥٤ ث٦ عٌبة ؽنا٦١ ٣ ثب كفب٭ت  ٣ماكتؾب٦١

ب ٝلاّن ٣ ٨١بؿ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٌٕتلٍ اكتجبعبت ف٬ٞٚ ث -ث  65-ٝبؿ٥  .َٝلكات ٝلث٤ع٦ اٍـاٛ ٢٢ّـ

تغَٮَبت٬ ٝقتجل ثٮ٢ب٬ٚٚٞٙ، ا٭زبؿ ١ٞب٭٢ـ٬ٕ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ؿاؽ٬ٚ ٣ ٝقتجل ؽبكر٬ ثل عجٌ افلاٛ ٣ماكتؾب٦١ ٧ب٫ 

٢ٓقت٬ ٣ ٣٭و٩ اٍتٔبؿ٫ ثب كفب٭ت ٤ٍا١ٮ٠ ٝلث٤ع٦ -ف٭لثظ ٣ تإًٮي ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ؽ٬ٓ٤ٔ ؿك ٢ٝبعٌ آماؿ تزبك٫

 .ٝزبم اًت

بًت٨ب٫ ٬ّٚ اٍتٔبؿ َٝب٣ٝت٬ ٤ٝض٤ؿ ت٤ًق٦ ؿك١٣نا، اكتَب٫ ت٤اٟ ت٤ٙٮـ ٬ٚٝ، اٍتٔبؿ ث٦ ٢ٝؾ٤ك تغٌَ ًٮ 69-ٝبؿ٥ 

 :ؿا١ِج٢ٮبٟ ٣ ؿًتٮبث٬ ث٦ ا٧ـاه ثؾَ ٢ٓقت ٣ ٝقـٟ
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٢ٓـ٣ً عٞب٭ت ام تغَٮَبت ٣ ت٤ًق٪ ٢ٓب٭ـ "ث٦  "٢ٓـ٣ً عٞب٭ت ام تغَٮَبت ٣ ت٤ًق٪ ٢ٓب٭ـ اْٙتل١٣ٮِ" 2

ٝت٢بًت ثب ٝإ٤ٝك٭ت رـ٭ـ ؽله ٝـت َُ ٝب٥ ث٦ پٮ٨٢ِبؿ ِٝتلُ تنٮٮل ١بٛ ٝٮٮبثـ. اًب٢ًب٦ٝ ٢ٓـ٣ً  "پٮِلىت٦

ًبمٝب٨١ب٫ ثل١ب٦ٝ ٣ ث٤ؿر٪ ٤ِّك ٣ اؿاك٫ ٣ اًتؾـا٬ٝ ٤ِّك ٣ ٣ماكت ٢ٓقت، ٝقـٟ ٣ تزبكت ث٦ ت٤ٔ٭ت 

 .٧ٮإت ٣م٭لاٟ ٝٮلًـ
 هَاد قبًًَی غیز هستقین در قبًَى احکبم دائوی ثزًبهة ضطن تَسؼة کطَر

 :ٮلٌٝتَٮٜ ٝلتجظ ثب ع٤م٥ ٧ب٫ فٜٚ، پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫ اًت، ام ٍلاك م٭ل اًتٝيبؿ ٤ٝاؿ ٍب٬١٤١ ٦ّ ثغ٤ك م

ؿك مٝبٟ ٓٚظ ثب تإ٭ٮـ ًتبؿ ّ٘ ١ٮل٧٣ب٫ ٌٝٚظ، ٌٍٞت٬ ام ١ٮبم ؿ٣ٙت، ٨ُلؿاك٭٨ب، ؿ٧ٮبك٭٨ب، ٨١بؿ٧ب٫  33-ٝبؿ٥ 

اعـ٧ب٫ ف٬ٝ٤ٞ مٮلؿ٣ٙت٬، ؿا١ِٖب٨٧ب ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮلؿ٣ٙت٬ ٣ ىـكاًٮ٨١٤ب٫ ٣كم٬ُ ٣ ٣

ت٤ٙٮـ٫ ث٦ ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ؿاكا٫ ٝـكُ ّبك٢ُب٬ً)ٙٮٌب١ي( ٣ ثبلاتل ثب اًتيبؿ٥ ام ؽـٝت ٤ِٞٝلاٟ ٣ؽٮي٦ 

ِٝل٣ط ث٦ فـٛ ٣ك٣ؿ آًٮت ث٦ آٝبؿ٬ٕ كم٬ٝ ٤ِّك ٣ پي ام ٕقكا١ـٟ ؿ٣ك٥ آ٤ٝمٍ ١ؾب٬ٝ تإٝٮ٠ ٬ٝ ٤ُؿ. 

فلاٛ ٝٮٖلؿؿ. ع٤ًَ ٣ ٝنا٭ب ٣ رٮل٥ ا٭٠ ١ٮبم٧ب ام عل٭ٌ ٣ماكت ؿىبؿ ٣ پِتٮجب٬١ ١ٮل٧٣ب٫ ٌٝٚظ ث٦ ًتبؿ ّ٘ ا

اًتغَب٬ٍ ؿك ؿ٣ك٥ ؽـٝت ام ٝغ٘ افتجبكات ؿًتٖب٥ ث٦ ّبكٕٮل١ـ٥ تإٝٮ٠ ٝٮ٤ِؿ. ٝٮناٟ ؿك٭بىت٬ ا٭٠ ٍجٮ٘ اىلاؿ 

%( ام ١ٮل٧٣ب٫ ا١ٌب٬١ ١50جب٭ـ ؿك ٝز٤ٞؿ ام عـ َٝلك ؿك ٤ٍا١ٮ٠ ١ٮل٧٣ب٫ ٌٝٚظ تزب٣م ٢ّـ. عـاٍ٘ پ٢زب٥ ؿكٓـ )

 .ا١ِٖب٥ ٧ٌت٢ـ، ثب٭ـ ؿك ٢ٝبعٌ ت٤ًق٢٨ٮبىت٦ ٭ب ّٞتلت٤ًق٦ ٭بىت٦ ٤ِّك ؽـٝت ٢٢ّـٝق٤ّك ٦ّ ىبكمبٙتغٔٮ٘ ؿ

ّٚٮ٦ ت٤ٔ٭ت ١ب٦ٝ ٧ب، ثؾ٢ِب٦ٝ ٧ب، ؿًت٤كاٙق٨ٚٞب ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ تٔٞٮٞبت ٣ ٤ٔٝثبت ٧٣ٮإت٨ب٫ ا٢ٝب ٣  71-ٝبؿ٥ 

٫ ٢ٓـ٣ً ٧ب٫ ٝلارـ ٣ َٝبٝبت ارلائ٬ ٣ ؿًتٖب٨٧ب٫ ارلائ٬ ث٦ اًتخ٢ب٫ اعْبٛ ٍضبئ٬ ٦ّ ٝتض٠ٞ ثبك ٝب٬ٙ ثلا

ثبم١ٌِت٬ٖ ٭ب ؿًتٖب٨٧ب٫ ارلائ٬ ٣ ؿ٣ٙت ٝٮجبُـ ؿك ٤ٓكت٬ ٍبث٘ ارلاء اًت ٦ّ ثبك ٝب٬ٙ ١ب٬ُ ام آٟ ٍجلاً 

ٝغبًج٦ ٣ ؿك ٤ٍا١ٮ٠ ث٤ؿر٦ ّ٘ ٤ِّك ٣ ٭ب ث٤ؿر٦ ًبلا٦١ ؿًتٖب٥ ٭ب ٢ٓـ٣ً ف٭لثظ تإٝٮ٠ ُـ٥ ثبُـ ٣ ا٭زبؿ ٣ 

١ٮ٠ ث٤ؿر٦ ٤٢ًات٬ ٭ب ٢ٓـ٣ً ف٭لثظ ٤٢ٞٝؿ ٝٮجبُـ ؿك تغٞٮ٘ ٧ل٦١٤ٕ ثبك ٝب٬ٙ ٝبماؿ ثل اكٍبٛ ٢ٝـكد ؿك ٤ٍا

مٮلا٭٠ ٤ٓكت فٞ٘ ٝلارـ ٝق٤ّك ؿك عْٜ تق٨ـ مائـ ثل افتجبك اًت ٣ ٤ِٞٝٗ پلؿاؽت ام ٫٤ً ؿًتٖب٥ ٭ب 

٢ٓـ٨ٍ٣ب٫ ٝلث٤ع٦ ١ٮٌت. ؿًتٖب٨٧ب ٣ ٢ٓـ٣ً ٧ب٫ ٝلث٤ط ٝزبم ث٦ ارلا٫ اعْبٛ َٝبٝبت ارلائ٬ ٣ ٝلارـ ٥٤ٍ 

إٝٮ٠ ١ِـ٧بًت، ١ٮٌت٢ـ. ارلا٫ اعْبٛ ٭بؿُـ٥ ىَظ ؿك عـ٣ؿ ٢ٝبثـ ٝق٤ّك ٠ْٞٝ اًت. ٝزل٭٦ ٦ّ ثبك ٝب٬ٙ آٟ ت

٧ب مٮلٍبث٘ پق٭لٍ ٝٮجبُـ. ٌٝا٣ٙٮت  ؿك ٧ل عبٗ تغٞٮ٘ ٌّل٫ ث٤ؿر٦ ث٦ ؿ٣ٙت ٣ ؿًتٖب٨٧ب٫ ارلائ٬ ٣ ٢ٓـ٣ً

 .٧ب ٣ ٝـ٭لاٟ ٣ َٝبٝبت ٝلث٤ط اًت ارلا٫ اعْبٛ ا٭٠ ٝبؿ٥ ثل ف٨ـ٥ كئًب٫ ؿًتٖب٨٧ب ٣ ٢ٓـ٣ً

  



42 

 سٌذ ثزًبهِ ّفتن تَسؼِ در ارتجبط ثب ػلن ٍ فٌبٍری

 ارتقبی ًظبم ػلوی، فٌبٍری ٍ پژٍّطی -20فصل 

٧ب٫ ٬ّٚ ثل١ب٦ٝ پ٢زٌب٦ٙ ٧يتٜ ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ك تغٌَ ا٧ـاه ٬ّّٞ م٭ل ٝغبثٌ  ( ًٮبًت20ؿك ارلا٫ ث٢ـ )– 93 ٝبؿ٥

 ٤ُؿ. ثب اعْبٛ ا٭٠ ىٔ٘ اٍـاٛ ٬ٝ

 
 فْٞٚلؿ٫ اكتَب٫ ١ؾبٛ ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ پو٬ِ٧٣ ٧ب٫  ا٧ـاه ٬ّّٞ ٢ًز٦ :3-2رـ٣ٗ 

ّذف کویّ در 

 پبیبى ثزًبهِ

 ٍاحذ

 ٝتقبكه
 سٌجِ ػولکزدی

 ٧ب٫ ٝقتجل ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ كتج٦ ر٨ب٬١ ا٭لاٟ ام ١ؾل ّّٜ ٭تّ ت٤ٙٮـ فٜٚ ث٦ اًت٢بؿ پب٭ٖب٥ كتج٦ 14

 كتج٦ ٤ِّك ؿك ر٨بٟ ام ٙغبػ تقـاؿ اؽتلافبت حجت ُـ٥ ؽبكر٬ كتج٦ 50

 ٨ًٜ ٝغ٤ٔلات ثب ى٢ب٣ك٫ ٝت٤ًظ ث٦ ثبلا ام ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ ؿاؽ٬ٚ ؿكٓـ 7

 كتج٦ ُبؽْ ٤١آ٣ك٫ كتج٦ 42

 ٧ب٫ ٝقٮ٠ ٣ تؾ٬ٔٔ ٝغ٤ك٫ ؿك ًغظ ؿا١ِٖب٥ اًتَلاك ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ثل١ب٦ٝ تقـاؿ 30

 ؿكٓـ 40
٨ًٜ آ٤ٝم٨ُب٫ ٨ٝبكت٬ ٣ على٨ب٫ ؿك ّٚٮ٦ م٭ل ١ؾب٨ٝب٫ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ ّٚٮ٦ َٝبعـ 

 ا٧٫ب٫ ؿك٬ً ثب ك٣٭ْلؿ اىنا٭َ ٨ٝبكت٨ب٫ على٦ ربٝق٦ ٣ آلاط ثل١ب٦ٝثلاًبى ١ٮبم٧ب٫ 

 ُٞبك ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ )عض٤ك٫ ٣ اْٙتل١٣ٮ٬ْ( ١يل 320.000

1.5 
َٝب٦ٙ ث٦ 

 ١يل
 ٧ب٫ اًت٢بؿ٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ث٦ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ؿ٣ٙت٬ ًلا٦١ ًبلا٦١ َٝبلات ١ٞب٭٦ ُـ٥ ؿك پب٭ٖب٥

 ؿاكا٫ صبكُ )ّٮ٤(١ِل٭بت ا٭لا٬١ ١ٞب٭٦ ُـ٥  تقـاؿ 175

 ؿكٓـ 39
١ٌجت تقـاؿ َٝبلات ِٝتلُ ثب ٝغََبٟ ؽبكر٬ ام ّ٘ َٝبلات ا٭لا٬١ ١ٞب٭٦ ُـ٥ ؿك ٭٬ْ 

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ام پب٭ٖب٥

 تقـاؿ 20
٧ب٫ ا٭لا٬١ ٍلاكٕلىت٦ ؿك ٭٬ْ ام ١ؾب٨ٝب٫ كتج٦ ث٢ـ٫ ٝقتجل ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب كتج٦ م٭ل  ؿا١ِٖب٥

500 

 ؿاؿ٥ ُـ٥ ؿك ٝا٦ًٌ اًت٢بؿ٫ ٣ پب٭َ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ر٨بٟ اًلاَٛٝبلات ؽبكر٬ ١ٞب٭َ  تقـاؿ 55.000

 ؿكٓـ 10
٧ب٫ ا١زبٛ  ٧ب ٣ كًب٦ٙ ٧ب٫ تَبضبٝغ٤ك ٣ ١ٮبمٝغ٤ك ام ّ٘ پب٭ب٢١ب٦ٝ ٧ب ٣ كًب٦ٙ ٨ًٜ پب٭ب٢١ب٦ٝ

 ٧ب ٣ ١ٮبم٧ب )١بٟ( ُـ٥ ؿك ٕل٥٣ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ثل اًبى ًبٝب٦١ ١ؾبٛ ا٭ـ٥

 ؿكٓـ 20
٧ب٫ ا١زبٛ  ٧ب ٣ كًب٦ٙ ٫ تَبضبٝغ٤ك ٣ ١ٮبمٝغ٤ك ام ّ٘ پب٭ب٢١ب٧٦ٝب ٧ب ٣ كًب٦ٙ ٨ًٜ پب٭ب٢١ب٦ٝ

 ٧ب ٣ ١ٮبم٧ب )١بٟ( ٧ب٫ ف٬ٞٚ مٮل ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ثل اًبى ًبٝب٦١ ١ؾبٛ ا٭ـ٥ ُـ٥ ؿك ٕل٥٣

 ٨ًٜ اؽتلافبت تزبك٫ ًبم٫ ُـ٥ ام ّ٘ اؽتلافبت حجت ُـ٥ ؿكٓـ 5
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 ؿكٓـ 20
٧ب ١ٌجت ث٦ ًبٗ پب٭٦  ٧ب ٣ پو٧٣ِٖب٥ اىنا٭َ ًبلا٦١ ؿكآٝـ ٍلاكؿاؿ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ؿا١ِٖب٥

1402 

 ١ٌجت افتجبكات پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثؾَ ؿ٣ٙت٬ ث٦ ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ ؿاؽ٬ٚ ؿكٓـ 2

 ؿكٓـ 10
٧ب٫ ٣ ٝاًٌبت ؿا١َ ث٢ٮبٟ ع٤م٥ ٢ٓب٭ـ ىل٬ٖ٢٧، ٢ٓب٭ـ ؽلاً، ف٤ٚٛ  ١ٌجت ُلّت

 ٧ب٫ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ُلّتا١ٌب٬١ ٣ ارتٞبف٬ ث٦ ّ٘ 

 1402اىنا٭َ ًلٝب٭٦ ٢ٓـ٣ً ٤١آ٣ك٫ ٣ ٤ُْىب٭٬ ١ٌجت ث٦ ًبٗ پب٭٦  ثلاثل 15

 ٧ب٫ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ُلّت تقـاؿ 30.000

 كتج٦ 2
 كتج٦ ٓبؿكات ٝغ٤ٔلات ثب ى٢ب٣ك٫ ٝت٤ًظ ث٦ ثبلا

 )ّبی.تِكِ( در هٌطقِ

 ؿكٓـ 200
ؿاؽ٬ٚ ١ٌجت ث٦ ًبٗ ت٤ٔ٭ت كُـ ىل٣ٍ ّبلا٧ب ٣ ؽـٝبت ؿا١َ ث٢ٮبٟ ام ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ 

 ثل١ب٦ٝ

 

٧ب٫ فْٞٚلؿ٫ اكتَب٫ ١ؾبٛ ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣  ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ْٝٚو اًت ٕناكٍ ٢ًز٦

 .پو٬ِ٧٣ كا ًبلا٦١ ث٦ ٝزٚي اكًبٗ ١ٞب٭ـ
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 تحقیقبت ٍ پژٍّص -2-19

١ٮبم٧ب٫ ٣اٍق٬ ٤ِّك ٣ اكتَب٫ ث٨ل٥ ٣ ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣كا٦١ ث٦ ًٞت كىـ  ث٦ ٢ٝؾ٤ك ر٨تـ٬٧ ىقبٙٮت –94 ٝبؿ٥

اىنا٭َ احلثؾ٬ِ تغَٮَبت ٣ پو٧٣َ ثب تإّٮـ ثل تغَٮَبت ٝٮبٟ كُت٨ب٫ ثب ا٤ٙ٣٭ت ع٤م٥ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١، ١ؾبٛ 

٧ب ٣ كًب٦ٙ ٧ب( ؿا١ِٖب٥ ٧ب، ؿا١ِٖب٥ ىل٢٧ٖٮبٟ،  تإٝٮ٠ ٝب٬ٙ تغَٮَبت ؿ٣ٙت٬ )افٜ ام علع٨ب٫ پو٬ِ٧٣، پب٭ب٢١ب٦ٝ

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت،  ٤مُقب٬ٙ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣اثٌت٦ ث٦ ٣ماكتؾب٧٦١ب ٣ ٝلاّن آٝ پو٧٣ِٖب٥

٧ب٫ ارلائ٬ ث٦ ١غ٫٤ آلاط ٝٮٖلؿؿ ٦ّ تب پب٭بٟ ثل١ب٦ٝ عـاٍ٘ پ٢زب٥  ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ًب٭ل ؿًتٖب٥

٤ٙ٭تـاك ٝجت٬٢ ( ٢ٝبثـ ث٤ؿر٦ ف٬ٝ٤ٞ ٝلث٤ط ث٦ ا٭٠ تغَٮَبت ؿك ٍبٙت علع٨ب٫ تغَٮَبت٬ ٧ـى٢ٞـ ٣ ا٣%50ؿكٓـ )

٧ب ٣ ١ٮبم٧ب )١بٟ( ٣ ا٤ٙ٣٭ت٨ب٫  ثل ١ٮبم٧ب، ٝن٭ت٨ب ٣ آ٭٢ـ٧پو٬٧٣ تغ٤لات ف٬ٞٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٢ٝـكد ؿك ًبٝب٦١ ١ؾبٛ ا٭ـ٥

 .٦َِ١ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك ٧ن٭٦٢ ٕلؿؿ

آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ )پو٧٣ب٦١ ربٝـ( ا٭٠ ٝبؿ٥ ؽله ٦ً ٝب٥ ام لامٛ الارلا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ، ت٤ًظ ٣ماكت ف٤ٚٛ، 

٤ُؿ ٣ ث٦  ٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكت ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ًبمٝبٟ ت٨ٮ٦ ٬ٝتغَ

 .ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ٝٮلًـ

( ام پو٧٣ِٖلاٟ ؿ٣ك٥ %20ٝاًٌبت آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ ْٝٚي٢ـ عـاٍ٘ ثٮٌت ؿكٓـ ) -تجٔل٥

تَبضبٝغ٤ك عجٌ آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ رقة ٣ « ى٢ب٣كا٦١» ٣« ٢ٓقت٬»، «ّبكثلؿ٫»٧ب٫ پٌبؿّتلا٫  پٌبؿّتلا٫ ؽ٤ؿ كا ث٦ ؿ٣ك٥

 .ثْبكٕٮل٫ ٝغََبٟ پٌبؿّتلا٫ ٤ٔٝة ٤ُكا٫ فب٬ٙ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ اؽتٔبّ ؿ٢٧ـ
 

 آهَسش -2-20

( ٍب٤١ٟ اًب٬ً ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٣عـت ك٣٭٦ ٣ ت٤َ٭ت ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ٧ٖٞلا٭٬ ؿك 30ؿك ارلا٫ آ٘ ًٮبٛ ) –95 ٝبؿ٥

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣  ٣ ى٢ب٣ك٫، ٣ماكتؾب٦١ك١٣ـ ت٤ًق٦ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، پو٧٣َ 

آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ؽله َُ ٝب٥ ام لامٛ الارلا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ، علط ؽ٤ؿ ِٝتٞ٘ ثل تقٮٮ٠ ؽلىٮت ّ٘ ٣ 

٨ًٜ ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ تيْٮِ كُت٦، َٝغـ تغٔٮ٬ٚ ٣ م٭ل١ؾب٨ٝب٫ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك، ت٤م٭ـ ؿا١ِز٤ ؿك كُت٦ 

٧ب٫ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، ٝجت٬٢ ثل  ٧ب ٣ َٝبعـ تغٔٮ٬ٚ ٤ٝكؿ ١ٮبم ؿك ٕل٥٣ َبعـ تغٔٮ٬ٚ ٣ ١ٮن ت٤ًق٦ ٣ ا٭زبؿ كُت٧٦ب، ٝ

ٝلاعؾبت آٝب٭َ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠ كا ت٨ٮ٦ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٤ُكا٧ب٫ ٌٕتلٍ ٣ ثل١ب٨ٝل٭ن٫ 

 .١ٞب٭٢ـ ٧ب٫ ٝق٤ّك ثلًب٢١ـ ٣ ٧لًب٦ٙ آٟ كا ث٦ ك٣م كًب٬١ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ماكتؾب٦١

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ١ٌجت ث٦ كىـ  ٣ماكتؾب٦١ -1تجٔل٥ 

 .٧ب٫ ٤ُكا٫ فب٬ٙ ا١َلاة ىل٬ٖ٢٧ اٍـاٛ ١ٞب٭٢ـ ٧ب ٣ ٕلا٭٨ِب٫ ىقبٗ ثل اًبى ًٮبًت ٧ٞپ٤ُب٬١ كُت٦

٧ب٫ مٮل  ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ؿك كُت٧٦ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ  ٣ماكتؾب٦١ -2تجٔل٥ 

٧ب٫ ٠ْٞٝ ؿك ٢ّبك ؿك٣ى ١ؾل٫، ؿك٣ى ف٬ٚٞ ٣ ٨ٝبكت٬  ثبٙٮ٬٢، ٤ٝؽي٢ـ ؿك ٧ل ٭ِ ام َٝبعـ تغٔٮ٬ٚ ؿك كُت٦
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٧ب ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮل ؿ٣ٙت٬، ؿا١ِٖب٥ آماؿ اًلا٬ٝ، پٮِجٮ٬٢ ٣ اكائ٦ ١ٞب٭٢ـ  كا ١ٮن ؿك ؿا١ِٖب٥

تغٔٮ٘ ؿك كُت٦ ٝق٤ّك، ؿا١ِأ٤ٝؽت٦ ؿا١ِٖب٬٧ عـاٍ٘ ؿك ٭ِ ع٤م٥  ث٦ ٨١٤ٕب٫ ٦ّ پي ام ىلامت ام

٧ب٫ ارلائ٬ ٤ٝؽي٢ـ ِٝبكّت لامٛ كا ثلا٫  تؾ٬ٔٔ ؿاكا٫ ٨ٝبكت٨ب٫ ّبكثلؿ٫ ٤ٝكؿ ١ٮبم ٤ِّك ثبُـ. ؿًتٖب٥

ارلا٫ ؿك٣ى ف٬ٚٞ ؿك ؿًتٖب٥ ارلائ٬ ؽ٤ؿ ث٦ فٞ٘ آ٣ك١ـ. آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ ا٭٠ تجٔل٥ ؽله َُ ٝب٥ ام لامٛ 

ا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ ت٤ًظ ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكت ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ الارل

 .٣م٭لاٟ ٝٮلًـ پن٬ُْ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ٕناكٍ فْٞٚلؿ ا٭٠ ث٢ـ كا  ٣ماكتؾب٦١

 .٧لَُ ٝب٥ ٭ْجبك ث٦ ٝزٚي اكًبٗ ١ٞب٭٢ـ

ث٦ ٢ٝؾ٤ك تغٌَ ا٧ـاه آٝب٭َ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، ت٢ؾٮٜ اكتجبط تغٔٮ٘ ٣ اُتنبٗ، اكتَب٫ پبًؾ٤ٖ٭٬  –96 ٝبؿ٥

٧ب ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣ پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫ ث٦ ١ٮبم٧ب٫ ثبماك ّبك ٣ تَبضب٫ ارتٞبف٬، اىنا٭َ  ؿا١ِٖب٥

ٝٮ٠ ٝب٬ٙ تغٔٮلات فب٬ٙ ٧ب٫ مٮل ضل٣ك ٣ تإ ٧ب٫ ؿاكا٫ ا٤ٙ٣٭ت ٤ِّك عقه كُت٦ رقاثٮت تغٔٮ٘ ؿك كُت٦

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣  ٤٢ٝط ث٦ پب٭َ )٢ّتلٗ( ّٮي٬ ٣ ٬ّّٞ ؽـٝبت آ٤ٝم٬ُ، ت٤ًظ ٣ماكتؾب٦١

ٍب٤١ٟ اًب٬ً ام ٝغ٘ ٢ٝبثـ ف٬ٝ٤ٞ  (30) ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ًبمٝبٟ ض٠ٞ كفب٭ت آ٘ ًٮبٛ

 .ا١زبٛ ٝٮٖٮلؿ

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ  ب٦١ًبمٝبٟ ْٝٚو اًت ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكتؾ -اٙو

٧ب ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ كا ثل اًبى  پن٬ُْ آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ١غ٥٤ تقٮٮ٠ افتجبكات ؿا١ِٖب٥

٧ب٫ ف٬ٞٚ، ٝٮناٟ اكائ٦  ف٤ا٬ٚٝ ام ٍجٮ٘ ًلا٦١ ؿا١ِز٤، فض٤ ٧ٮإت ف٬ٞٚ، ١لػ ؽـٝبت ٝغ٬ٚ، ًلا٦١ ثل١٣ـاؿ٥

٧ب افٜ ام ١ؾل٫، ّبكثلؿ٫ ٣ ف٬ٚٞ ٣ َٝبعـ تغٔٮ٬ٚ ؽله ٦ً ٝب٥ ام لامٛ  ؿا١ِز٤٭بٟ، ٤١ؿ كُت٦ؽـٝبت ث٦ 

 .الارلا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ ت٨ٮ٦ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ثلى ا١ـ

٧ب ٣ ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ  ًبمٝبٟ تإٝٮ٠ ارتٞبف٬ ْٝٚو اًت ٝيبٓبعٌبة ٍلاكؿاؿ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ؿا١ِٖب٥ -تجٔل٥

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣  ٙت٬ ٣ مٮل ؿ٣ٙت٬ ٤ٝكؿ تإ٭ٮـ ٣ماكتؾب٦١فب٬ٙ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿ٣

آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣ ٍلاكؿاؿ٧ب٫ ٝلتجظ ثب ت٤ٙٮـ ٝغ٤ٔلات ؿا١َ ث٢ٮبٟ ٤ٝكؿ تإ٭ٮـ ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ 

ٟ افٞبٗ ضلا٭ت عٌ ثٮ٦ٞ ( ٍب٤١ٟ تإٝٮ٠ ارتٞبف٬، ثـ38٣ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ كا ٓلىبً ثل اًبى ٝبؿ٥ )

( ٍب٤١ٟ ٝنث٤ك ٣ ٌٝتَ٘ ام ًب٭ل ٍلاكؿاؿ٧ب٫ ٝا٦ًٌ ثـ٣ٟ ٧ل٦١٤ٕ ٍٮـ ٣ ُلط ثلك٬ً ٣ ٓبؿك ٤ٝ28ض٤ؿ ٝبؿ٥ )

 .١ٞب٭ـ

( %٧20ب٫ ٤ٝكؿ ١ٮبم ٤ِّك ؿكًَو ثٮٌت ؿكٓـ ) ٧ب ٦ّ ؿك كُت٦ ث٦ ؿا١ِز٤٭بٟ ٌٝتقـ ٣ ٝٞتبم ؿا١ِٖب٥ -ة

ؽلىٮت ًبٗ ا٣ٗ ثل١ب٨ٝپق٭لٍ ٝٮ١٤ِـ ثب ُلط عيؼ ّٮيٮت آ٤ٝم٬ُ، ؽلىٮت كُت٨ٞغ٨ٚب٫ ك٣ما٦١ ٣ ثل ٝج٢ب٫ 

 .٨ّْٞن٭٦٢ تغٔٮ٬ٚ ام عل٭ٌ ٢ٓـ٣ً كىب٥ ؿا١ِز٤٭بٟ پلؿاؽت ٝٮٖلؿؿ
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آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ ا٭٠ ث٢ـ ت٤ًظ ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكت ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ 

 .ٟ ٝٮلًـ٤ُؿ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لا آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ت٨ٮ٦ ٬ٝ

ثب١ِ ٝلّن٫ ْٝٚو اًت ام عل٭ٌ ثب٨ْ١ب٫ فبٝ٘ ر٨ت تْٞٮ٘ علع٨ب٫ تِٞٚ ؿاكا٭ٮ٨ب٫ ًلٝب٭٦ ا٫ ثب  -ح

٧ب٫ ىل٢٧ٖٮبٟ ٣ تلثٮت  ٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ ٧ب، ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ آمٝب٭ِٖب٥ ا٤ٙ٣٭ت ًبؽت، ؽل٭ـ، تْٞٮ٘ ٣ تز٨ٮن ّبكٕب٥

ٝلاُ ؿك اؽتٮبك آ٨١ب ١ٌجت ث٦ اكائ٦ ت٨ٌٮلات ام ثب٨ْ١ب ؿثٮل ٨ُٮـ كربئ٬ ثب تإ٭ٮـ ٧ٮإتب٢ٝب ٣ ام ٝغ٘ ت٤حٮٌ ا٤ٝاٗ ٣ ا

 .اٍـاٛ ١ٞب٭ـ

 .عقه ٕلؿ٭ـ -ت

 .عقه ٕلؿ٭ـ -ث

 ٝلرقٮت % ف٬ٞٚ

 -97ٝبؿ٥ 

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ثب ٧ـه تغٌَ  ٣ماكتؾب٦١ -اٙو

٨ِ٧٣ب٫ ٝإ٤ٝك٭تٖلا ٣ ٌٝإ٨ٙٞغ٤ك ٣ پبًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ ١ٮبم٧ب ٣ ؿا١ِٖب٥ تٞـ١ٌبم ٣ عْٞتج٢ٮبٟ ٣ مٝٮ٦٢ ًبم٫ ا١زبٛ پو

ٌٝبئ٘ ٤ِّك، تغٌَ ٝلرقٮت ف٬ٞٚ ٣ ًلآٝـ٫ ر٨ب٬١ ؿك فل٦ٓ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ اكتَب٫ ُتبة ف٬ٞٚ، ؿك ًبٗ 

٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣  ا٣ٗ ثل١ب٦ٝ اٍـاٝبت ٍب٬١٤١ لامٛ كا ث٦ ٢ٝؾ٤ك ثبم١ٖل٫ ٣ آلاط ُبؽ٨ٔب٫ اكم٭بث٬، ثل١ب٦ٝ

٧ب ٣ َٝلكات ٝلث٤ط ث٦ رقة، تجـ٭٘ ٣ضقٮت، اكتَب، تلىٮـ ٣ آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ربٝـ  ٫ ٣ آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝپو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك

ثل اًبى « ٝـ٭ل٭ت ؿا١ِٖب٥ ٧ب، ١ؾبٛ اكم٭بث٬ ٣ ا١ٖٮنٍ ٣ ١غ٥٤ اكائ٦ ؽـٝبت ٤ٝؽي٬ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ»

 .بٛ ؿ٢٧ـك٣٭ْلؿ ثل١ب٨ٝٞغ٤ك٫ ام ر٦ٚٞ ٝإ٤ٝك٭تٖلا٭٬ ٣ ٌٝإ٨ٙٞغ٤ك٫، ُبٕلؿپل٣ك٫ ٣ اًتبؿٝغ٤ك٫ ا١ز

٧ب٫ فٚٞٮ٨ل٭ِ ام م٭ل١ؾب٨ٝب٫ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ،  ثب ٧ـه آلاط ٝإ٤ٝك٭ت٨ب ٣ ت٢بًت ثٮ٠ ١ٮبم٧ب ٣ ؽلىٮت -1تجٔل٥ 

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ؽله ٭ِ ًبٗ ام لامٛ  ٣ماكتؾب٦١

ف٬ٞٚ كا ٝت٢بًت ثب ٝإ٤ٝك٭تٖلا٭٬، ٌٝإ٨ٙٞغ٤ك٫ ٣ الارلا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ، آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ اكتَب٫ ٝلتج٦ افضب٫ ٧ٮإت 

٧ب٫ ف٬ٞٚ )عٌت  ثل١ب٨ٝٞغ٤ك٫ ٧ل٭ِ ام م٭ل١ؾب٨ٝب٫ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ؿ٣ٙت٬ ٣ مٮل ؿ٣ٙت٬ ٣ ثلعٌت ٕل٥٣

ضل٣كت( ٣ ٝب٧ٮت كُت٦ ث٦ ١غ٫٤ آلاط ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٝلارـ ف٭ٔلاط ثلًب٢١ـ ٦ّ ام اثتـا٫ ًبٗ ؿ٣ٛ ثل١ب٦ٝ ٧ل 

 .ف٬ٞٚ ام آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ تلىٮـ ٣ اكتَب٫ ؽبّ ؽ٤ؿ تجقٮت ٢٢ّـ٧ب٫  ٭ِ ام ا٭٠ ٝلاّن ٣ ٕل٥٣

ثب ف٢ب٭ت ث٦ ١ََ ٨ٜٝ ٣ عٌبى ف٤ٚٛ پب٭٦ ٣ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ؿك ٌٝٮل كُـ ٣ تقب٬ٙ ربٝق٦، ٣ماكت ف٤ٚٛ،  -2تجٔل٥ 

٧ب٫ فٚٞٮ٦ ٣ ٤ُكا٫ تؾ٬ٔٔ تغ٤ٗ ٣ اكتَب٫ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١  تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ْٝٚو اًت ثب ٧ْٞبك٫ ع٤م٥

ا٢ًبؿ پب٭٦ ٤ٝض٤فبت ى٤ً اٍـاٛ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٝلارـ ف٭ٔلاط ثلى ا١ـ ٣ ام ًبٗ ؿ٣ٛ ثل١ب٦ٝ، ١ٌجت ث٦ ت٨ٮ٦ 

( ارلائ٬ ١ٞب٭ـ ث٦ ٦١٤ٕ ا٫ ٦ّ ؿك ع٤م٥ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ّتت %10اٍـاٝبت ٝلث٤ط كا ث٦ ٤ٓكت ًبلا٦١ ؿ٥ ؿكٓـ )
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ؿك ًغظ ٍبث٘ ٍج٤ٗ ثٮ٠  ٝلث٤ط آلاط ٣ ؿك ع٤م٥ ف٤ٚٛ پب٭٦ عـاٍ٘ ؿك ؿ٣ ع٤م٥ تؾ٬ٔٔ، ٣ضقٮت ف٬ٞٚ ٤ِّك

 .ا٬ٚٚٞٙ ٣ ؿك ًغظ ٢ٝغ٦َ ث٦ كتج٦ ا٣ٗ اكتَب ٭بثـ

( %٧20ب٫ ارلائ٬ ٤ٝؽي٢ـ تب پب٭بٟ ثل١ب٦ٝ عـاٍ٘ ثٮٌت ؿكٓـ ) ٝاًٌبت ٣ ٝلاّن پو٬ِ٧٣ ٣اثٌت٦ ث٦ ؿًتٖب٥ -ة

١ٮبم٧ب )١بٟ( ام ٧ب ٣  ؽلىٮت ا٤ٙ٣٭ت٨ب٫ پو٬ِ٧٣ ًبلا٦١ ؽ٤ؿ ٣ ٤ٝض٤فبت ر٨بؿ تجٮٮ٠ كا ثب حجت ؿك ًبٝب٦١ ١ؾبٛ ا٭ـ٥

٧ب ٣  ٧ب٫ ؿا١ِز٤٭٬ ؿا١ِز٤٭بٟ آٟ ؿًتٖب٥ ٭ب ؿا١ِز٤٭بٟ ُبم٘ ث٦ تغٔٮ٘ ؿك ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ كًب٦ٙ عل٭ٌ پب٭ب٢١ب٦ٝ

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ  ٝاًٌبت آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٣اثٌت٦ ث٦ ٣ماكتؾب٦١

 .٤فبت ٝغلٝب٦١ ٤ِٞٝٗ ا٭٠ عْٜ ١ٮٌت٤ٝض .٣ ًبمٝبٟ ثٌٮذ اًبتٮـ، ث٦ ا١زبٛ ثلًب٢١ـ

ٝلّن رقة ٧ٮإت ف٬ٞٚ ٣اثٌت٦ ث٦ ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ْٝٚو اًت ؿك ىلا٭٢ـ رقة افضب٫ ٧ٮإت 

 .ف٬ٞٚ ثلا٫ ٝغََٮ٬٢ ٦ّ ؿك ع٤م٥ ٭بؿ ُـ٥ ىقبٙٮت پو٬ِ٧٣ ٤ٞ١ؿ٧ب١ـ، اٝتٮبم لامٛ كا ٙغبػ ١ٞب٭ـ

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣  ٍضبئٮ٦ ٣ ٥٤ٍ ٦٢٢َٝ ٣٣ماكتؾب٦١ٝاًٌبت ٣ ٝلاّن پو٬ِ٧٣ ٣اثٌت٦ ث٦ ٥٤ٍ  -تجٔل٥

 .ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ام ٤ُٞٙغْٜ ا٭٠ ث٢ـ ٌٝتخ٬٢ ٧ٌت٢ـ

ث٦ ٢ٝؾ٤ك ىقبٗ ّلؿٟ ٍبثٚٮت٨ب٫ ًلمٝٮ٬٢ ٣ ٤ٍٝقٮت كا٧جلؿ٫ ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ ا٭لاٟ ٣ تقبٝ٘ ٝاحل ثب  –98 ٝبؿ٥

 :ا١زبٛ ٝٮٖٮلؿ ٝغٮظ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ٢ٝغ٨َب٫ اٍـاٝبت م٭ل

ؿك كاًتب٫ اكتجبط، رقة ٣ ثبمِٕت ١ؾجٖبٟ ٣ ٝتؾٔٔبٟ ٣ ١َِأىل٭٬٢ آ١بٟ ؿك صلؽ٦ ؽـٝت ث٦ ٤ِّك،  -اٙو 

ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكت ا٤ٝكؽبكر٦ ٤ٝؽو اًت 

تجبط ١ؾجٖبٟ ا٭لا٬١ ؽبكد ام ٤ِّك كا ت٨ٮ٦ ؽله ٦ً ٝب٥ ام لامٛ الارلا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ، آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ اك

٤ٞ١ؿ٥ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ثلى ا١ـ ث٦ ١غ٫٤ ٦ّ تب پب٭بٟ ثل١ب٦ٝ اْٝبٟ تقبٝ٘ ٝاحل ثب عـاٍ٘ ثٮٌتـكٓـ 

 .( ام ربٝق٦ ٧ـه ىلا٧ٜ ٤ُؿ20%)

٣ماكت ٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ْٝٚي٢ـ ثب ٧ْٞبك٫  ٣ماكتؾب٦١ -ة

٧ب٫ ؿ٣ٙت٬، مٮل ؿ٣ٙت٬ ٣ ؿا١ِٖب٥ آماؿ اًلا٬ٝ ثب  ا٤ٝك ؽبكر٦، ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ كا ؿك ًَو ؽلىٮت ؿا١ِٖب٥

٧ب٫ تجبؿٗ ؿا١ِز٤ ٣ ت٨ٌٮ٘ ُلا٭ظ لامٛ ثلا٫ پق٭لٍ، كٍبثتٮْلؿٟ ٍٮٞتٖقاك٫ ٨ُل٭٦، ت٤َ٭ت  ت٤ًق٦ ثل١ب٦ٝ

٫ ؽبكر٬ ٧ـه ٣ ت٨ٌٮ٘ عض٤ك ؿك ؿ٣كاٟ ٧ب ٧ب٫ ٤ِّك ثب ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ؿك٬ً ؿا١ِٖب٥ تجبؿٙپق٭ل٫ ثل١ب٦ٝ

تغٔٮ٘ ث٦ ٣٭و٥ افغب٫ عٌ اٍبٝت ث٦ ٝـت تغٔٮ٘، ٣ك٣ؿ ٣ ؽل٣د ْٝلك، ّبك پبك٤٧ٍت، ثٮ٦ٞ ؿكٝب٬١ ٣ ؽـٝبت 

 .ثب٬ْ١ ث٦ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ پق٭لٍ ١ٞب٭٢ـ

 .عقه ٕلؿ٭ـ –ح

 .عقه ٕلؿ٭ـ -ت

ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكت تقب٣ٟ، ّبك ٣ كىب٥ -ث

ارتٞبف٬ ْٝٚو اًت ؽله ٭ٌْبٗ ام لامٛ الارلا ُـٟ ا٭٠ ٍب٤١ٟ، اْٝبٟ اُتنبٗ، اٍبٝت ٣ ؿك٭بىت ت٨ٌٮلات 
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٣ر٤ؿ ؿاكؿ، كا ىلا٧ٜ ٬ٙ٤ٌ٢ّ ؿا١ِأ٤ٝؽتٖبٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ١ؾج٨ب٫ ٦ّ تَبضب٫ لامٛ ثلا٫ ّبك آ٨١ب ؿك ٤ِّك 

 ٧ب٫ ا٤ٝك ؽبكر٦، ٤ِّك، ١ٞب٭ـ. آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ ا٭٠ ث٢ـ ت٤ًظ ٝقب١٣ت ٝق٤ّك ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكتؾب٦١

٤ُؿ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ  اعلافبت، ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ت٨ٮ٦ ٬ٝ

 .ٝٮلًـ

بًت ر٤٨ٞك٫ ْٝٚو اًت ٕناكٍ فْٞٚلؿ ا٭٠ ث٢ـ كا ث٦ ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭

 .٧ب٫ ٝزل٫ ث٦ ّٞٮٌٮ٤ٟ آ٤ٝمٍ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٝزٚي ٧ل َُ ٝب٥ ٭ْجبك اكًبٗ ١ٞب٭ـ تيْٮِ ؿًتٖب٥
 

 هٌبثغ هبلی -2-21

ثب ٧ـه اكتَب٫ ث٨ل٥ ٣ احلثؾ٬ِ ٢ٝبثـ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ، پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫، اىنا٭َ ُتبة پٮِلىت ف٬ٞٚ،  –99 ٝبؿ٥

( اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ام ت٤ٙٮـ ١بؽبْٙ ؿاؽ٬ٚ ٣ كُـ %٣7ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫ ٣ ٌّت ٨ًٜ ٧يت ؿكٓـ٫ )ى٢ب

 :ت٤ٙٮـات ٝغ٤ٔلات ثب ى٢ب٣ك٫ ثبلا

٧ب ٣ ٝاًٌبت  ٧ب٫ ٤٢ًات٬ ث٦ ؿا١ِٖب٥ پلؿاؽت افتجبكات٬ ٦ّ ام ٝغ٘ ٢ٝبثـ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ؿك ٍبٙت ث٤ؿر٦ -اٙو

٧ب٫ ت٤ًق٦ ٤ِّك اؽتٔبّ ٝٮٮبثـ، ثل اًبى  ٬ٞ ثل١ب٦ٝ( ٍب٤١ٟ اعْبٛ ؿائ1آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٤ٝض٤ؿ ٝبؿ٥ )

٧ب٫ ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ٣ ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ ٣  ُبؽ٨ٔب٫ ٧ل ٭ِ ام ٣ماكتؾب٦١

٧ب ٣ ٝاًٌبت ف٭لثظ ٝٮجبُـ. ا١غجبً ٧ن٭٨٢ْلؿ ثب ُبؽ٨ٔب٫ ٭بؿ ُـ٥ ثل  ٤ٝاىَت٢ب٦ٝ ٝتجبؿ٦ٙ ٝٮبٟ ًبمٝبٟ ٣ ؿا١ِٖب٥

٧ب٫ ت٤ًق٦ ٤ِّك ثل ٤ٝاؿ ا٭٠ ٍب٤١ٟ  ( ٍب٤١ٟ اعْبٛ ؿائ٬ٞ ثل١ب1٦ٝب ؿا١ِٖب٥ ٝٮجبُـ. ٝبؿ٥ )ف٨ـ٥ كئٮي ٝا٦ًٌ ٭

 .عبّٜ اًت

٧ب٫ ٣ماكت ف٤ٚٛ، تغَٮَبت ٣ ى٢ب٣ك٫ ام ٫٤ً ًبمٝبٟ ثب٭ـ ث٦ ٦١٤ٕ ا٫  ث٤ؿر٦ ٣ افتجبكات ًبلا٦١ ؿا١ِٖب٥ -تجٔل٥

افتجبكات  (%5)٬ِ٧ ٣ عـاٍ٘ پ٢ذ ؿكٓـ ( افتجبكات ثلا٫ ا٤ٝك پو٣%15ت٢ؾٮٜ ٤ُؿ ٦ّ عـاٍ٘ پب١نؿ٥ ؿكٓـ )

 .ثلا٫ ا٤ٝك ىل٬ٖ٢٧ پٮِجٮ٬٢ ٣ ٣إقاك ٤ُؿ

ؿك كاًتب٫ ت٤َ٭ت ١ؾبٛ تإٝٮ٠ ٝب٬ٙ ٤١آ٣ك٫، ِّٞ ث٦ اىنا٭َ ًلٝب٭٦ ٢ٓـ٣ً ٤١آ٣ك٫ ٣ ٤ُْىب٭٬ ٭ب  -ة

 ٍب٤١ٟ ر٨َ ت٤ٙٮـ (11)ٝبؿ٥ « ت»( ث٢ـ 2ًلٝب٭٦ ٕقاك٫ ِٝتلُ ثب ٝـ٭ل٭ت ٢ٓـ٣ً ث٦ ف٤٢اٟ ٝٔبؿ٭ٌ رنء )

 .٤ُؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ٝغ٤ٌة ٬ٝ

ث٦ ٢ٝؾ٤ك ارلا٫ ٍب٤١ٟ ر٨َ ت٤ٙٮـ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ٣ ت٤ًق٦ م١زٮل٥ اكمٍ ت٤ٙٮـ ٣ فج٤ك ام ؽبٝيل٬ُ٣، ٓبؿكات  -ح

ّٚٮ٦ ٤ٝاؿ ٣ ٝغ٤ٔلات ٝقـ٬١، ٢ٓب٭ـ ٝقـ٬١ ىٚن٫ ٣ مٮل ىٚن٫ ٣ ٝغ٤ٔلات ١يت٬، ٕبم٫ پتل٣ُٮ٬ٞ ٢ٝـكد ؿك 

٧ب٫ ا٤ٝك اٍتٔبؿ٫ ٣ ؿاكا٭٬ ٣ ١يت  ت ٣ ثب ٧ْٞبك٫ ٣ماكتؾب٦١ى٨لًت٬ ٦ّ ت٤ًظ ٣ماكت٢ٔقت ٣ ٝقـٟ ٣ تزبك

٤ُؿ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ٝٮلًـ  ٣ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ ت٨ٮ٦ ٬ٝ

ام اكمٍ ٓبؿكات٬ آ٨١ب ث٦ ف٤٢اٟ  (%5/0)ؿك تٞبٛ ١َبط ٤ِّك ٤ِٞٝٗ ٝبٙٮبت ثل ؿكآٝـ ُـ٥ ٣ عـاٍ٘ ١ٮٜ ؿكٓـ 
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٤ُؿ. ٝٮناٟ ٍغق٬ ا٭٠ ف٤اكٕ ًبلا٦١  ؿاك٫ ّ٘ ٤ِّك ٣اك٭ن ٬ٝ-بؿكات٬ ؤؽق ٣ ث٦ عٌبة ؽنا٦١ف٤اكٕ ٓ

٤ُؿ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ٝٮلًـ. ّٚٮ٦ ٢ٝبثـ ؿكآٝـ٫ ٤ٝض٤ؿ ا٭٠ ث٢ـ ٣  ٧ب٫ ٝق٤ّك ت٨ٮ٦ ٬ٝ ت٤ًظ ؿًتٖب٥

جٮ٬٢ ؿك ٤ٍا١ٮ٠ ث٤ؿر٦ ١ٮن ع٤ًَ ٣ك٣ؿ٫ ٝبُٮ٢ألات ٣ تز٨ٮنات ؽغ٤ط ت٤ٙٮـ، ٢ٓقت٬، ٝقـ٬١ ٣ ِّب٣كم٫ ثب پٮِ

( ٍب٤١ٟ اًب٬ً ؿك كاًتب٫ ارلا٫ ٍب٤١ٟ ر٨َ ت٤ٙٮـ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ؿك ٤٢ً53ات٬ ٣ ثب كفب٭ت آ٘ پ٢زب٥ ٣ ٤ًٛ )

اؽتٮبك ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ ٍلاك ٝٮٖٮلؿ ث٦ ١غ٫٤ ٦ّ ٝقبؿٗ پ٢زب٥ 

ً ٤١آ٣ك٫ ٣ ٤ُْىب٭٬ ٤ُؿ. ا٭٠ ٝقب١٣ت ٤ٝؽو اًت ( ا٭٠ ٢ٝبثـ ٓله اىنا٭َ ًلٝب٭٦ ٢ٓـ٣%50ؿكٓـ )

 . ٕناكٍ فْٞٚلؿ ؽ٤ؿ كا ٧ل َُ ٝب٥ ٭ْجبك ؿك اؽتٮبك ٝزٚي ٣ ًبمٝبٟ ٍلاك ؿ٧ـ

 .عقه ٕلؿ٭ـ -ت

٧ب٫  ؿ٣ٙت )ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫( ْٝٚو اًت ثب ٧ْٞبك٫ ؿًتٖب٥ -ث

تإٝٮ٠ م٭لًبؽت ٭ْپبكص٦ ٤ٝكؿ ١ٮبم ؿك ر٨ت ث٨ج٤ؿ م٭ٌتج٤ٛ ى٢ب٣ك٫ ؿك ارلائ٬ ف٫ كثظ ٣ ًبمٝبٟ ٣ ثب ٧ـه 

٧ب٫ پٮِلاٟ ٣ اٍتـاك آىل٭٠، رقة ٣ ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ ١ؾجٖبٟ ٣ ت٨ٌٮ٘ ؿًتل٬ً ث٦ م٭لًبؽت٨ب ثب ِٝبكّت  ع٤م٥

٧ب٫ م٭ل ؿك ًَو ث٤ؿر٦  ٧ب٫ ٍب٤١ٟ ر٨َ ت٤ٙٮـ ؿا١َ ث٢ٮبٟ، ؿك ع٤م٥ ثؾَ ؽ٬ٓ٤ٔ ٣ اًتيبؿ٥ ام ؽلىٮت

 : ـاٝبت لامٛ كا ا١زبٛ ؿ٧ـ٤ٔٝة اٍ

 ٤٧ٍ ٤٢ٔٝف٬

 ثبك اْٙتل٭٬ْ)٤ّا١ت٤ٛ(

 م٭ٌت ٢٨ٝـ٬ً

 ٤ٝاؿ ٣ ًبؽت پٮِلىت٦

 ك٭نى٢ب٣ك٫ ٣ ٝٮْل٣اْٙتل١٣ٮِ

 ى٢ب٣ك٭٨ب٫ فٔج٬، ٝنن ف٤ٚٛ ٢ُبؽت٬

آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ ا٭٠ ث٢ـ ت٤ًظ ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًتز٤٨ٞك٫ ثب ٧ْٞبك٫ ًبمٝبٟ 

 .٤ُؿ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ٝٮلًـ ت٨ٮ٦ ٬ٝ

 .عقه ٕلؿ٭ـ -د

 .عقه ٕلؿ٭ـ -س

 .عقه ٕلؿ٭ـ -ط

 .عقه ٕلؿ٭ـ -ػ

( ٧1ب٫ ارلائ٬ ٣ ؿاؽ٬ٚ ًبم٫ اٍلاٛ كا٧جلؿ٫ ٤ٝض٤ؿ ٝبؿ٥ ) ٧ب٫ ى٢ب٣كا٦١ ؿًتٖب٥ ؿك كاًتب٫ كىـ ٤ٕٕٚب٥ -ؿ

ٍب٤١ٟ ر٨َ ت٤ٙٮـ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ٣ ارلا٫ علع٨ب٫ پٮِلاٟ، ٣ماكت ٢ٓقت، ٝقـٟ ٣ تزبكت ْٝٚو اًت ثب 

٧ب٫ ٢ٓـ٣ً  ام ؽلىٮت ٧ْٞبك٫ ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ ٣ ثب اًتيبؿ٥
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٧ب٫ ٍب٬١٤١، اٍـاٝبت لامٛ ر٨ت ؿاؽ٬ٚ ًبم٫ عـاٍ٘ ٧لًبٗ ؿ٥ ؿكٓـ  ٤١آ٣ك٫ ٣ ٤ُْىب٭٬ ٣ ًب٭ل ؽلىٮت

( ٍب٤١ٟ ٝق٤ّك كا ثب ث٨ل٥ ٕٮل٫ ام ؽلىٮت 1( ام اٍلاٛ كا٧جلؿ٫ ٤ٝكؿ ١ٮبم ثؾَ ؽ٤ؿ ٤ٝض٤ؿ ٝبؿ٥ )10%)

٧ب ٣ ٝاًٌبت ؿك  علام ت٤ا٢ٞ١ـ٫ ا٭٠ ُلّت٧ب ٣ ٝاًٌبت ؿا١َ ث٢ٮبٟ ٣ ر٨بؿ ؿا١ِٖب٬٧ ؿك ٤ٓكت ا ُلّت

 .تإٝٮ٠ ّبلا ٣ ؽـٝبت ٤ٓ٤ٝه ت٤ًظ ٣ماكتؾب٦١ ف٭لثظ ث٦ فٞ٘ آ٣ك١ـ

٧ب ٣ ٝاًٌبت ٝق٤ّك ثب كفب٭ت  آ٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ارلائ٬ ا٭٠ ث٢ـ ِٝتٞ٘ ثل ١غ٥٤ اعلام اٍلاٛ كا٧جلؿ٫ ٣ ت٤ا١ب٭٬ ُلّت

ثب ٧ْٞبك٫ ٝقب١٣ت ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣  ٍب٤١ٟ ر٨َ ت٤ٙٮـ ؿا١َ ث٢ٮبٟ، ت٤ًظ ٣ماكت ٢ٓقت، ٝقـٟ ٣ تزبكت

 .٤ُؿ ٣ ث٦ ت٤ٔ٭ت ٧ٮإت ٣م٭لاٟ ٝٮلًـ اٍتٔبؿ ؿا١َ ث٢ٮبٟ ك٭بًت ر٤٨ٞك٫ ٣ ًبمٝبٟ ت٨ٮ٦ ٬ٝ
 

 سٌذ داًطگبُ اسلاهی -2-22

 :٢ًـ ؿا١ِٖب٥ اًلا٬ٝ ٢ًـ٫ اًت ٦ّ ث٦ ُلط م٭ل ت٤ًظ ا٭٠ ٤ُكا تـ٣٭٠ ُـ٥ اًت
 اصَل حبکن ثز  داًطگبُ اسلاهی -2-21-1

١٤ُـ ٣ ا٤ٓٗ  ٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٧ل ربٝق٦ ٝقله ٣ ٝجٮ٠ ثبلاتل٭٠ تيْل ٣ فٜٚ آٟ ربٝق٦ ٝغ٤ٌة ٬ٝ ؿا١ِٖب٥

ًبم١ـ ٣ ثب تلثٮت ٝتيْلاٟ ٣ ؿا٢ِٞ١ـاٟ ٣ ٝـ٭لاٟ  ر٨بٟ ثٮ٬٢ ٣ ١ؾبٛ افتَبؿ٫ ٣ اكم٬ُ ربٝق٦ كا ؿك ؽ٤ؿ ٝتز٬ٚ ٬ٝ

 .١٤ُـ بؿ٫، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ًٮب٬ً ربٝق٦ ٝاحل ٣اٍـ ٧٬ٝب٫ ١٤ٕب٤ٕٟ ىْل٫، افتَ آ٭٢ـ٥، ؿك ر٨ت ثؾِٮـٟ ث٦ علّت

ت٤اٟ ٕيت ٦ّ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ٝؾتٚو ر٨بٟ، فلا٥٣ ثل اُتلاّبت٬ ٦ّ ث٦ افتجبك ؿا١ِٖب٥ ث٤ؿٟ، ثب ٭ٖـ٭ٖل  ام ا٭٢زب ٬ٝ

ؿاك١ـ، ث٦ افتجبك تقٌٚ ث٦ ر٤اٝق٬ ٭ب ثٮ٨ِ٢ب ٣ اكم٨ُب٫ ٝؾتٚو ٣ارـ ؽ٤ٔٓٮبت٬ ٧ٌت٢ـ ٦ّ آ٨١ب ام ٭ْـ٭ٖل 

 .ًبمؿ ب٭ن ٬ٝٝتيب٣ت ٣ ٝتٞ

ربٝق٦ ا٭لا٬١ ٦ّ ؿك ا١َلاة اًلا٬ٝ ؽ٤ؿ ثب ك٣٭ْلؿ٫ ا٬٨ٙ ٣ ٝق٫٤٢، ر٨بٟ ثٮ٬٢ ٣ ١ؾبٛ اكم٬ُ اًلا٬ٝ كا ٝج٢ب٫ 

٧ب٫ اًلا٬ٝ  ُئ٤ٟ ١٤ٕب٤ٕٟ م١ـ٬ٕ ؽ٤ؿ ٍلاك ؿاؿ٥، ؽ٤ا٧بٟ آٟ اًت ٦ّ ؿا١ِٖب٨٧ب٭٬ ٝت٢بًت ثب ٝجب٬١ ٣ اكمٍ

ب٬١ ٣ ٝقٮبك٧ب٫ ؽ٤ؿ إٓب٬٧ ٣ ٢ُبؽت ؿٍٮَتل ٣ هكىتل عبٓ٘ ٢ّـ ؿاُت٦ ثبُـ تب ٧ٜ ثت٤ا١ـ ؿك آٟ ؿا١ِٖب٨٧ب ام ٝج

 .٣ ٧ٜ ثب تلثٮت ٝتيْلاٟ ٣ ٝـ٭لاٟ ثل ٣ىٌ آٟ ٝجب٬١ ٣ ٝقٮبك٧ب ث٦ تل٣٭ذ ٣ تقٞٮٜ آ٨١ب ؿك ّ٘ ربٝق٦ ٝجبؿكت ١ٞب٭ـ

 اصَل ػوَهی داًطگبّْب -2-22-2

ٓغٮظ ربٝق٦ ٣ تإٝٮ٠ كىب٥ ٣ ًقبؿت ٝلؿٛ ا٧تٞبٛ ث٦ فٜٚ ٣ ؿا١َ ٣ افتَبؿ ث٦ تإحٮل ث٢ٮبؿ٫ ٣ ٍغق٬ آٟ ؿك اؿاك٥  .1

 .٣ كُـ ٣ ت٤ًق٦ ٝت٤امٟ

 .ا٧ٞٮت ؿاُت٠ ىْل ٣ ا١ـ٭٦ِ ٣ ٣ر٤ؿ آماؿ٫ ثلا٫ تغَٮٌ ٣ ١َـ ٣ ثلك٬ً آكاء ٣ ١ؾل٭بت ١٤ٕب٤ٕٟ .2

 .٧ب٫ ١ؾل٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ّبكثلؿ٫ ا١ـ٭٦ِ ٧ب٫ ربٝق٦ ٣ ت٤ر٦ ث٦ ر٢ج٦ ؿاُت٠ پٮ١٤ـ ثب ٣اٍقٮت .3

ىْل٫ ٣ ارتٞبف٬ ؿك فل٦ٓ ًٮب٬ً ربٝق٦ ٣ ِٝبكّت ؿك ٓغ٦٢ م١ـ٬ٕ  ؿاُت٠ إٓب٬٧ ام ٌٝبئ٘ ٣ ٝجبعج .4

 .ارتٞبف٬ ٣ ا٭يب٫ ١ََ ؿك آٟ

 .٧ب ٣ ٝيب٧ٮٜ اؽلا٬ٍ، اكم٬ُ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ربٝق٦ ٢ُبؽت ٢ًت .5
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 اصَل اختصبصی داًطگبُ اسلاهی -2-22-3

٧ب٭٬ ؿاكؿ ٦ّ  ٣٭و٬ٕ ؿا١ِٖب٥ اًلا٬ٝ ث٦ افتجبك اًلا٬ٝ ث٤ؿٟ ؽ٤ؿ  فلا٥٣ ثل ا٧تٞبٛ ث٦ ا٤ٓٗ ف٬ٝ٤ٞ ؿا١ِٖب٨٧ب،

 :٤ُؿ ف٭لاً ٣ ث٦ تلتٮت ا٧ٞٮت ٣ ا٤ٙ٣٭ت ث٦ آ٨١ب اُبك٥ ٬ٝ

ؿا١ِٖب٥ اًلا٬ٝ ؿا١ِٖب٬٧ اًت ٦ّ ؿك آٟ: ثٮ٢َ ت٤عٮـ٫ ثل تٞب٬ٝ ُئ٤ٟ ؿا١ِٖب٥ ٣ تيْل ٣ ا١ـ٭٦ِ  .1

ؿا١ِٖب٧ٮبٟ عبّٞٮت ؿاكؿ ٣ فٜٚ آ٤ٝم٫ ث٦ ٢ٝنٙ٪ ٭ِ فجبؿت ؿك ر٨ت ا٭زبؿ ٣ ت٤َ٭ت ا٭٠ ١ٖلٍ ا٭يب٫ ١ََ 

 .٢ّـ ٬ٝ

ؿا١ِٖب٥ اًلا٬ٝ ؿا١ِٖب٬٧ اًت ٦ّ ؿك آٟ ٝغٮغ٬ ًلُبك ام ٝق٤٢٭ت ٣ ْٝبكٛ اؽلاً ث٦ ٢ٝؾ٤ك كُـ ٣ تقب٬ٙ  .2

٤ُؿ ٣ عٮبت ٣ ُؾٔٮت ٝق٫٤٢ ٣ اؽلا٬ٍ اىلاؿ افتلا  ىلؿ٫ ٣ تلثٮت ٓغٮظ تنّٮ٦ ٣ تقٚٮٜ ١ي٤ى ا٭زبؿ ٬ٝ

 .٭بثـ ٬ٝ

بكه اًلا٬ٝ ثب اعٌبى تق٨ـ ٣ ٌٝئ٤ٙٮت ١ٌجت ؿا١ِٖب٥ اًلا٬ٝ ؿا١ِٖب٬٧ اًت ٦ّ ؿك آٟ: اىلاؿ ؿك پلت٤ ٝق .3

 .ر٤٭٢ـ ث٦ كُـ ٣ تقب٬ٙ ربٝق٦ ٣ تغٌَ ا٧ـاه ٣ اكم٨ُب٫ اًلا٬ٝ ؿك ىقبٙٮت٨ب٫ ارتٞبف٬ ِٝبكّت ٬ٝ

 ّب راّجزدّبی اسلاهی ضذى داًطگبُ -2-22-4

 استبد. 1

 ا٭ٞبٟ،  ١ؾل فٜٚ، ٧ب٫ ٌٝبفـ ٍب٬١٤١ ٣ ارلا٭٬ ثلا٫ رقة ٣ ٕن٭٢َ اًتبؿاٟ ُب٭ٌت٦ ام ىلا٧ٜ آ٣كؿٟ مٝٮ٦٢

 .تق٨ـ ٣ إٓب٬٧ ٣ پب٭ج٢ـ٫ ث٦ ٝجب٬١ ٣ آكٝب٨١ب٫ ١ؾبٛ ر٤٨ٞك٫ اًلا٬ٝ ا٭لاٟ  ،ت٫٤َ

 ٧ب ٣  رقة ٣ ٕن٭٢َ اًتبؿاٟ ٣ ٝـكًبٟ ؿك٣ى ٝقبكه اًلا٬ٝ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٕن٭٢َ اًتبؿاٟ ٣ ٝـكًب٬١ ثب ت٤ا١ب٭٬

 .٧ب٫ ثبلا٫ ف٬ٞٚ، ٝق٫٤٢ ٣ اؽلا٬ٍ ُب٭ٌت٬ٖ

 تجٮٮ٠ ٣ تْل٭ٜ َٝبٛ اًتبؿاٟ ؿك ؿا١ِٖب٥ ٣ ربٝق٦   ٝبؿ٫ ٣ ٝق٫٤٢ ثلا٫ ٢ُبًب٭٬ ٧٣ب٫ ٢ٝبًت  ىلا٧ٜ ّلؿٟ مٝٮ٦٢

 .ث٦ ٢ٝؾ٤ك ت٤ِ٭ٌ ٣ تلمٮت آ١بٟ ٣ اىنا٭َ ١ِبط ٣ تغلُ ف٬ٞٚ ٣ ارتٞبف٬ اًلاٛ ام ؿ٭ـٕب٥

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ثب ١ََ تلثٮت٬ ٣ اؽلا٬ٍ  ٢ٝؾ٤ك ت٤ؤٛ ًبؽت٠ ىقبٙٮتك٭ن٫ ث٦  ثل١ب٦ٝ

آ١بٟ ؿك ٝلاّن آ٤ٝم٬ُ ٣ ًغظ ربٝق٦. اكتَب٫ ًغظ ؿا١َ ٣ ٝقلىت ؿ٭٬٢، ًٮب٬ً ٣ ارتٞبف٬ اًتبؿاٟ ٝت٢بًت 

 .ثب كُت٦ تؾ٬ٔٔ، فلا٭ٌ ٣ تزبكة آ١بٟ

 بؿاٟ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ىلا٧ٜ آ٣كؿٟ ٝغٮغ٬ ًبٜٙ، آماؿ ٣ ٝغٞئ٠ ثلا٫ ٧ب٫ ًٮب٬ً ٣ ىل٬ٖ٢٧ اًت ٍب٢ٞ١٤١ـ ّلؿٟ ىقبٙٮت

 .ا١ـ٭٦ِ ؿ٭٬٢. ١ؾبكت ٣ اكم٭بث٬ ٌٝتٞل ف٬ٞٚ افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ثغج ٣ ٕيت٤ٖ، تغلُ ٣ ىقبٙٮت ٣ اكتَب٫ 

 داًطجَ. 2

 َآ٤ٝماٟ ثلا٫ ٣ك٣ؿ ث٦ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ثب ت٤ر٦ ث٦ پٮ٤ًت٬ٖ ٣ تلامٛ  اكتَبء ًغظ ثٮ٢َ اًلا٬ٝ ٣ افتَبؿ٫ ؿا١

تنّٮ٦  ت٨ق٭ت ٣  ٝٮبٟ ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ثب ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ ٣ پل٣كٍ. ٌٕتلٍ ٣ ت٤َ٭ت ا٭ٞبٟ ٣ افتَبؿ اًلا٬ٝ،

 .٣ افتلا٫ فَلا٬١ ٣ ف٬ٞٚ ؿا١ِز٤٭بٟ ١يي

https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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 ٗا٭خبكٕل٫، ِٝبكّت ر٤٭٬، عَٮَت ر٤٭٬ ٣ ا ر٤٭٬، ١َبّؿ٫، آماؿ٬ٕ، ت٤َ٭ت ك٣عٮ٦ آكٝب١ٖلا٭٬، ّٞب

 .ت٤ِ٭ٌ ٣ ت٤َ٭ت اعٌبى ٌٝئ٤ٙٮت ارتٞبف٬ ؿا١ِز٤٭بٟ

 ٧ب٫ ٤ٝكؿ ١ٮبم  ٧ب ٣ ٍبثٚٮت اكتَبء ًغظ ؿا١َ ٣ ثٮ٢َ ًٮب٬ً ٣ ارتٞبف٬ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ تز٨ٮن آ١بٟ ثب ت٤ا١ب٭٬

اٙقٞل  ًبم٫ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٝبؿاٛ ت٤ِ٭ٌ ٣ مٝٮ٦٢ثلا٫ تغٚٮ٘ ٌٝبئ٘ ربٝق٦ ٣ ر٨بٟ ؿك ر٨ت تغٌَ آكٝب٨١ب٫ اًلا٬ٝ. 

 .ت٬َٚ ّلؿٟ تغٔٮ٘ فٜٚ ث٦ ف٤٢اٟ ٭ِ اكمٍ ٣ ىل٭ض٦ اًلا٬ٝ

 ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧ ٣ ًٮب٬ً ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ىلا٧ٜ آ٣كؿٟ ٝغٮغ٬ ًبٜٙ ٣ آماؿ ٣ ٝغٞئ٠  ٍب٢ٞ١٤١ـ ّلؿٟ ىقبٙٮت

٣ ٝقِٮت٬   ِْٝلات ارتٞبف٧٬ب٫ ؿ٭٬٢. ع٘  ثلا٫ ثغج ٣ ٕيت٤ٖ ٣ تغلُ ٣ ىقبٙٮت ٣ اكتَب٫ ا١ـ٭٦ِ

 .ىل٬ٖ٢٧ ٣ ؿ٭٬٢  ٧ب٫ ف٬ٞٚ، ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ىلا٧ٜ آ٣كؿٟ ثٌتل لامٛ ثلا٫ ىقبٙٮت

 ١ؾبكت ٣ اكم٭بث٬ ٧ـى٢ٞـ ٣ ٌٝتٞل ف٬ٞٚ ٣ اؽلا٬ٍ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ ت٤ٓٮ٦ ٣ تإّٮـ ثل ؽ٤ؿاكم٭بث٬ آ٨١ب. 

 ًظبم ثزًبهِ ریشی فزٌّگی. 3

 ؿك ٝغٮغ٨ب٫ ف٬ٞٚ ثب اًتيبؿ٥ ام ك٨ُ٣ب٫ ّبكآٝـ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ثب  ىل٢٧ٔ آٮ٘ اًلاٛ اعٮبء عيؼ ٣ تل٣٭ذ

 .ٝغٮغ٨ب٫ ف٬ٞٚ

 ٧ب٫ ا١َلاة  ك٭ن٫ ىل٬ٖ٢٧ ث٦ ٢ٝؾ٤ك تغٌَ آكٝب٨١ب ٣ اكمٍ ت٤ر٦ ث٦ ٝجب٬١ اًلا٬ٝ ؿك تـ٣٭٠ ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ

 .اًلا٬ٝ

 ٝـ٭ل٭ت٬،   پو٬ِ٧٣،  ك٭ن٫ ؿك٬ً، آ٤ٝم٬ُ، ك٭ن٫ ىل٬ٖ٢٧ ثب ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ ت٤ر٦ ٣ تإّٮـ ثل ت٤ؤٛ ث٤ؿٟ ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ

 .اؿاك٫ ٣ ٝب٬ٙ

 ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧ ك٭ن٫ ت٤ر٦ ث٦ ٝلامٝبت ٣ پٮ٤ًت٬ٖ ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ ٣ پل٣كٍ ثب ١ؾبٛ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ؿك ثل١ب٦ٝ. 

 ًبم٫ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ا٭زبؿ ت٤ا١ب٭٬ ثغج ٣ ٕيت٤ٖ ٣ ١َـ ٣ اكم٭بث٬ ًب٭ل ىل٨ٖ٢٧ب ٣ تٞـ٨١ب مٝٮ٦٢. 

 ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧ ٣ اكا٭٦  ك٭ن٫ ٫ تغٔٮ٬ٚ ؿا١ِز٤٭بٟ. ؿك ثل١ب٧٦ٝب ت٤ر٦ ث٦ َٝتضٮبت مٝبٟ ٣ ١ٮبم٧ب، فلا٭ٌ ٣ كُت٦

 .٧ب ٣ اكم٨ُب٫ اًلا٬ٝ ا٫ ٝتٮ٠ ٣ رقّاة ام آكٝبٟ ص٨ل٥

 ٧ب٫ ٝقٞبك٫ اًلا٬ٝ ٣ ٬ٚٝ ؿك علاع٬ ىضب٧ب٫ ّبٙجـ٫ ؿا١ِٖب٥ كفب٭ت ٣٭و٬ٕ. 

 ٮلات ؿك ؽ٤ك ت٤ر٦ ٣ ا٧تٞبٛ ٣٭و٥ ث٦ اعـاث ٌٝبرـ ٣ ١ٞبمؽب٦١ ؿك ٝلاّن آ٤ٝم٬ُ ٣ اؽتٔبّ اْٝب١بت ٣ ت٨ٌ

 .ُإٟ ث٦ آٟ

  ت٤ر٦ ث٦ عيؼ فيبه ؿك ٝلاّن آ٤ٝم٬ُ ث٦ ٣٭و٥ ت٢ؾٮٜ ك٣اثظ ثٮ٠ ؿا١ِز٤٭بٟ ؿؽتل ٣ پٌل ٣ تلاٍ ؿك ر٨ت

 .٧ب٫ ٢ٝبًت ثلا٫ ا٭٠ ٢ٝؾ٤ك ٣ ّب٧َ اؽتلاط آ٨١ب ىلا٧ٜ ّلؿٟ مٝٮ٦٢

 ٧ٞب٬ٖ٢٧ ؿك ًٮبًتٖقاك٫ ىل٬ٖ٢٧ ٝلاّن ف٬ٞٚ ثب كفب٭ت َٝتضٮبت ارلا٭٬. 

 ك٭ن٫ ىل٬ٖ٢٧ ٬ ٧ـى٢ٞـ ٣ ٌٝتٞل ثل١ب١٦ٝؾبكت ٣ اكم٭بث. 

https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A7%DB%8C%D8%AB%D8%A7%D8%B1
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 ریشی درسی هتَى ٍ ثزًبهِ .4

ثٮ٬٢ ا٬٨ٙ ٣  ٧ب٫ ف٤ٚٛ ثل اًبى ر٨بٟ ٧ب٫ ؿك٬ً ؿك تٞب٬ٝ ُبؽ٦ علاع٬ ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ، تـ٣٭٠ ٝت٤ٟ ٣ ثل١ب٦ٝ

 .٧ب٫ ٧ٌت٬ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٢ُبؽت ٣ ٢ُبًب١ـٟ آ٭بت ا٬٨ٙ ؿك ر٨بٟ پو٧٣َ ؿك پـ٭ـ٥

 ٚ٧ب ٣ ٝت٤ٟ ؿك٬ً ٜ ٣ ؿ٭٠ ؿك علاع٬ ٣ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝت٤ر٦ ث٦ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ٤ٌٞ٧٭٬ ف. 

 ك٭ن٫ ؿك٬ً ٣ آلاط ٣ تـ٣٭٠ ٝت٤ٟ ؿك٬ً ثب اًتيبؿ٥ ام ك٨ُ٣ب٫ ٤١٭٠ ٣ ّبكآٝـ ف٬ٞٚ ٣  ثبم١ٖل٫ ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ

 .ٝيب٧ٮٜ ٣ اكم٨ُب٫ اًلا٬ٝ

 ا١ٌب٧٬١ب٫ ف٤ٚٛ  ٧ب٫ ؿك٬ً ثل اًبى ٝجب٬١ اًلا٬ٝ ث٦ ٣٭و٥ ؿك كُت٦ علاع٬ ٣ تـ٣٭٠ ٝت٤ٟ ٣ ثل١ب٦ٝ. 

 ك٭ن٫ ؿك٬ً ث٦ ًٞت ت٤َ٭ت ىضب٭٘ اؽلا٬ٍ ٣ ارتٞبف٬، پل٣كٍ ٍـكت اثـاؿ ٣ اثتْبك ٣  ٧ـا٭ت ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ

 .٧ب٫ ارتٞبف٬ افتٞبؿ ث٦ ١يي ٣ ا٭زبؿ ثب٣ك ث٦ ٝجب٬١ ؿ٭٬٢ ٣اٙتناٛ ث٦ ٌٝئ٤ٙٮت

 ب٫ تغٔٮ٧٬ٚ ت٤ر٦ ٣ تإّٮـ ثل ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ت٢بًت ٝت٤ٟ اؽلاً ٣ ٝقبكه اًلا٬ٝ ثب ١ٮبم٧ب٫ رـ٭ـ ٣ كُت٦. 

 ،٧ب  ٕٮل٫ ام آ٨١ب ؿك تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ تبك٭ؾ٬ ٣ ٝقبٓل ٣ ث٨ل٥  ثبم٢ُب٬ً ٣ ٝقلى٬ ٤ٝاك٭ج ٣ ٝيبؽل ف٬ٞٚ، ىل٬ٖ٢٧

 .٣ ٝت٤ٟ ؿك٬ً ثلا٫ ت٤َ٭ت ك٣عٮ٦ ؽ٤ؿثب٣ك٫ ٣ اًتَلاٗ ؽ٤ا٬٧

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ ؿك٬ً تـ٣٭٠ ١ؾبٛ ربٝـ ١ؾبكت ٣ اكم٭بث٬ ٧ـى٢ٞـ ٣ ٌٝتٞل ٝت٤ٟ ٣ ثل١ب٦ٝ. 

 ریشی آهَسضی ٍ پژٍّطی زًبهًِظبم ث. 5

 ك٭ن٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ ١ٮبم٧ب٫ ربٝق٦ ٣ تغ٤لات ك٣ماىن٣ٟ ف٤ٚٛ، ثب  آلاط ٣ تـ٣٭٠ ١ؾبٛ ثل١ب٦ٝ

 .تإّٮـ ثل ٌٕتلٍ ٝلم٧ب٫ ؿا١َ ٣ ثل اًبى ٝجب٬١ اًلا٬ٝ

 ٟآ٨١ب ؿك تغ٤لات  ًبم٫ ٣ تإحٮلات ٝخجت ٣ ٢ٝي٬ ت٤ر٦ ٣٭و٥ ث٦ ا٧ٞٮت كُت٦ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ ؿك تلثٮت ٣ ا١ٌب

 .٧ب٫ ىلا٣اٟ ؿك ٤ِّك ٧ب ٣ ؽلىٮت ىل٬ٖ٢٧ ثب ف٢ب٭ت ث٦ ٣ر٤ؿ ٍبثٚٮت

  ا٭زبؿ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ت٢بًت ثٮ٠ ١ؾبٛ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ آ٤ٝمٍ ٣ پل٣كٍ ٣ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝلامٝت

 .٣ پٮ٤ًت٬ٖ آ٨١ب

 ٬پق٭ل٫ ث٦ ٢ٝؾ٤ك پبًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ ١ٮبم٧ب ٣ تغ٤لات ف٬ٞٚ ٣ ارتٞبف اىنا٭َ ا١قغبه. 

 ٧ب٫ ف٤ٚٛ ؿ٭٬٢ ا٬ٚٚٞٙ ث٦ ٣٭و٥ تزبكة ع٤م٥ ٕٮل٫ ام تزبكة ف٬ٞٚ ؿك ًغ٤ط ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠ ث٨ل٥. 

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ت٤ر٦ ث٦ ٧ٞب٬ٖ٢٧ ٣ ٤ٌٞ٧٭٬ فٜٚ ٣ ؿ٭٠ ؿك ثٮ٢َ اًلا٬ٝ ؿك علاع٬ ٣ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ. 

 ٣ اكائ٦ ا٧٤ٖٙب٫ رـ٭ـ ث٦ ٧ب٫ ٤١٭٠ آ٤ٝم٬ُ  ت٤َ٭ت ك٣عٮ٦ تغَٮٌ ٣ تتجـ، تيْل ٢ٝتَـا٦١، اًتيبؿ٥ ام ى٢ب٣ك٫

 .٢ٝؾ٤ك ا٭زبؿ تغ٤ٗ ٣ آلاط ؿك ك٨ُ٣ب٫ تـك٭ي ٣ پو٧٣َ

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ا٭زبؿ تقبؿٗ ٣ ت٢بًت ٝٮبٟ آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ  ك٭ن٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ثل اًبى پو٧٣َ ثل١ب٦ٝ

 .٧ب ٣ ٝت٤ٟ ؿك ثل١ب٦ٝ

 ك٭ن٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ١ؾبكت ٣ اكم٭بث٬ ٧ـى٢ٞـ ثل١ب٦ٝ. 
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 هذیزیت. 6

  ٢ُب٬ً، ٍب٢ٞ١٤١ـ٫، تيب٧ٜ ٣ اعتلام  ٧ب٫ اًلا٬ٝ ٣ ا١َلاث٬، تق٨ـ ارتٞبف٬، مٝبٟ تإّٮـ ثل ت٤َ٭ت اكمٍت٤ر٦ ٣

 .ام ؽ٤ؿٝغ٤ك٫ ؿك علاع٬ ٣ ٧ـا٭ت ١ؾبٛ ٝـ٭ل٭ت٬

  آلاط ٣ علاع٬ ١ؾبٛ ربٝـ ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ٝـ٭ل٭ت ثل اًبى ا٭زبؿ تقبؿٗ ؿك ىقبٙٮت٨ب٫ آ٤ٝم٬ُ، پو٬ِ٧٣ ٣

ا١ـكّبكاٟ  ٕٮل٫، كا٭ن٬١ ٣ ٤ِٝكت ثب ٌٝئ٤لاٟ ٣ ؿًت ه ٝلاّن ٤ٝام٫ تٔٞٮٜارتٞبف٬ ثب ت٤ر٦ ٣ تإّٮـ ثل عق

 .٣ رٚت ِٝبكّت ؿا١ِٖب٧ٮبٟ

 ٧ب٫ ٝـ٭ل٭ت٬ ثلا٫ اىنا٭َ ت٤اٟ كٍبثت  ٧ب٫ ضل٣ك٫ اًتَلاٗ فٞ٘ ؿك ع٤م٥ افتٞبؿ ث٦ ٝـ٭لاٟ ٣ ا٭زبؿ مٝٮ٦٢

 .ًبٜٙ ٣ كُـ پٮِلىت

 ُب٭ٌت٦ ًبلاك٫ تلثٮت ٣ ا١تؾبة ٝـ٭لا٬١ ٝتق٨ـ ٣ ٝتؾْٔ ثب تإّٮـ ثل. 

  ت٤ر٦ ث٦ ١ََ ا٤ٖٙ٭٬ اًتبؿاٟ ؿك كىتبكًبم٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ ا٤ًٖٙبم٫ ثل اًبى آٟ ١ََ ام عل٭ٌ ٢ُبًب٭٬ ٣

 .٧ب٫ ٝـ٭ل٭ت ؿك ١ؾبٛ اًلا٬ٝ ٝقلى٬ ٣ ت٤ِ٭ٌ ٝـ٭لاٟ، اًتبؿاٟ، ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ ّبك٢ٝـاٟ ُب٭ٌت٦ ثل اًبى ُبؽ٦ٔ

 ٨ُ٣ب٫ ٝـ٭ل٭ت٬ ٣ اىنا٭َ ّبكآٝـ٫ آ٨١ب ث٦ ٢ٝؾ٤ك تغٌَ ٧ب٫ ١ؾل٫ ٣ ف٬ٚٞ ثلا٫ آلاط ٝـا٣ٛ ك ت٤َ٭ت مٝٮ٦٢

 .اكم٨ُب٫ اًلا٬ٝ ٣ ٝقٮبك٧ب٫ ا١َلاث٬

 ١ؾبكت ٣ اكم٭بث٬ ٧ـى٢ٞـ ٣ ٌٝتٞل ث٦ ٢ٝؾ٤ك ت٤َ٭ت اثقبؿ ف٬ٞٚ ٣ اًلا٬ٝ ٝـ٭ل٭ت ٝلاّن آ٤ٝم٬ُ ٣ ف٬ٞٚ. 

 

 ّبریشی استزاتژیك در داًطگبُپیطیٌِ ثزًبهِ -2-23

٣   ٤ٍت  ٣ ١َبط  ٬غٮٝغ ـ٧ب٫٭٧ب ٣ ت٨ـ ، ىلٓت ًبمٝبٟ  ٣٬ ؿاؽٚ  ٬ؽبكر  ظٮٝغ  ٬ثب ثلكً ِ ٭اًتلاتو ن٫٭ك ثل١ب٦ٝ

 ٜ ٮت٢ؾ  كا ثلا٫ ًبمٝبٟ  ث٢ٚـٝـت  ، ا٧ـاه ًبمٝبٟ  ت٭ٝإ٤ٝك  ٣ ثب ؿك ١ؾل ؿاُت٠ ٢ّـ ٬ٝ  ٭٬كا ٢ُبًب  ٬ؿاؽٚ  ضقو

ثب   ٦ّ ٢ّـ ٬ٝ  ٭٧٬ب ٫اًتلاتو  ا١تؾبة  ث٦  اٍـاٛ ِ ٭اًتلاتو ٧ب٫ ٦٢٭ٕن  ٠ٮ، ام ث ا٧ـاه  ٠٭ا  ث٦  ٬بثٮ٣ ثلا٫ ؿًت ٢ّـ ٬ٝ

  ٢ّـ تب ؿك ٤ٓكت نٮپل٧ ـ٧ب٭٣ ام ت٨ـ  ثلؿ٥  ٠ٮكا ام ث  ضقو  ٧ب، ١َبط ام ىلٓت ل٫ٮٕ ٣ ثب ث٨ل٥  ٤ٍت  ١َبط ثل ٦ٮتْ

 .(٤ُ1391ؿ، )اعٞـ٫،  كٍبثت  ـاٟٮؿك ٝ  ًبمٝبٟ  تٮ٤ٝىَ  ثبفج  ظٮارلا٫ ٓغ

  ؿكُ ت٤ا١ـ ٬ت٨٢ب ٝ ٦١ ِ ٭اًتلاتو ن٫٭ك ثل١ب٦ٝ ٤ُؿ ٬ٝ  ٬فْٞٚلؿ ًبمٝب١ َ ٭اىنا  ثبفج ِ ٭اًتلاتو ن٫٭ك ثل١ب٦ٝ

 ِ ٭تغل  ًبمٝبٟ  ام كًبٙت  ٬ِٝتلّ  كا ثل ٝج٢ب٫ ؿكُ ٕلا ٢ـ٥٭تيْل آ  ٢ّـ، ث٦ْٚ ِتلٮث  ًبمٝبٟ  افضب كا ام ا٧ـاه

 ثبُـ  كا ؿاُت٦ ل٭م  ظ٭ُلا  ٦ّ  ا٫ اًت ثل١ب٦ٝ  ٤ٝىٌ ِ ٭اًتلاتو ن٫٭ك ٢ّـ. ثل١ب٦ٝ زبؿ٭٣ ا

 ٤ُؿ  ؽتٜ  فٞ٘  ث٦ ●

 ٢ّـ زبؿ٭٧ب ا ثل ٝج٢ب٫ اكمٍ  ٬ِٝتلّ  ٢َثٮ ● 

 ثب٢ُـ   ؿاُت٦  ِٝتلُ  تٮٝبْٙ  ، اعٌبى آٟ  ث٦  ١ٌجت  لاٟ٭٣ ٝـ  ّبك٢ّبٟ  ثبُـ ٦ّ  ٣٬ ِٝبكّت  ٧٬ٖٞب١ ٢ـ٫ىلا٭ ● 

 لؿ٭پق  كا ث٦  ربٝق٦  ؿك ٍجبٗ  تٌٝئ٤ٙٮ ●
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 ثبُـ  تٞلّن ؿاُت٦  ٣ ثل آٟ  ث٤ؿ٥  عٌبى  ًبمٝبٟ  ٬ؽبكر  ظٮٝغ  ث٦  ١ٌجت ● 

 (.٬1402،ٞٮ٤ُؿ )ٓٞ ٫ن٭ك ثبلا علط  تٮيٮثبّ ا٫ ؿاؿ٥ ثلٝج٢ب٫ ● 

ؿك ًب٨ٙب٫ ٕقُت٦ ٝغبٙقبت ٝتقـؿ٫ ؿك ؽ٤ّٔ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿك ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّك ٤ٓكت 

 ٬ٝ ٤ُؿ: ٕلىت٦ اًت ٦ّ ؿك اؿا٦ٝ ث٦ ؽلا٦ٓ ا٫ ام ا٭٠ ٝغبٙقبت اُبك٥

( ت٤ًظ ؿا١ِٖب٥ ٝلث٤ع٦ تـ٣٭٠ ُـ٥ اًت ٦ّ ؿك ا٭٠ ثل١ب٦ٝ، 2018-2023ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ آٌّي٤كؿ) 

ث٦ تلتٮت ؽلىٮت٨ب ٣ عٮغ٦ ٧ب٫ ىقبٙٮت، ٝب٤ٝك٭ت، صِٜ ا١ـام ٣ ا٧ـاه ث٢ٚـ ٝـت تقٮٮ٠ ٕلؿ٭ـ٥ ٣ ثل اًبى 

ٕب٦١ ت٨برٞٮو ٝغبىؾ٦ ّبكا٦١، تغٚٮ٘ ٤ًات ٤ٍٝقٮت اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ تقٮٮ٠ ٣ ًپي اًتلاتو٭٨ب٫ ص٨بك

تـاىق٬ ٣ كٍبثت٬ ا١تؾبة ُـ٥ ا١ـ ٣ ؿك صبكص٤ة اًتبكٙتو٫ ٧ب ثل١ب٦ٝ فٞٚٮبت٬ ٣ اٍـاٝبت ٢ٝبًت ؿك ١ؾل ٕلىت٦ 

 ُـ٥ اًت.

( ٤ٝكؿ ثلك٬ً ٍلاك ٕلىت ٦ّ ع٬ ا٭٠ ثل١ب٦ٝ ض٠ٞ تقٮٮ٠ ثٮب١ٮ٦ 2020-2025ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٧بك٣اكؿ)

، ٨ٝٞتل٭٠ ا٧ـاه ؿا١ِٖب٥ ث٨ج٤ؿ ؿًتل٬ً ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ (SWOT)٣ تغٚٮ٘ ٤ًاتٝب٤ٝك٭ت ٣ صِٜ ا١ـام 

آ٤ٝمٍ، ت٤َ٭ت اكتجبط ثب ربٝق٦، ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣، ت٤ًق٦ ٤١آ٣ك٫ ٣ ث٨ج٤ؿ ًٮٌتٜ آ٤ٝم٬ً ٣ كىب٥ 

 ؿا١ِز٤٭بٟ تقٮٮ٠ ُـ٥ اًت.

ٝٮِٮٖبٟ، ؿا١ِٖب٥ ى٤ٚك٭ـا، ؿا١ِٖب٥ (٣ ؿا١ِٖب٥  2021-٧2026ٞض٢ٮ٠ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ اًتب١ي٤كؿ)

٤ّٚكاؿ٣ ُٞب٬ٙ، ؿا١ِٖب٥ ٙٮـم ٣ ًب٭ل ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ٝقتجل ؿ١ٮب ٤ٝكؿ ثلك٬ً ٍلاك ٕلىت ٦ّ ٬ٖٞ٧ ام 

، ثلا٫ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٣ ٣اعـ ٧ب٫ م٭ل ٝز٤ٞف٦ اًتيبؿ٥ ّلؿ٥ ا١ـ ٣ تَل٭جب (SWOT)تغٚٮ٘

ِبث٦ اًت. فلا٥٣ ثل ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ؽبكر٬ فٞـ٥ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ؿاؽ٬ٚ ٦ّ ىلا٭٢ـ ٣ ٝلاع٘ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ؿك آ٨١ب ٝ

ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ آ٨١ب تـ٣٭٠ ُـ٥ ٤ٝكؿ ثلك٬ً ٍلاك ٬ٝ ٕٮل١ـ. امر٦ٚٞ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ت٨لاٟ، 

ؿا١ِٖب٥ تلثٮت ٝـكى، ؿا١ِٖب٥ ٢ٓقت٬ ُل٭و، ؿا١ِٖب٥ ُٮلام،  ؿا١ِٖب٥ آي٨بٟ، ؿا١ِٖب٥ ٢ٓقت٬ فٜٚ ٣ 

، ؿا١ِٖب٥ كام٫ ّلٝب١ِب٥، ؿا١ِٖب٥ تجل٭ن، ؿا١ِٖب٥ اك٣ٝٮ٦، ؿا١ِٖب٥ آماؿ اًلا٬ٝ ٣ ف٤ٚٛ ٣ تغَٮَبت ٣ ٢ٓقت

 ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ف٤ٚٛ پن٬ُْ ٤ِّك ٣ ًب٭ل ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك.

ظ غب٭ـاك ؿك ٤ًًق٦ پتث٦  ٘ا٬ٚٚٞٙ كا ثٌتل ثٌٮبك ٢ٝبًج٬ ثلا٫ ١ٮ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ (.2017)ثلصٮ٠ ٣ ٧ْٞبكاٟ 

ت إٙٮو َٝبلات٧ْٞبك٫ ٧ب ، ث٦ ٣٭و٥ ؿك مٝٮ٦٢ پو٧٣َ ٣ ثبٙؾْ ٧ٜ  ٬ٚٝ٘ ٣ ر٨ب٬١ ٝٮـا٢١ـ ٣ ٝقتَـ١ـ ا٭٠ ٍجٮ

 ٦ٙث٦ كا٧ْبك٧ب٫ ثـ٭ـ ٣ ربٝـ ثلا٫ ٌٝب ٘اىنا٭٬ ؿا١َ ٧ْٞبكاٟ ٣ ١ٮ پو٬ِ٧٣، ٨ًٮٜ، ٣ ٧ٜ٧ْٞبك٫ ٤ٝرت ط 

، ث٦ ّؽب لك٬ً ثٮٌت ٤ِّك پٮِل٣ ؿك ٭ِ كُت٦ ف٬ٞٚثب ث(. ٤ٙ2017 ٣ ٝب) ٝلث٤ط ث٦ ربٝق٦ ؿا١ِٖب٬٧ اًت. ئ

ؿك  ث٦ ا٨٧ب٫  ب٥ث٢ـ٫ ؿا١ِٖكتج٦ إحٮل ف٬ٞٚ ثٮ٠  ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ا٭زبؿ ٝن٭ت كٍبثت٬ ثلا٫ ا٭٠ ٤ِّك٧ب ت

إحٮل تؿك ثلك٬ً (، 2017. ٤ّىٌٞٮل ٣ ٣٭٬ٌ٢)ر٨بٟ پلؿاؽت٦ ٣ ا٭٠ اٝل كا ثٌٮبك ٝاحل ؿك ا٭٠ مٝٮ٦٢ اكم٭بث٬ ٝٮ٢٢ْـ

ا٬ٚٚٞٙ ؿك رل٭بٟ ؿا١َ ثٮ٠ ٝغََبٟ ثلؽ٬ ٤ِّك٧ب٫ اك٣پب٭٬ ١تٮز٦ ٝٮٖٮل١ـ ّؾ٦  ٫ ٧ب٫ ؿا١ِٖب٬٧ ثٮ٧٠ْٞبك
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ٕقاك٫ ؿك آٟ  ٝٮناٟ اًتَجبٗ ؿا١ِٖب٨٧ب ام ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ثٌٮبك م٭بؿ ث٤ؿ٥ ٣ ث٦ ا١جبُت ًلٝب٭٦ ا١ٌب٬١ ٣ ًلٝب٭٦

ثب ثلك٬ً ٧ْٞبك٫ (، ٧2016ْٞبكاٟ) ًٮٞٮ٬٢ ٣. غٌَ كُـ اٍتٔبؿ٫ ٢ٝبًت، ِّٞ ُب٭ب٬١ ٬ٝ ٢ّـتؿك كاًتب٫ 

َب٫ ت٧ب٫ عَٮَب ٫ كا ؿك اك  ا٬ٚٚٞٙ ؿك ؿ٦٧ اؽٮل، ٨ًٜ ٭بىت٦ ٟ ثٮ٠لاظ ّغ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ً

ًٮبًت فٜٚ ٣ «٣ك٫ ؿا١ِٖب٨٧ب ثل ٝج٢ب٫ ا٤ٓٗ  ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ٣ اىنا٭َ ا٭٠ ٧ْٞبك٭٨ب كا ؿك ٝٮناٟ ث٨ل٥

ظ غ٬ ؿا١ِٖب٨٧ب٭٬ ٦ّ ًًكلٞب٭ن آُْبك ٣ ثت٢َ ٍٚٞـاؿ ٝٮ٢٢ْـ. ا٭ِبٟ ثب ١ِبٟ ؿاؿٟ ؾثٌٮبك احلث» ى٢ب٣ك٫

٤رٮ٦ اٍتٔبؿ٫ ثٌٮبك ٝجل٠٧ ٣ك٣ؿ ؿا١ِٖب٨٧ب ث٦ ا٭٠ تٌٕتلؿ٥ ا٫ ام ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿاك١ـ ، ث٦ 

ٝتج٤ؿ آ٨١ب ثٌٮبك  فل٦ٓ ٝٮپلؿام١ـ ٣ ٨ًٜ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ كا ؿك كُـ اٍتٔبؿ٫ ٣ ف٬ٞٚ ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٤ِّك٧ب٫

ك٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ب ؿك پو٬ِ٧٣ ثلا٫ علاع٬ ثل١ب٦ٝ ٧ْٞ(، ٤٧2015كتب ٣ پبتل٭ِٮ٤)٢٢ّـ.  اًب٬ً اكم٭بث٬ ٬ٝ

٦ لا١٭ِ ٤ِّك اك٣پب٭٬ ٝت٤ًظ ٣ ٦ً ؿا١ِٖب٥ ثلرٌت٦ ؿك ا٭باٙت ٝتغـ٥ ١تٮز٦ ٕلىت٢ـ ٦ّ اًتلا ه٫ ىقب

٤ا١ـ ثبمؿ٥ ارتٞبف٬ ٣ اٍتٔبؿ٫ ٝخجت ؿاُت٦ ٣ ت٬ٝ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ٬ٚٝ ثب ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ر٨بٟ 

عب٬ّ ام آٟ اًؾت ٥ اكاؿ٥ ًٮب٬ً ًٮبًت ٝـاكاٟ پٮِل٣،  ا٭٠ تغَٮ٧ٌب٫ ا عبت ثبُـ. ؿ٭ٖل ٭بىت٦لاب آرٝل٣

٧ٞلا٥ ثب مٝٮ٦٢ ٣ رلث٦ ؿا١ِٖب٬٧، ًٮبًتٖقاكاٟ كا ٍبؿك ث٦ ث٨ل٧ٖٮل٫ ام ا٤١اؿ ِٝبكّت٨ب٫ ثٮ٢ب٬ٚٚٞٙ ٝٮ٢ْـ. 

٫ پو٬ِ٧٣ ٬ٚٝ ٣ بًت٨ب٫ ٝجت٬٢ ثل ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ؿك ٌٕتلٍ ّٞؾ٬ ٣ ّٮي٬ ٕل٥٣ ٧٧ٞض٢ٮ٠ ١ََ ًٮب

 .إ٭ٮـ ٍلاك ٕلىتت٤ٝكؿ  ا٬ٚٚٞٙ ١ٮن ؿك ا٭٠ پو٧٣َ  ٤ِ٭ٌ اىلاؿ ٣ ٨١بؿ٧ب ث٦ اىنا٭َ ِٝبكّت ؿك علع٨ب٫ ثٮ٠ت

 ٣ ٌٕ٘تلٍ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ثلم٭ غبٙق٦ ؽ٤ؿ ؿك ٝ(، 2015_اكؿ٣اؿ٣ ٣ ٧ْٞبكاٟ)

٦َ ٣ ٧ٜ ثلا٫ غؿك ٢ٝ ٤٘ٙٮـ فٜٚ ثلم٭تف٤٢اٟ ك٣ٍ ٢ٝبًج٬ ٧ٜ ثلا٫ ر٨َ ّٮي٬ ؿك  ؿا١ِٖب٨٧ب٫ ؽبكر٬ كا ث٦

ا١تِبك ؿا١َ ؿك رب٫ رؼ ٫ ٤ِّك ىلٕ ٝٮ٢٢ْـ ٣ ١ََ پو٧٣ِٖلاٟ ّٚٮـ٫ ؿك ّبٛ ا٭٠ ُج٦ْ ٣ ِّٞ ث٦ 

اتو٭ِ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿك ٤ٝكؿ ثل١ب٦ٝ اًتل. ٬ٚٚٞ كا ثلرٌت٦ ٬ٝ ًبم١ـ٠ اٙثٮ٧ب٫  ف٬ٞٚ  ٧ْٞبك٫  غٌَت

٭٬٢ٞ ؿ٣م٫ ٣ ؿا١ِٖب٨٧ب ٤ًاثٌ م٭بؿ٫ ٣ ر٤ؿ ١ـاكؿ ٣ فٞـتب ؿك ٍبٙت ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٨٧ب آ٣كؿ٥ ُـ٥ ا١ـ. 

ث٦   "ام ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ اًتلاتو٭ِ تب علاع٬ ًبمٕبك١٤ُـ٥  ؿك ؿا١ِٖب٥  "(. ؿك َٝب٦ٙ ا٫ ثب ف٤٢اٟ 1393ٓبٙغ٬)

ر٨بٟ پلؿاؽت٢ـ ٣ ًٮٌتٜ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ؿك ٤ِّك ٧ب٫ ٝؾتٚو كا ٤ٝكؿ َٝب٭٦ٌ  َٝب٭٦ٌ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ ؿك ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫

 ٍلاك ؿاؿ١ـ٣ ىلا٭٢ـ ٣ ٝغت٤ا٫ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ كا ؿك ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٝؾتٚو ِٝؾْ ٤ٞ١ؿ١ـ.

 ا٧ـاه م٭ل ؿك ١ؾل ٕلىت٦ ُـ٥ اًت:  1403ؿك ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ٣اعـ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ اك٣ٝٮ٦ ؿك ًبٗ 

  .ا٬ٚٚٞٙ كتج٦ ؿا١ِٖب٥ ؿك ًغظ ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠اكتَب٫ رب٭ٖب٥ ٣ 

 .ث٢ٮبٟ ٧ب٫ ٤١٭٠ ٣ ؿا١َ ٌٕتلٍ تقبٝلات ثب ٝلاّن ف٬ٞٚ ثلتل ر٨بٟ ثلا٫ ؿًتٮبث٬ ٣ ت٤ًق٦ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ك٫ 

٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ؿك ف٤ٚٛ پٮِلىت٦ ثب ٧ـه ت٤ًق٦ ف٬ٞٚ ٣ ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ افضب٫ ٧ٮإت  ارلا٫ ِٝتلُ علط 

 .ف٬ٞٚ

 .٧ب ثلؿاك٫ ٌٕتلؿ٥ ام ىلٓت ا٬ٚٚٞٙ ٣ ث٨ل٥ ظ ؿا١ِز٤٭بٟ ؿا١ِٖب٥ ث٦ ثلٍلاك٫ اكتجبط ثٮ٠اكتَب٫ ت٤اٟ ٣ تٌٚ 



57 

٣ ٠٢ً ؿ٭ٖل ٝٚ٘، ٣ ١ٮن اىنا٭َ ضل٭ت تإحٮل ؿا١ِٖب٧ٮبٟ ؿك ٝغبى٘   آ٢ُب٭٬ ؿا١ِٖب٧ٮبٟ ثب ىل٢٧ٔ 

 .آ٤ٝؽتٖبٟ ًبم٫ ٤ِّك٧ب٫ ٧ـه ام عل٭ٌ ؿا١َ تٔٞٮٜ

ا١ِز٤٭بٟ ٣ افتٞبؿ ث٦ ١يي عبٓ٘ ام آٟ ٣ ١ٮن اىنا٭َ ٤ُك، ١ِبط ٣ ا٭زبؿ ٝغٮظ كٍبثت٬ ثلا٫ اًتبؿاٟ ٣ ؿ  

 .ؽلاٍٮت ؿك ٝغٮظ ؿا١ِٖب٥

 ا٬ٚٚٞٙ ت٤ًق٦ ًل٭ـ ّٮيٮت فٜٚ، ٢٧ل ٣ ى٢ب٣ك٫ ام عل٭ٌ تقبٝلات ثٮ٠ 

 ِٝبكّت ؿك پل٣ه٥ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب ٧ْٞبك٫ ؿا١ِٖب٨٧ب٫ عله ٍلاؿاؿ  

٥ ٧ب٫ ّلاٟ ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ام عل٭ٌ ٝلاّن ثنكٓ ف٬ٞٚ ٣ رقة عٞب٭ت٨ب٫ ٝب٬ٙ ثلا٫ ارلا٫ پل٣ه 

 پو٬ِ٧٣ ؿك ًب٭ل ٤ِّك٧ب

( ٝب٤ٝك٭ت ٣ صِٜ ا١ـام اٟ ث٦ ٤ٓكت م٭ل ؿك ١ؾل 143ؿك ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ فٜٚ ٣ ٢ٓقت)

 ٕلىت٦ ُـ٥ اًت:

 :ٝب٤ٝك٭ت

 ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ًغظ ؿك ؿا١ِٖب٥  پو٬ِ٧٣ ٣ ف٬ٞٚ ٧ب٫ ت٤ا٢ٞ١ـ٫ ٝقلى٬ 

 ٤ِّك ام ؽبكد ٝلاّن ثب اكتجبط ا٭زبؿ ِّٞ ث٦ ؿا١ِٖب٥ ٝؾتٚو ٧ب٫ ع٤م٥ ف٬ٞٚ ًغظ اكتَبء 

 : ا١ـام صِٜ

 ث٦ ًغظ ثبلاتل٭٠ ؿك ٦ّ پٮِلىت٦ ى٢ب٣ك٫ ٣ ؿا١َ ١ِل ٙٮـ ت٤ ؿك ت٤ا٢ٞ١ـ ٣ ٝغ٤ك تغَٮَبت ؿا١ِٖب٥ 

 (ؿا١ِٖب٥ ا١ـام صِٜ كاًتب٫ ؿك ) .ؿكؽِـ ٬ٝ اًلاٛ ر٨بٟ ؿك ف٬ٞٚ ٝلاّن ٝقتجلتل٭٠ ام ٭٬ْ ف٤٢اٟ

 ٛا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ٣ ٬فٚٞ ٧ْٞبك٫ مٝٮ٦٢ ؿك تنٮٮلات ثب آ٢ُب  ٣ ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ٝغٮظ ُتبة پل تغ٤لات ثب ٧ٖٞب 

  ١ِٖب٥ؿا ا٧ـاه ث٦ ١ٮ٘ ر٨ت ؿك ىلٓت ف٤٢اٟ ث٦ ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ىضب٫ ام اًتيبؿ٥ 

٣اعـ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ف٤ٚٛ پن٬ُْ آي٨بٟ ؽلا٦ٓ تٔٞٮٞٮبت ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ كا ث٦ ا٭٠ ُلط ِٝؾْ ّلؿ٥ 

ٝـ٭ل٭ت ك٣اثظ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ف٤ٚٛ پن٬ُْ آي٨بٟ ثب ك٣٭ْلؿ ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت تقبٝلات آّبؿٝٮِ ثب اًت: 

٤ة ًٮبًت٨ب٫ اثلام٬ ام ٣ماكت ٤ِّك٧ب٫ ٢ٝغ٦َ ٣ ر٨بٟ عٮو ٌٕتلؿ٥ ا٫ ام ثل١ب٦ٝ ٧ب٫ كا٧جلؿ٫ ؿك صبكص

ث٨ـاُت، ؿكٝبٟ ٣ آ٤ٝمٍ پن٬ُْ كا ؿك ؿًت٤ك ّبك ؽ٤ؿ ؿاكؿ.ام ٨ٝٞتل٭٠ ا٭٠ ثل١ب٦ٝ ٧ب ٬ٝ ت٤اٟ ث٦ ٌٕتلٍ 

، تبًٮي 2020ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ تب ًبٗ  500پلؿ٭ي ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ف٤ٚٛ پن٬ُْ آي٨بٟ ثب ؽلىٮت عـاٍ٘ 

ٮت ٧ب٫ ٤ِّك٧ب٫ ٧ـه ٣ ثٌتلًبم٫ ر٨ت تغْٮٜ ٝلرقٮت ُقت ثل٣ٟ ٝلم٫ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ث٨ل٥ ٢ٝـ٫ ام ؽلى

ف٬ٞٚ ٤ِّك فن٭نٝبٟ ا٭لاٟ ؿك ٢ٝغ٦َ ٣ ر٨بٟ، تل٣٭ذ ٕلؿُٖل٫ ًلاٝت ثب ٧ْٞبك٫ ٝقب١٣ت ؿكٝبٟ ؿا١ِٖب٥ ٣ 

ىقبلاٟ فل٦ٓ ًلاٝت ؿك ثؾَ ؽ٬ٓ٤ٔ ٣ ثلٕناك٫ ّبكٕب٥ ، ؿ٣ك٥ ٧ب٫ ِٝب٧ـ٥ ٕل٫ ٣ ٭ب ؿ٣ك٥ ٤ّتب٥ ٝـت 

 ٍبٙت تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ٧ب٫ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ف٬ٞٚ، آّبؿٝٮِ ٣ پو٬ِ٧٣ اُبك٥ ٤ٞ١ؿ.آ٤ٝم٬ُ ث٦ ٤ٓكت ٝتَبث٘ ؿك 

 ؿك ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥ كام٫ ّلٝب١ِب٥ ا٧ـاه ٣ صِٜ ا١ـام ث٤ٔكت م٭ل تقٮٮ٠ ُـ٥ اًت:
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٧ب٫ ٝؾتٚو ؿا١ِٖب٥ ث٦ ِّٞ ا٭زبؿ اكتجبط ثب ٝلاّن ف٬ٞٚ تغَٮَبت٬ ؽبكد ام  اكتَبء ًغظ ف٬ٞٚ ع٤م٥ - 

 ٤ِّك؛

 ا٬ٚٚٞٙ؛ ثٮ٠ آ٤ٝم٬ُ ٧ب٫ ٧ْٞبك٫ ٌٕتلٍ

  ا٬ٚٚٞٙ؛ ٧ب ٣ ىلآ٭٢ـ٧ب٫ ٧ْٞبك٫ ثٮ٠ ث٨ٮ٦٢ ًبم٫ م٭لًبؽت-

 ا٬ٚٚٞٙ تقٮٮ٠ ك١ْٮ٢ٔ ؿا١ِٖب٬٧؛ ٧ب٫ ثٮ٠ اكتجبط ٣ ٧ْٞبك٫ ثب ًبمٝبٟ-

 كثظ. رقة ٣ ٝـ٭ل٭ت ا٤ٝك ؿا١ِز٤٭بٟ ٌٝتقـ ؽبكر٬ ثب ٧ْٞبك٫ ٣اعـ٧ب٫ ف٫-
 اًذاس چطن -1

  ت٤ا٢ٞ١ـ ؿك ت٤ٙٮـ ١ِل ؿا١َ ٣ ى٢ب٣ك٫ پٮِلىت٦؛ؿا١ِٖب٥ تغَٮَبت ٝغ٤ك ٣  

 ا٬ٚٚٞٙ؛ ثٮ٠ ٣ ف٬ٞٚ ٧ْٞبك٫ مٝٮ٦٢ ؿك تنٮٮلات ثب آ٢ُب ا٬ٚٚٞٙ ٣ ٧ٖٞبٛ ثب تغ٤لات پلُتبة ٝغٮظ ثٮ٠ 

  ؿا١ِٖب٥؛ ا٧ـاه ث٦ كًٮـٟ ر٨ت ؿك ىلٓت ثق٤٢اٟ ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠ ىضب٫ ام اًتيبؿ٥ 

  تل؛ ٌٕتلؿ٥ِٝبكّت ؿك اكتَبء ًغظ ف٬ٞٚ، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ٢ٓقت٬ ر٤اٝـ 

 .اكتَبء پو٧٣َ پٮِل٣ ث٦ ١غ٫٤ ٦ّ ثت٤اٟ ثب اًتيبؿ٥ ام آٟ ؿك آ٭٢ـ٥ ربٝق٦ ٨ًٜ ؿاُت 

٧ٞض٢ٮ٠ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥ ٢ٓقت٬ ُل٭و ا٧ـاه ٣ ك٨ُ٣ب٫ ِٝبث٬٨ كا ؿك پٮَ ٕلىت٦ ٣ ثلًبى آٟ 

 تـ٣٭٠ ُـ٥ اًت.

ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثق٤٢اٟ ا٢ًبؿ كا٢٧ٞب٫ ٧ٞض٢ٮ٠ ؿك ا٭٠ ثؾَ ث٦ ٝب٤ٝك٭ت ٣ صِٜ ا١ـام ٣ ا٧ـاه ٣ كا٧جلؿ٧ب٫  

 تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ اُبك٥ ٬ٝ ٤ُؿ.
 هأهَریت داًطگبُ: -2

ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثل اًبى آ٤ٝم٥ ٧ب٫ اًلا٬ٝ ٣ ٝجب٬١ اؽلاً على٦ ا٫ ؿك مٝٮ٦٢ تلثٮت ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ ٝتق٨ـ، ٝتؾْٔ ٣ 

٬ٖ ٣ ارتٞبف٬ ام عل٭ٌ پبًؾ٤ٖ٭٬ ث٦ ١ٮبم٧ب٫ اًتبٟ  ٣ ٢ٝغ٦َ ؿك ّبكآىل٭٠  ثب اكائ٦ ؽـٝبت آ٤ٝم٬ُ، پو٬ِ٧٣، ىل٢٧

 ع٤م٥ ٧ب٫ ١يت ٣ ٕبم، ِّب٣كم٫، ؿاٝپل٣ك٫، ٕلؿُٖل٫  ٣ ؽـٝبت ىقبٙٮت ٬ٝ ٢ّـ.
 چطن اًذاس داًطگبُ ایلام: -3

ثب عيؼ ٌٝئ٤ٙٮت ارتٞبف٬، كُـ  ٣ ى٢ب٣ك٫ ت٤ٙٮـ ٣ تل٣٭ذ فٜٚ پ٤٭ب ؿك ؿا١ِٖب٬٧ 1405ا٭لاٛ ؿك اىٌ  ؿا١ِٖب٥

 ٤٧٭ت ٝق٤٢٭ت ٕلا٭٬ ٣ ٌّت رب٭ٖب٥ ٢ٝبًت ؿك ٢ٝغ٦َ، پبًؾ٫٤ٖ ١ٮبم٧ب٫ اًتب٬١، ٬ٚٝ ٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب

 ا٭لا٬١ ؽ٤ا٧ـ ث٤ؿ. -اًلا٬ٝ

 

 اّذاف -2-24

 ٝإ٤ٝك٭ت ٕلا ّلؿٟ ؿا١ِٖب٥ -1

 اكتَب٫ ّٮيٮت آ٤ٝمٍ ؿك ؿا١ِٖب٥ -2
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SWOTضٌبسبیی ٍ تحلیل ٍضؼیت هحیط درًٍی ٍ ثیزًٍی داًطگبُ ثز اسبس هذل  -2-26
1

 

ث٦ ٢ُبًب٭٬ ٣ضقٮت ؿك٬١٣ ًٮٌتٜ ُبٝ٘ ف٤اٝ٘ ٤ٍت، ضقو ٣ ُلا٭ظ ثٮل٬١٣ ا٭٠ ٝـٗ ث٦ ُْ٘ ١ؾبٛ ٭بىت٦ 

ًبمٝبٟ ِٝتٞ٘ ثل ىلٓت٨ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب پلؿاؽت٦ ٣ اًتلاتو٫ ٧ب٫ ٝت٢بًت ثب ٤ٍٝقٮت ٬١٤٢ّ ًبمٝبٟ كا ٤ٝكؿ ثلك٬ً 

 ٍلاك ٬ٝ ؿ٧ـ ٣ ثل اًبى آٟ اًتلاتو٫ ٢ٝبًت ثلا٫ ثَبء ٢ٝغ٦َ علاع٬ ٬ٝ ٤ُؿ .

٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ پٮَ ٣ضـ ٤ٝر٤ؿ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ام عل٭ٌ ٝٔبعج٦ ث٦ اًتؾلاد ىلٓتر٨ت تلًٮٜ ٧ل ص٦ ث٨تل 

ك٫٣ ؿا١ِٖب٥ ؿك ٝغٮظ ؽبكر٬ ٣ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ؿك ٝغٮظ ؿاؽ٬ٚ پلؿاؽت٦ ُـ ٣ ف٤اٝ٘ اًتلاتو٭ِ، 

ٙت ٤ُؿ. پي ام ٢ُبًب٭٬ ف٤اٝ٘ اًتلاتو٭ِ ؿك ٍب١ِبٟ ؿاؿ٥ ٬ٝ م٭ل ث٢ـ٫ ف٤اٝ٘ آٟ ؿك٢ُبًب٭٬ ٕلؿ٭ـ ٦ّ ؿًت٦

٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب ٣ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو، ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ ٣ ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ىلٓت

تِْ٘ ٕلؿ٭ـ. ؿك اؿا٦ٝ، ١تب٭ذ ثلك٬ً ٝغٮظ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك ٍبٙت ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ 

 ٕلؿؿ. ؽبكر٬ ٣ ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ اكائ٦ ٬ٝ

                                                 
1 -strengths, weaknesses, opportunities and threats  
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 (IFEارسیبثی ػَاهل داخلی )هبتزیس  -2-25-1

 :2الف:ًقبط قَت

ـٟ كًبٙت ًبمٝبٟ ؿك عبٗ عبضل تبحٮل ٝخجت ؿاكؿ. ٭ِ ِٝؾٔ٪ؿاؽ٬ٚ ٣ ٤ٝر٤ؿ    ًٮٌتٜ اًت ٦ّ ثلا٫ ٝغٌَُ 

 :3ة: ًقبط ضؼف

  ٭ِ ِٝؾٔ٪ ؿاؽ٬ٚ ٤ٝ٣ر٤ؿ ًبمٝب٬١ اًت ٦ّ ك٫٣ فْٞٚلؿ آٟ)ّبكثل٫ ٬١٤ٌْٝ( تبحٮل٢ٝي٬ ؿاكؿ. 

ؿ٧ـ. ف٤اٝ٘ ا٫ ًبمٝبٟ كا ١ِبٟ ٬ٝؿاؽ٬ٚ، ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ا٬ٚٓ ٣اعـ٧ب٫ ٣ؽٮي٦ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ 

اًتلاتو٭ِ ٝغٮظ ؿاؽ٬ٚ ٦ّ ؿك ٍبٙت ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ثلا٫ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ اًتؾلاد ُـ٥ ثلاًبى ثلك٬ً 

 ا٫ اًت.٧ب٫ ٣ؽٮي٣٦ضـ ٤ٝر٤ؿ ع٤م٥
 ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٢ُبًب٭٬ ُـ٥ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :4-2رـ٣ٗ 

                                                 
2 -strengths 

3 - Weaknesses 

 ًقبط ضؼف تًقبط قَّ
 ٤ٍٝقٮت ٣٭و٥ رنلاىٮب٭٬ ؿا١ِٖب٥ -1

ٍبثٚٮت تجـ٭٘ ث٦ ٍغت ف٬ٞٚ ؿك ع٤م٥ ٧ب٫  ١يت ٣ ٕبم،  -2

 پتل٣ُٮ٬ٞ،ِّب٣كم٫، ؿاٝپل٣ك٫ ٣ ٕلؿُٖل٫

ثلؽ٤كؿاك٫ ام افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ٝتق٨ـ، ر٤اٟ، ت٤ا٢ٞ١ـ -3

 ٣ ّبكآٝـ

٣ر٤ؿ  اكاض٬ ٣ًٮـ ر٨ت ٌٕتلٍ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ -4

 ؿا١ِٖب٥

ّبٙجـ٫ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫  –٣ر٤ؿ ىضب٫ ٢ٝبًت ىٮن٭٬ْ  -5

 آ٤ٝم٬ُ، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ٣كم٬ُ

ّبٙجـ٫  -ثلؽ٤كؿاك٫ ام  ىضب٫ ٢ٝبًت ىٮن٭٬ْ  -6

 آمٝب٭ِٖب٬٧، ّبكٕب٬٧ ٣ ّتبثؾب٦١ ا٫

٣ر٤ؿ م٭لًبؽت لامٛ ر٨ت تجـ٭٘ ُـٟ ث٦ ؿا١ِٖب٥ ثٮ٠  -7

 ا٬ٚٚٞٙ

 ىقبٙٮت  ؿا١ِْـ٥ ٢٨ٝـ٬ً ُٮ٬ٞ، ١يت ٣ ٕبم-8

 ك٫ ام  م٭ل ًبؽت ٢ٝبًت ى٢ب٣ك٫ اعلافبتثلؽ٤كؿا-9

 ٣ك٣ؿ ؿا١ِز٤٭بٟ ثب ًبث٦َ تغٔٮ٬ٚ ٝت٤ًظ -1

 پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ث٦ ُٮ٥٤ ث٬ٝ٤ ٕن٭٬٢ -2

 فـٛ ت٤٢ؿ  ٢ٝبثـ ؿكآٝـ اؽتٔب٬ٓ ٣ پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ آٟ -3

 پو٬ِ٧٣ ؿك ؿا١ِٖب٥ –ّٞج٤ؿ ٝزلات ف٬ٞٚ  -4

 فـٛ ت٢بًت ُن٘ ٣ ُبم٘  ؿك ؿا١ِٖب٥ -5

 تؾ٬ٔٔ ّبك٢ّبٟضقو ٨ٝبكت ٧ب٫  -6

 ٌٕتلٍ ١بٝت٢بًت كُت٦ ٧ب٫ تغٔٮ٬ٚ ثب آٝب٭َ ًلمٝٮ٬٢-7

ٖب٥  -8  ٨ًٜ ثبلا٫ ٧ن٭٦٢ ٧ب٫ پل٬ٚ٢ً ٣ ؽـٝبت ؿا١ِز٤٭٬ ؿك ث٤ؿر٦ ؿا١ِ

 فـٛ ٝب١ـٕبك٫ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ؿك ؿا١ِٖب٥ -9

 فـٛ تَبضب ٝغ٤ك ث٤ؿٟ  پب٭بٟ ١ب٦ٝ ٧ب٣ كًب٦ٙ ٧ب٫ ؿا١ِز٤٭٬ -10

 ٫ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٤٭و٥  َٝغـ ؿّتل٫ت٤ًق٦ ١بّبى٬ كُت٦ ٧ب  -11

 پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ تَبضب٫  تغٔٮ٘ ؿك ثلؽ٬ ام كُت٦ ٧ب٫ ؿا٭ل-12

 كُـ ١بّبى٬ ٣اعـ٧ب٫ ى٢ب٣ك ؿك ؿا١ِٖب٥  -13

 پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ ًغظ ؿا١ِٖب٥ ؿك ١ؾب٨ٝب٫ كتج٦ ث٢ـ٫ كا٭ذ  -14

 اًتب١ـاكؿ ١ج٤ؿٟ ١ٌجت ؿا١ِز٤ ث٦ ٧ٮبت ف٬ٞٚ -15

 ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ضقو ؿك ا١ٖٮنٍ  ثلا٫ -16

تؾٔٮْ ١بّبى٬  ٣ فـٛ تغٌَ ث٤ؿر٦  ر٨ت ىقبٙٮت ٧ب٫  -17

 پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫

فـٛ ث٨ل٥ ٢ٝـ٫ افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ ام ىلٓت ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ث٦ -18

 ُْ٘ ٢ٝبًت

فـٛ ٣ر٤ؿ ُلا٭ظ ٢ٝبًت ر٨ت رقة  ٧ٮبت ف٬ٞٚ  ام ىبكك  -19



62 

ا١ـام د.ا.ا، ٦َِ١ ٧ب٫ ٤ٌٞ٧، ا٢ًبؿ ٬ٚٝ )٢ًـ صِٜا٢ًبؿ ٣ ٝـاكُ ًبمٝب٬١، ا٢ًبؿ ٣ ٝـاكُ ًبمٝبٟثب ثلك٬ً 

١ي٤فاٟ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٝغٮظ ١ؾلات تإحٮلٕقاكاٟ ٣ ف٫ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك، ٢ًـ ت٤ًق٦ ىل٬ٖ٢٧ ٣ ...( ٣ ١َغ٦

ؿ٭ـ. ؿك ا٭٠ پل٢ًِب٦ٝ تٞبٛ ؿاؽ٬ٚ ؿا١ِٖب٥ اًتؾلاد ٣ پل٢ًِب٦ٝ ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ علاع٬ ٕل

٧ب، ف٤اٝ٘ اًتؾلاد ُـ٥ ث٦ ع٤ك تئٮ٬ٚ ى٨لًت ٕلؿ٭ـ٥ ٣ ر٨ت تقٮٮ٠ ضل٭ت ا٧ٞٮت ٧ل فبٝ٘ ٣ ١ٮن كتج٦ آٟ

ا٭٠ پل٢ًِب٦ٝ ام عل٭ٌ ت٢ْٮِ ؿٙي٬ ٣ ؿك ؿ٣ ٝلع٦ٚ ؿك ثٮ٠ ٝـ٭لاٟ اكُـ ٣ ٝٮب٬١ ؿا١ِٖب٥ ٣ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ 

آ٣ك٫ ٤ٝكؿ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ٍلاك ٕلىت٢ـ ٦ّ ١ٞل٥ ٨١ب٭٬ ام رٞـ ٧ب پي٣ ّبك٢ّبٟ ت٤م٭ـ ٕلؿ٭ـ. پل٢ًِب٦ٝ

ا٭لاٛ  ٕلؿ٭ـ. ا٭٠ فـؿ ١ِبٟ ؿ٢٧ـ٥ ا٭٠ اًت ٦ّ ؿك ٝز٤ٞؿ ؿا١ِٖب٥ 4ام ٝز٤ٞؿ  03/2ٝبتل٭ي ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ 

ؿك ٝغٮظ ؿاؽ٬ٚ ١ٮن ام ٣ضقٮت ؽٮ٬ٚ ٝغ٤ٚث٬ ثلؽ٤كؿاك ١ٮٌت ٣ ؿك ٣ضقٮت م٭ل ٝت٤ًظ ٍلاك ؿاكؿ. اٙجت٦ ؿا١ِٖب٥ 

٤ا٬ٚٝ ٤ٍت ؿاكؿ ٬ٙ٣ ١َبط ضقو ثل ١َبط ٤ٍت مٚج٦ ؿاكؿ ٦ّ ا٭٠ اٝل ًجت ٍلاك ٕلىت٠ ١ٞل٥ ؿا١ِٖب٥ ؿك م٭ل ؿك ف

 ُـ٥ اًت. 5/2فـؿ 

إل ث٦ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٢ُبًب٭٬ ُـ٥ )١َبط ٤ٍت ٣ ضقو( ٣ ٣ضقٮت آٟ ؿك ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ت٤ر٦ ٤ُؿ، ِٝؾْ 

٭٢ـ٧ب ٣ فْٞٚلؿ ؿا١ِٖب٥ ٣ر٤ؿ ؿاكؿ ٣ ا٭٠ ث٦ ا٫ ٣ ىلآ٧ب٫ ٣ؽٮي٦ؽ٤ا٧ـ ُـ ٦ّ ١َبط ضقو ٬ٞ٨ٝ ؿك ع٤م٥

ٝق٬٢ آٟ اًت ٦ّ ؿك ا٭٠ ؿا١ِٖب٥، ُْبه فْٞٚلؿ٫ ٣ر٤ؿ ؿاكؿ ٣ إل ؿكٓـؿ كىـ ا٭٠ ُْبه فْٞٚل٫ 

ثل١ٮب٭ـ، ٠ْٞٝ اًت ؿك ث٢ٚـٝـت ا٭٠ ١َبط ضقو، ١َبط ٤ٍت كا تغت تبحٮل ٍلاك ؿ٧ـ ٣ ؿا١ِٖب٥ كا ؿك فل٦ٓ 

ت٤ا١ـ ٝـ٭ل٭ت تل٫ ٍلاك ؿ٧ـ. ث٢بثلا٭٠، ١تب٭ذ عبٓ٘ ام ا٭٠ ٝبتل٭ي ٬َٝتكٍبثت ١ٌجت ث٦ ًب٭ل كٍجب ؿك ٤ٝضـ ف

 كا ؿك ٢ُبًب٭٬ ٣ تِؾٮْ ٌٝب٭٘ ٣ ِْٝلات ؿك٬١٣ ؿا١ِٖب٥ ٭بك٫ كًب١ـ.

 اٙتغٔٮلاٟ  ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ تلام ا٣ٗ
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 ١غ٥٤ ٝغبًجبت ١ٞل٥ ٨١بئ٬ ف٤اٝ٘ ؿك٬١٣ :5-2رـ٣ٗ 

ٍسى 

 ًْبیی

ضزیت 

 تبثیز

ٍسى ًْبیی 

 استبًذارد
 قَت ّب

 رنلاىٮب٭٬ ؿا١ِٖب٤ٝ٥ٍقٮت ٣٭و٥  03/0 3 086/0

192/0 4 05/0 
ٍبثٚٮت تجـ٭٘ ث٦ ٍغت ف٬ٞٚ ؿك ع٤م٥ ٧ب٫  ١يت ٣ ٕبم، پتل٣ُٮ٬ٞ،ِّب٣كم٫، ؿاٝپل٣ك٫ ٣ 

 ٕلؿُٖل٫

 ثلؽ٤كؿاك٫ ام افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ٝتق٨ـ، ر٤اٟ، ت٤ا٢ٞ١ـ ٣ ّبكآٝـ 04/0 4 153/0

 ٣ر٤ؿ  اكاض٬ ٣ًٮـ ر٨ت ٌٕتلٍ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ؿا١ِٖب٥ 03/0 3 086/0

 ّبٙجـ٫ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ٣كم٬ُ –٣ر٤ؿ ىضب٫ ٢ٝبًت ىٮن٭٬ْ  03/0 3 086/0

 ّبٙجـ٫ آمٝب٭ِٖب٬٧، ّبكٕب٬٧ ٣ ّتبثؾب٦١ ا٫ -ثلؽ٤كؿاك٫ ام  ىضب٫ ٢ٝبًت ىٮن٭٬ْ  03/0 3 086/0

 ٣ر٤ؿ م٭لًبؽت لامٛ ر٨ت تجـ٭٘ ُـٟ ث٦ ؿا١ِٖب٥ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 04/0 4 153/0

 ىقبٙٮت  ؿا١ِْـ٥ ٢٨ٝـ٬ً ُٮ٬ٞ، ١يت ٣ ٕبم 03/0 4 115/0

 ثلؽ٤كؿاك٫ ام  م٭ل ًبؽت ٢ٝبًت ى٢ب٣ك٫ اعلافبت 02/0 3 057/0

 ٣ك٣ؿ ؿا١ِز٤٭بٟ ثب ًبث٦َ تغٔٮ٬ٚ ٝت٤ًظ -1 05/0 1 048/0

 پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ث٦ ُٮ٥٤ ث٬ٝ٤ ٕن٭٬٢-2 04/0 1 038/0

 ث٤ؿٟ آٟفـٛ ت٤٢ؿ  ٢ٝبثـ ؿكآٝـ اؽتٔب٬ٓ ٣ پب٭ٮ٠  -3 03/0 1 028/0

 پو٬ِ٧٣ ؿك ؿا١ِٖب٥ –ّٞج٤ؿ ٝزلات ف٬ٞٚ  -4 04/0 2 076/0

 فـٛ ت٢بًت ُن٘ ٣ ُبم٘  ؿك ؿا١ِٖب٥-5 04/0 2 076/0

 ضقو ٨ٝبكت ٧ب٫ تؾ٬ٔٔ ّبك٢ّبٟ -6 04/0 2 076/0

 ٌٕتلٍ ١بٝت٢بًت كُت٦ ٧ب٫ تغٔٮ٬ٚ ثب آٝب٭َ ًلمٝٮ٬٢-7 05/0 2 096/0

 پل٬ٚ٢ً ٣ ؽـٝبت ؿا١ِز٤٭٬ ؿك ث٤ؿر٦ ؿا١ِٖب٨ً٥ٜ ثبلا٫ ٧ن٭٦٢ ٧ب٫ -8 05/0 1 048/0

 فـٛ ٝب١ـٕبك٫ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ؿك ؿا١ِٖب٥-9 03/0 2 057/0

 فـٛ تَبضب ٝغ٤ك ث٤ؿٟ  پب٭بٟ ١ب٦ٝ ٧ب٣ كًب٦ٙ ٧ب٫ ؿا١ِز٤٭٬-10 03/0 2 057/0

 ت٤ًق٦ ١بّبى٬ كُت٦ ٧ب ٫ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٤٭و٥  َٝغـ ؿّتل٫-11 03/0 1 028/0

 پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ تَبضب٫  تغٔٮ٘ ؿك ثلؽ٬ ام كُت٦ ٧ب٫ ؿا٭ل-12 03/0 2 057/0

 كُـ ١بّبى٬ ٣اعـ٧ب٫ ى٢ب٣ك ؿك ؿا١ِٖب٥-13 02/0 2 038/0

 پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ ًغظ ؿا١ِٖب٥ ؿك ١ؾب٨ٝب٫ كتج٦ ث٢ـ٫ كا٭ذ-14 05/0 1 048/0

 اًتب١ـاكؿ ١ج٤ؿٟ ١ٌجت ؿا١ِز٤ ث٦ ٧ٮبت ف٬ٞٚ -15 03/0 1 028/0

 ا١ٖٮنٍ  ثلا٫ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ضقو ؿك -16 05/0 1 048/0

 تؾٔٮْ ١بّبى٬  ٣ فـٛ تغٌَ ث٤ؿر٦  ر٨ت ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ -17 05/0 1 048/0

 فـٛ ث٨ل٥ ٢ٝـ٫ افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ ام ىلٓت ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ث٦ ُْ٘ ٢ٝبًت-18 04/0 1 038/0

076/0 2 04/0 
ف٬ٞٚ  ام ىبكك اٙتغٔٮلاٟ  ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ تلام فـٛ ٣ر٤ؿ ُلا٭ظ ٢ٝبًت ر٨ت رقة  ٧ٮبت  -19

 ا٣ٗ

 هجوَع ًوزُ ًْبیی ػَاهل درًٍی 1  03/2
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 (EFEهبتزیس ارسیبثی ػَاهل خبرجی ) -2-25-2

 :4فزصت ّب الف:

٭ِ عَٮَت ؽبكر٬ اًت ٦ّ إل ؿك آ٭٢ـ٥ ام آٟ اًتيبؿ٥ ٤ُؿ ، ثلا٫ ٝغٌَ ُـٟ كًبٙت ًبمٝبٟ ٝاحل اًت  

 ٭ب ٬ٝ ت٤ا١ـ ٝاحل ثبُـ.

 :5ة: تْذیذ ّب

ت٤ا١ـ تبحٮل ١بٝغ٤ٚة ؿاُت٦  ٭ِ عَٮَت ثٮل٬١٣ اًت ٦ّ ثل ك٫٣ فْٞٚلؿ ًبمٝبٟ احل ٢ٝي٬  ؿاكؿ  ٭ب ؿك آ٭٢ـ٥ ٬ٝ

 ثبُـ.

ىل٬ٖ٢٧، ًٮب٬ً ـ ع٬ٍ٤َ،  -ت٤اٟ ف٤اٝ٘ اٍتٔبؿ٫، ارتٞبف٬ثب اًتيبؿ٥ ام ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؽبكر٬، ٬ٝ

ا٭٨٢ب، ٤ٝكؿ اكم٭بث٬ ٍلاك ؿاكؿ. ثلاًبى ٝجب٬١ ١ؾل٫ تغَٮٌ، ١تب٭ذ ى٢ب٣ك٫ ٣ اعلافبت كٍبثت٬ ٣ ف٤ا٬ٚٝ ١ؾٮل 

ىل٬ٖ٢٧، ٣ ى٢ب٣ك٫ ٤ِّك ٣ اًتبٟ  -ع٬ٍ٤َ، ارتٞبف٬ -عب٦ٚٓ ام ثلك٬ً ٣ضـ ٤ٝر٤ؿ ُلا٭ظ اٍتٔبؿ٫، ًٮب٬ً

ك٫٣ ا٭٠ ؿا١ِٖب٥ ٢ُبًب٭٬ ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ پٮ٧َب٫ ؿ٭ٖل، ىلٓت ا٭لاٛ، ٣ ٧ٜ ص٢ٮ٠ ثلك٬ً كٍجب ٣ ؿا١ِٖب٥

  ٕلؿ٭ـ.

 
 ىلٓت ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ٢ُبًب٭٬ ُـ٥ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :6-2رـ٣ٗ 

 فزصت ّب تْذیذّب

ـ ١لػ ثبلا٫ ٨ٝبرلت ام اًتبٟ ث٦ ًجت ٝغل٣ٝٮت ٣ ١ج٤ؿ 1

 ٧ب٫ ُن٬ٚ ٢ٝبًت ىلٓت

 ؿكٕٮل ث٤ؿٟ اًتبٟ ثب  پـ٭ـ٥ ٕلؿ٣ؽبُ-2

 ؽٌِْب٬ٙ ٌٝتٞل-3

 فـٛ ٝب١ـٕبك٫  پو٧٣ِٖلاٟ ٣ ٝتؾٔٔبٟ ؿك اًتبٟ -4

 ث٤ؿٟ ٢ٓب٭ـ ثنكٓ ؿك اًتب١ٟبّبى٬  -5

 ١لػ پب٭ٮ٠ ًلٝب٭٦ ٕقاك٫ ؿك اًتبٟ -6

 ١لػ ثبلا٫ ثٮْبك٫ ىبكك اٙتغٔٮلاٟ ؿا١ِٖب٬٧ ؿك اًتبٟ -7

 ّب٧َ ١لػ كُـ رٞقٮت ٣ ىلم١ـآ٣ك٫-8

 تغل٭ٜ ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫ ٣ ت٤كٛ ثبلا ؿك اًتبٟ -9

 فـٛ ا١ٖٮن٥ ر٤ا١بٟ ثلا٫ اؿا٦ٝ تغٔٮ٘-10

 

 ٛ ؿك آ٤ٝمٍ فب٬ٙ اًتبٟرب٭ٖب٥ ٝغ٤ك٫ ؿا١ِٖب٥ ا٭لا  -1

 ٣ر٤ؿ ٢ٝبثـ ١يت ٣ ٕبم  ٣ تبًٮٌبت  پبلا٭٬ِ ٣ پتل٣ُٮ٬ٞ ؿك اًتبٟ-2

 ٣ر٤ؿ م٭ل ًبؽت٨ب٫ ؿك عبٗ ت٤ًق٦ ؿك اًتبٟ-3

٧ب، ٝلاتـ ٣ ٢ٝبثـ آة ر٨ت  ؿًتل٬ً آًبٟ ث٦ ٢ٝبثـ عجٮق٬، ر٢ٖ٘ -4

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ىقبٙٮت

 تل٭٠ ٝلم ثب ٤ِّك فلاً ؿاُت٠ ع٤لا٬١ -5

 ت٤٢ؿ آة ٣ ٤٧ا٭٬ ٣ اٍٚٮٜ ٢ٝبًت اًتبٟ -6

 ٧ب٫ ٢ٝبًت ِّب٣كم٫ ٣ ؿاٝپل٣ك٫ ؿك اًتبٟ ٍبثٚٮت -7

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ؿك اًتبٟ ٧ب ٣ ّب٤١ٟ ٧ب ٣ ا١ز٠ٞ ٫ تِْ٘ ت٤ًق٦ -8

٧ب ٣  ٣ر٤ؿ تَبضب ٣ مٝٮ٦٢ ٢ٝبًت ر٨ت ٌٕتلٍ ٣ اكتَب٫ كُت٦ -9

 ٧ب٫ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ؿ٣ك٥

 ا٭لا٬١ ٧ٜ ٝلم ثلا٫ تغٔٮ٘ ؿك ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛاًتَجبٗ ؿا١ِز٤٭بٟ مٮل  -10

٣ر٤ؿ ْٝب٨١ب٫ ٕلؿُٖل٫ ٣ م٭بكت٬ ؿك اًتبٟ ٣ ٤ِّك ٧ٞز٤اك  -11

 )فلاً(

 تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠ اًتبٟ -12

                                                 
4 - opportunities 

5 -threats 
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ًپي پل٢ًِب٦ٝ ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ علاع٬ ٕلؿ٭ـ. ؿك پل٢ًِب٦ٝ ٝق٤ّك، ف٤اٝ٘ اًتلاتو٭ِ 

٭ـ٧ب ث٦ ع٤ك تئٮ٬ٚ ى٨لًت ُـ٥ ٣ ر٨ت تقٮٮ٠ ضل٭ت ا٧ٞٮت ٧ل فبٝ٘ ٣ كتج٦ ثب ٧ب ٣ ت٨ـاًتؾلاد ُـ٥ ىلٓت

٣ا٢َّ ؿا١ِٖب٥ ث٦ ٧ل فبٝ٘، ام عل٭ٌ ت٢ْٮِ ؿٙي٬ ؿك ؿ٣ ٝلع٦ٚ ؿك ثٮ٠ ٝـ٭لاٟ اكُـ ٣ ٝٮب٬١ ؿا١ِٖب٥ ٣ تقـاؿ٫ 

آ٣ك٫، رٞـ٧ب پي ام ام ؽجلٕبٟ ؿا١ِٖب٬٧ ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ٣ ّبك٢ّبٟ ت٤م٭ـ ٕلؿ٭ـ. پل٢ًِب٦ٝ

ث٦ ؿًت  4ام ٝز٤ٞؿ  ٤ٝ55/2كؿ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ٍلاك ٕلىت٢ـ ٦ّ ١ٞل٥ ٨١ب٭٬ ٝبتل٭ي ثلك٬ً ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ 

 آٝـ.

 1ثبُـ. تيٌٮل افـاؿ ثـ٭٠ ٤ٓكت اًت ٦ّ ام ١ٞل٥ ٬ٝ 5/2( ثلاثل ١EFEٞل٥ ٝت٤ًظ ؿك ٝبتل٭ي ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ )

ت٨ـ٭ـ٧ب( ؽٮ٬ٚ ثـ ٣ ٢ٝيقلا٦١ اًت ٣ ٣ضقٮت ٝغٮظ ؽبكر٬ ٧ب ٣ ٣ا٢َّ ًبمٝبٟ ث٦ ف٤اٝ٘ ٝغٮغ٬ )ىلٓت 2تب 

٣ا٢َّ ث٦ ف٤اٝ٘ ٝغٮغ٬ م٭ل ٝت٤ًظ اًت ٣ ًبمٝبٟ ؿك ثقض٬ ٤ٝاكؿ  5/2تب  2ّبٝلاً ١ب٧ِٮبكا٦١ اًت. ام ١ٞل٥ 

٣ا٢َّ ث٦  3تب  ٧5/2ب مٚج٦ ؿاكؿ. ١ٞل٥ ٧ب٫ ٢ٝبًج٬ ؿاؿ٥ اًت ٬ٙ٣ ٤٢٧م ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ٝغٮغ٬ ثل ىلٓت٣ا٢َّ

٧ب ثل ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ٧ب٫ ١ٌجتب ٢ٝبًج٬ اكائ٦ ؿاؿ٥ اًت ٣ ىلٓتثبلا٫ ٝت٤ًظ اًت ٣ ًبمٝبٟ ٣ا٢َّف٤اٝ٘ ٝغٮغ٬ 

٣ا٢َّ ًبمٝبٟ ث٦ ف٤اٝ٘ ٝغٮغ٬ ؿك عـ ؽ٤ة اًت ٣ ًبمٝبٟ ؿك  4تب  3ٝغٮغ٬ مٚج٦ پٮـا ّلؿ٥ اًت. ام ١ٞل٥ 

 ثلؿ.٤٧ُٮبك٫ ٝغٮغ٬ ث٦ ًل ٬ٝ

ت ٧ب٫ ٤ٝر٤ؿ ؿك ٝغٮظ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ تب عـ٣ؿ٫ ثل ؿ٢٧ـ٥ ا٭٠ اًت ٦ّ ىلٓ( ١ِب55/2ٟفـؿ ث٦ ؿًت آٝـ٥ )

٧ب٫ ٤ٝر٤ؿ ث٨ل٥ ٢ٝبًج٬ ثلؿ٥، اٙجت٦ ؿك ٤ٝاكؿ٫ ثب ٧ب٫ آٟ مٚج٦ پٮـا ّلؿ٥ اًت ٣ ؿا١ِٖب٥ ام ىلٓتت٨ـ٭ـ

ك٭ن٫ ٢ٝبًت ٣ ٤٧ُٮبكا٦١ اٍـاٛ ث٦ ؽ٢خ٬ ٤ٞ١ؿٟ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ پٮلا٤ٟٝ ٣ ٧ب٭٬ ٧ٞلا٥ ث٤ؿ٥ ٬ٙ٣ ثب٭ـ ثب ثل١ب٣٦ٝا٢َّ

 ٧ب ١ٞب٭ـ.ام ىلٓتٕٮل٫ ث٨ل٥

إل ث٦ ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ ٢ُبًب٭٬ ُـ٥ ٣ ٣ضقٮت احلٕقاك٫ آ٨١ب ثل ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ت٤ر٦ ٤ُؿ، ِٝؾْ ؽ٤ا٧ـ ُـ 

٦ّ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ٬ٞ٨ٝ )اٍتٔبؿ٫، ًٮب٬ً، ؿ٣ٙت٬، ىل٬ٖ٢٧، ارتٞبف٬، كٍبثت٬ ٣...( ؿك پٮلا٤ٟٝ ؿا١ِٖب٥ ٣ر٤ؿ ؿاكؿ 

١ٌجتبً ١ب٤٧ُٮبك٫ ٝغٮغ٬ ٣ر٤ؿ ؿاكؿ ٣ إل ؿكٓـؿ كىـ ا٭٠ ت٨ـ٭ـ٧ب ٣ ا٭٠ ث٦ ٝق٬٢ آٟ اًت ٦ّ ؿك ا٭٠ ؿا١ِٖب٥ 

٧ب ٣ ٧ٞض٢ٮ٠ ١َبط ٤ٍت ؿا١ِٖب٥ كا تغت تبحٮل ٍلاك ثل١ٮب٭ـ، ٠ْٞٝ اًت ؿك ث٢ٚـٝـت ا٭٠ ١َبط ت٨ـ٭ـ٧ب، ىلٓت

٠، ١تب٭ذ تل٫ ٍلاك ؿ٧ـ. ث٢بثلا٭تل ٣ ٢ٝيقلا٦١ؿ٧ـ ٣ ؿا١ِٖب٥ كا ؿك فل٦ٓ كٍبثت ١ٌجت ث٦ ًب٭ل كٍجب ؿك ٤ٝضـ فَت

ت٤ا١ـ ٝـ٭ل٭ت كا ؿك ٢ُبًب٭٬ ٣ تِؾٮْ ٌٝب٭٘ ٣ ت٨ـ٭ـ٧ب٫ ثٮل٬١٣ ٣ ٧ٞض٢ٮ٠  عبٓ٘ ام ا٭٠ ٝبتل٭ي ٬ٝ

٧ب ٣ مٚج٦ ٣ ٣ا٢َّ ٕٮل٫ ام ىلٓتك٭ن٫ ٓغٮظ ؿك ٓـؿ ث٨ل٧٥ب٫ ؿا١ِٖب٥ ٭بك٫ كًب١ـ ٣ ثب ثل١ب٦ٝىلٓت

 ٢ٝبًت ث٦ ت٨ـ٭ـ٧ب ثلآ٭ـ.
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 ٘ ثٮل١٬١٣غ٥٤ ٝغبًجبت ١ٞل٥ ٨١ب٭٬ ف٤اٝ :7-2 رـ٣ٗ

٣مٟ 

 ٨١ب٭٬

ضل٭ت 

 تبحٮل

٣مٟ ٨١ب٭٬ 

 اًتب١ـاكؿ
 ىلٓت ٧ب

 رب٭ٖب٥ ٝغ٤ك٫ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك آ٤ٝمٍ فب٬ٙ اًتبٟ  -1 03/0 3 097/0

 ٣ر٤ؿ ٢ٝبثـ ١يت ٣ ٕبم  ٣ تبًٮٌبت  پبلا٭٬ِ ٣ پتل٣ُٮ٬ٞ ؿك اًتبٟ-2 05/0 4 217/0

 ٣ر٤ؿ م٭ل ًبؽت٨ب٫ ؿك عبٗ ت٤ًق٦ ؿك اًتبٟ-3 04/0 3 130/0

217/0 4 05/0 
٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣  ٧ب، ٝلاتـ ٣ ٢ٝبثـ آة ر٨ت ىقبٙٮت ؿًتل٬ً آًبٟ ث٦ ٢ٝبثـ عجٮق٬، ر٢ٖ٘ -4

 پو٬ِ٧٣

 تل٭٠ ٝلم ثب ٤ِّك فلاً ؿاُت٠ ع٤لا٬١ -5 05/0 4 217/0

 ت٤٢ؿ آة ٣ ٤٧ا٭٬ ٣ اٍٚٮٜ ٢ٝبًت اًتبٟ -6 04/0 3 130/0

 ؿاٝپل٣ك٫ ؿك اًتب٧ٟب٫ ٢ٝبًت ِّب٣كم٫ ٣  ٍبثٚٮت -7 05/0 4 217/0

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ؿك اًتبٟ ٧ب ٣ ّب٤١ٟ ٧ب ٣ ا١ز٠ٞ ٫ تِْ٘ ت٤ًق٦ -8 02/0 3 065/0

130/0 3 04/0 
٣ر٤ؿ تَبضب ٣ مٝٮ٦٢ ٢ٝبًت ر٨ت ٌٕتلٍ ٣ اكتَب٫ كُت٦ ٧ب ٣ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ تغٔٮلات  -9

 تْٞٮ٬ٚ

 ؿك ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ اًتَجبٗ ؿا١ِز٤٭بٟ مٮل ا٭لا٬١ ٧ٜ ٝلم ثلا٫ تغٔٮ٘ -10 05/0 4 217/0

 ٣ر٤ؿ ْٝب٨١ب٫ ٕلؿُٖل٫ ٣ م٭بكت٬ ؿك اًتبٟ ٣ ٤ِّك ٧ٞز٤اك )فلاً( -11 05/0 4 217/0

 تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠ اًتبٟ -12 03/0 3 097/0

 ٧ب٫ ُن٬ٚ ٢ٝبًت ١لػ ثبلا٫ ٨ٝبرلت ام اًتبٟ ث٦ ًجت ٝغل٣ٝٮت ٣ ١ج٤ؿ ىلٓت      -1 03/0 2 065/0

 ؿكٕٮل ث٤ؿٟ اًتبٟ ثب  پـ٭ـ٥ ٕلؿ٣ؽبُ      -2 04/0 2 086/0

 ؽٌِْب٬ٙ ٌٝتٞل      -3 03/0 2 065/0

 فـٛ ٝب١ـٕبك٫  پو٧٣ِٖلاٟ ٣ ٝتؾٔٔبٟ ؿك اًتبٟ -4 04/0 1 043/0

 ١بّبى٬ ث٤ؿٟ ٢ٓب٭ـ ثنكٓ ؿك اًتبٟ -5 05/0 1 053/0

 ١لػ پب٭ٮ٠ ًلٝب٭٦ ٕقاك٫ ؿك اًتبٟ -6 05/0 1 054/0

 ثبلا٫ ثٮْبك٫ ىبكك اٙتغٔٮلاٟ ؿا١ِٖب٬٧ ؿك اًتب١ٟلػ  -7 05/0 1 054/0

 ّب٧َ ١لػ كُـ رٞقٮت ٣ ىلم١ـآ٣ك٫-8 03/0 2 065/0

 تغل٭ٜ ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫ ٣ ت٤كٛ ثبلا ؿك اًتبٟ -9 05/0 1 054/0

 فـٛ ا١ٖٮن٥ ر٤ا١بٟ ثلا٫ اؿا٦ٝ تغٔٮ٘-10 05/0 1 054/0

 هجوَع ًوزُ ًْبیی ػَاهل ثیزًٍی 1  55/2
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 (IEٍ خبرجی ) هبتزیس داخلی

٧ب٫ ٨١ب٭٬ ٝبتلى اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٝبتل٭ي ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬، ثلاًبى ؿ٣ ثقـ ا٬ٚٓ ٍلاك ؿاك١ـ: رٞـ ١ٞل٥

٧ب٫ ٨١ب٭٬ ٝبتل٭ي اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ ٦ّ ثل ك٫٣ ٤ُؿ ٣ رٞـ ١ٞل٧٥ب ١ِبٟ ؿاؿ٥ ٬ٝ ٦ّX ثل ك٫٣ ٝغ٤ك 

 ٤ُؿ.٧ب ٤١ُت٦ Y٬ٝٝغ٤ك 

٧ب٫ ٝبتل٭ي ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬، ٝيب٧ٮٜ اًتلاتو٭٬ْ ؽب٬ٓ ؿاكؿ. ثلا٫ ام ؽب٦١ ٍلاك ٕلىت٠ ًبمٝبٟ ؿك ٧ل ٭ِ

٧ب ٢ٝبًت اًت ٣ ٕٮلؿ، افتَبؿ ثل آٟ اًت ٦ّ ٣ضـ ٤ٝر٤ؿ آٟ ًبمٝبٍٟلاك ٬ٝ ٧1ب٫ ٧ب٭٬ ٦ّ ؿك ؽب٦١ ًبمٝبٟ

-ٍلاك ٬ٝ ٫2 ٧ب٧ب٭٬ ٦ّ ؿك ؽب٧٦١ب٫ ت٨بر٬ٞ كا ٝـ ١ؾل ٍلاك ؿ٢٧ـ. ًبمٝب٧ٟب ث٨تل اًت اًتلاتو٫ا٭٠ ًبمٝبٟ

٧ب ١ٌجتب ٝت٤ًظ اًت ٣ اًتلاتو٫ ٝغبىؾ٦ ّبكا٦١ ثب٭ـ ؿاُت٦ ثب٢ُـ. ٕٮل١ـ، افتَبؿ ثل آٟ اًت ٦ّ ٣ضـ ٤ٝر٤ؿ آٟ

اًتلاتو٫  4ٕٮل١ـ ثب٭ـ اًتلاتو٫ كٍبثت٬ اتؾبف ٢٢ّـ ٣ ًبمٝبٟ ؿك ؽب٦١ ٍلاك ٬ٝ ٧3ب٫ ٧ب٭٬ ٦ّ ؿك ؽب٦١ًبمٝبٟ

 تـاىق٬ ثب٭ـ ؿاُت٦ ثب٢ُـ. 

 

 SO,WO,ST,WTتحلیل هَقؼیت داًطگبُ ثز اسبس  ٍضؼیت ّبی چْبرگبًِ -2-26

ثلك٬ً ٧ب٫ ٤ٓكت ٕلىت٦ ثل اًبى ١ؾلات ٓبعج٢ؾلاٟ ٣ ٝتؾٔٔٮ٠ ١ِبٟ ٬ٝ ؿ٧ـ ٤ٍٝقٮت ٬ّٚ ؿا١ِٖب٥ ؿك 

٧ب٫ ٢ٝبًت پٮَ ك٣ ٣ ٧ٞض٢ٮ٠  ٍلاك ؿاكؿ ٦ّ ١ِبٟ ؿ٢٧ـ٥ آٟ اًت ا٭٠ ؿا١ِٖب٥ ؿاكا٫ ىلٓت ٣WOضقٮت

  ثبُـ.ضقو ٧ب٫ ٝتقـؿ٫ ٬ٝ 

 
 ٝبتل٭ي تـ٣٭٠ اًتلاتو٫ ٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ ثل اًبى ٤ٍٝقٮت ٬ّٚ ؿا١ِٖب٥: 2-1ُْ٘ 
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 ٝبتل٭ي تـ٣٭٠ اًتلاتو٫ ٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ ثل اًبى ٤ٍٝقٮت ٬ّٚ ؿا١ِٖب٥: 8-2رـ٣ٗ 

 

 ٝبتل٭ي
TOWS 

 Wضقو ٤ٍSت

 ٤ٍٝقٮت ٣٭و٥ رنلاىٮب٭٬ ؿا١ِٖب٥ -1

ٍبثٚٮت تجـ٭٘ ث٦ ٍغت ف٬ٞٚ ؿك ع٤م٥  -2

ٕبم، پتل٣ُٮ٬ٞ،ِّب٣كم٫،  ٧ب٫  ١يت ٣

 ؿاٝپل٣ك٫ ٣ ٕلؿُٖل٫

ثلؽ٤كؿاك٫ ام افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ -3

 ٝتق٨ـ، ر٤اٟ، ت٤ا٢ٞ١ـ ٣ ّبكآٝـ

٣ر٤ؿ  اكاض٬ ٣ًٮـ ر٨ت ٌٕتلٍ -4

 ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ؿا١ِٖب٥

 –٣ر٤ؿ ىضب٫ ٢ٝبًت ىٮن٭٬ْ  -5

ّبٙجـ٫ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ، ىل٬ٖ٢٧ 

 ٣ ٣كم٬ُ

ىٮن٭٬ْ ثلؽ٤كؿاك٫ ام  ىضب٫ ٢ٝبًت  -6

ّبٙجـ٫ آمٝب٭ِٖب٬٧، ّبكٕب٬٧ ٣  -

 ّتبثؾب٦١ ا٫

٣ر٤ؿ م٭لًبؽت لامٛ ر٨ت تجـ٭٘  -7

 ُـٟ ث٦ ؿا١ِٖب٥ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

ىقبٙٮت  ؿا١ِْـ٥ ٢٨ٝـ٬ً ُٮ٬ٞ، ١يت -8

 ٣ ٕبم

ثلؽ٤كؿاك٫ ام  م٭ل ًبؽت ٢ٝبًت -9

 ى٢ب٣ك٫ اعلافبت

٣ك٣ؿ ؿا١ِز٤٭بٟ ثب ًبث٦َ تغٔٮ٬ٚ  -1

 ٝت٤ًظ

٥ ث٬ٝ٤ پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ث٦ ُٮ٤ -2

 ٕن٭٬٢

فـٛ ت٤٢ؿ  ٢ٝبثـ ؿكآٝـ اؽتٔب٬ٓ  -3

 ٣ پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ آٟ

پو٬ِ٧٣  –ّٞج٤ؿ ٝزلات ف٬ٞٚ  -4

 ؿك ؿا١ِٖب٥

فـٛ ت٢بًت ُن٘ ٣ ُبم٘  ؿك  -5

 ؿا١ِٖب٥

ضقو ٨ٝبكت ٧ب٫ تؾ٬ٔٔ  -6

 ّبك٢ّبٟ

ٌٕتلٍ ١بٝت٢بًت كُت٦ ٧ب٫ -7

 تغٔٮ٬ٚ ثب آٝب٭َ ًلمٝٮ٬٢

٨ًٜ ثبلا٫ ٧ن٭٦٢ ٧ب٫ پل٬ٚ٢ً ٣   -8

 ت ؿا١ِز٤٭٬ ؿك ث٤ؿر٦ ؿا١ِٖب٥ؽـٝب

فـٛ ٝب١ـٕبك٫ افضب٫ ٧ٮإت  -9

 ف٬ٞٚ ؿك ؿا١ِٖب٥

فـٛ تَبضب ٝغ٤ك ث٤ؿٟ  پب٭بٟ ١ب٦ٝ  -10

 ٧ب٣ كًب٦ٙ ٧ب٫ ؿا١ِز٤٭٬

ت٤ًق٦ ١بّبى٬ كُت٦ ٧ب ٫  -11

تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٤٭و٥  َٝغـ 

 ؿّتل٫

پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ تَبضب٫  تغٔٮ٘ ؿك -12

 ثلؽ٬ ام كُت٦ ٧ب٫ ؿا٭ل

ى٬ ٣اعـ٧ب٫ ى٢ب٣ك ؿك كُـ ١بّب  -13

 ؿا١ِٖب٥

پب٭ٮ٠ ث٤ؿٟ ًغظ ؿا١ِٖب٥ ؿك   -14

 ١ؾب٨ٝب٫ كتج٦ ث٢ـ٫ كا٭ذ

اًتب١ـاكؿ ١ج٤ؿٟ ١ٌجت ؿا١ِز٤ ث٦  -15
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 ٧ٮبت ف٬ٞٚ

ضقو ؿك ا١ٖٮنٍ  ثلا٫ ىقبٙٮت -16

 ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ ى٢ب٣ك٫

تؾٔٮْ ١بّبى٬  ٣ فـٛ تغٌَ  -17

ث٤ؿر٦  ر٨ت ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ 

 ى٢ب٣ك٫

٢ٝـ٫ افضب٫ ٧ٮبت فـٛ ث٨ل٥ -18

ف٬ٞٚ ام ىلٓت ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ث٦ 

 ُْ٘ ٢ٝبًت

فـٛ ٣ر٤ؿ ُلا٭ظ ٢ٝبًت ر٨ت  -19

رقة  ٧ٮبت ف٬ٞٚ  ام ىبكك 

 اٙتغٔٮلاٟ  ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ تلام ا٣ٗ

 O SO WOىلٓت ٧ب

رب٭ٖب٥ ٝغ٤ك٫ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك   -1

 آ٤ٝمٍ فب٬ٙ اًتبٟ

٣ر٤ؿ ٢ٝبثـ ١يت ٣ ٕبم  ٣ -2

پتل٣ُٮ٬ٞ ؿك تبًٮٌبت  پبلا٭٬ِ ٣ 

 اًتبٟ

٣ر٤ؿ م٭ل ًبؽت٨ب٫ ؿك عبٗ -3

 ت٤ًق٦ ؿك اًتبٟ

ؿًتل٬ً آًبٟ ث٦ ٢ٝبثـ عجٮق٬،  -4

٧ب، ٝلاتـ ٣ ٢ٝبثـ آة ر٨ت  ر٢ٖ٘

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ىقبٙٮت

تل٭٠ ٝلم ثب ٤ِّك  ؿاُت٠ ع٤لا٬١ -5

 فلاً

ت٤٢ؿ آة ٣ ٤٧ا٭٬ ٣ اٍٚٮٜ ٢ٝبًت  -6

 اًتبٟ

٧ب٫ ٢ٝبًت ِّب٣كم٫ ٣  ٍبثٚٮت -7

 ٝپل٣ك٫ ؿك اًتبٟؿا

٧ب ٣  ٧ب ٣ ا١ز٠ٞ ٫ تِْ٘ ت٤ًق٦ -8

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ؿك اًتبٟ ّب٤١ٟ

٣ر٤ؿ تَبضب ٣ مٝٮ٦٢ ٢ٝبًت ر٨ت  -9

*ت٤َ٭ت ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ُـٟ ؿا١ِٖب٥ ٣ رقة 

 ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬

*ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

 ثل اًبى ؽلىٮت ٧ب٫ ٤ٝر٤ؿ

*ت٤ًق٦ كُت٦ ٧ب٫ تغٔٮ٬ٚ ٝلتجظ ثب ٢ٝبثـ 

ٕبم عجٮق٬، ِّب٣كم٫، ؿاٝپل٣ك٫،  ١يت، 

 ، پتل٣ُٮ٬ٞ ٣ ٕلؿُٖل٫

*ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ١ََ ٝغ٤ك٫ ؿا١ِٖب٥ 

ؿك ىقبٙٮت ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫، ارتٞبف٬ ٣ 

 ىل٬ٖ٢٧ ربٝق٦

*ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ؽـٝبت اْٙتل١٣ٮِ 

 ؿا١ِٖب٥ ؿك ؿ٣ك٥ پٌب ّل١٣ب

*ت٤ًق٦ كُت٦ ٧ب٫ تغٔٮ٬ٚ ؿا١ِٖب٥ ث٦ 

٣٭و٥ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ثل اًبى 

ثل١ب٦ٝ آٝب٭َ اًتب ٟ ٣ تَبضب٫ ثٮ٠ 

 ا٬ٚٚٞٙ

*رقة افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ ام ثٮ٠ 

 ؿا١ِٖب٨٧ب٫  ثلتل

 *ٝت٤٢ؿ ًبم٫ ٢ٝبثـ ؿكآٝـ٫ ؿا١ِٖب٥

*ًبٝبٟ ؿ٬٧ ٣ ث٨ٌبم٫ ١ٮل٫٣ ا١ٌب٬١ 

 ؿا١ِٖب٥

*اىنا٭َ ت٤ٙٮـات ف٬ٞٚ ٣ ت٤ًق٦ 

 پو٧٣َ ٧ب٫ ّبكثلؿ٫ ٣ ٌٝب٦ٙ ٝغ٤ك

* ت٤ًق٦ اْٝب١بت ٣ ت٨ٌٮلات كىب٬٧، 

پو٬ِ٧٣ ٣ ىلٓت ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ثلا٫ 

 ٧ٮبت ف٬ٞٚ افضب٫

*ت٤ًق٦ ٣اعـ٧ب٫ ى٢ب٣ك ثل اًبى 

 پتب١ٌٮ٘ ٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ ٣ اًتبٟ

 پو٬ِ٧٣ –*ت٤ًق٦ ١ِل٭بت ف٬ٞٚ 
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ٌٕتلٍ ٣ اكتَب٫ كُت٦ ٧ب ٣ ؿ٣ك٥ 

 ٧ب٫ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ

اًتَجبٗ ؿا١ِز٤٭بٟ مٮل ا٭لا٬١  -10

٧ٜ ٝلم ثلا٫ تغٔٮ٘ ؿك ؿا١ِٖب٥ 

 ا٭لاٛ

 ٣ر٤ؿ ْٝب٨١ب٫ ٕلؿُٖل٫ ٣ -11

م٭بكت٬ ؿك اًتبٟ ٣ ٤ِّك ٧ٞز٤اك 

 )فلاً(

تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ آٝب٭َ ًلمٝٮ٠  -12

 اًتبٟ

 

 T ST WTت٨ـ٭ـ٧ب
١لػ ثبلا٫ ٨ٝبرلت ام اًتبٟ ث٦ -1

٧ب٫  ًجت ٝغل٣ٝٮت ٣ ١ج٤ؿ ىلٓت

 ُن٬ٚ ٢ٝبًت

ؿكٕٮل ث٤ؿٟ اًتبٟ ثب  پـ٭ـ٥ -2

 ٕلؿ٣ؽبُ

 ؽٌِْب٬ٙ ٌٝتٞل-3

پو٧٣ِٖلاٟ ٣ فـٛ ٝب١ـٕبك٫   -4

 ٝتؾٔٔبٟ ؿك اًتبٟ

١بّبى٬ ث٤ؿٟ ٢ٓب٭ـ ثنكٓ ؿك  -5

 اًتبٟ

 ١لػ پب٭ٮ٠ ًلٝب٭٦ ٕقاك٫ ؿك اًتبٟ -6

١لػ ثبلا٫ ثٮْبك٫ ىبكك اٙتغٔٮلاٟ  -7

 ؿا١ِٖب٬٧ ؿك اًتبٟ

ّب٧َ ١لػ كُـ رٞقٮت ٣ -8

 ىلم١ـآ٣ك٫

تغل٭ٜ ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫ ٣ ت٤كٛ ثبلا  -9

 ؿك اًتبٟ

اؿا٦ٝ فـٛ ا١ٖٮن٥ ر٤ا١بٟ ثلا٫ -10

 تغٔٮ٘

*٢ُبًب١ـٟ ت٤ا٢ٞ١ـ٫ ٧ب٫ افضب٫ ٧ٮبت 

ف٬ٞٚ ٣ٍبثٚٮت ٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ ؿك اكتجبط ثب 

 ربٝق٦ ٣ ٢ٓقت

*ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ١ََ پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫ 

 ؿا١ِٖب٥ ؿك فل٦ٓ ٧ب٫ ٝؾتٚو ربٝق٦

* ا٭زبؿ ٣ كا٥ ا١ـام٫  كُت٦ ٧ب٫ ثٮ٠ كُت٦ 

 ا٫ ٝت٢بًت ثب ؽلىٮت اًتبٟ

ب٥  ؿك *اُبف٦ ١ََ ًبم١ـ٥ ف٬ٞٚ ؿا١ِٖ

 ع٘ ِْٝلات ٝغٮظ م٭ٌت٬

*تقبٝ٘ ًبم١ـ٥ ثب ٢ٓقت ٣ ربٝق٦ ثل 

اًبى ؽلىٮت ؿا١ِٖب٥ ٣ ت٤ا٢ٞ١ـ٫ 

 ٧ب٫  افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ

*اىنا٭َ تقبٝ٘ ؿا١ِٖب٥ ثب ًبمٝبٟ ٧ب ٣ 

اؿاكات ٝلتجظ ثب ت٨ـ٭ـات عجٮق٬ ٣ 

 ٨١بؿ٫

*ًبٝب١ـ٬٧ كُت٦ ٧ب٫ تغٔٮ٬ٚ 

ؿا١ِٖب٥ ثل اًبى ٣ضقٮت ٤ٝر٤ؿ ٣ 

 آٝب٭َ ًلمٝٮ٠

 *اكتَبء ث٨ل٥ ٣ك٫ ثل اًبى  ُبؽْ ٧ب
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 هقذهِ  -3-1

ثبُـ ٣ ٭بث٬ اًت، اًتيبؿ٥ ام ٭ِ ك٣ٍ تغَٮٌ ٢ٝبًت ٧٬ٝب٫ ٝغبٙق٦ ف٬ٞٚ ٦ّ ٧ـىَ عَٮَتام ر٦ٚٞ ٣٭و٬ٕ

ؿاكؿ ٣ ٧ـه ٧ب، ٝب٧ٮت ٣ ٤ٝض٤ؿ ٤ٝكؿ تغَٮٌ ٣ اْٝب١بت ارلا٭٬ ثٌت٬ٖ ا١تؾبة ك٣ٍ تغَٮٌ ٢ٝبًت ث٦ ٧ـه

 (.142-143، ْٓ ٧1379ب٫ تغَٮٌ اًت )ؽب٬ّ، ام تغَٮٌ ؿًتل٬ً ؿٍٮٌ ٣ آًبٟ ث٦ پبًؼ پلًَ

ؿا١ِٖب٥  ؿىتل ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اا٬ٚٚٞٙ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫»ام ا٭٠ ك٣ ؿك ا٭٠ ىٔ٘ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٧ـه تغَٮٌ 

٣ ٧ٞض٢ٮ٠ تِل٭ظ ا٫٤ٖٙ تـ٣٭٠  آ٣ك٫ اعلافبت٧ب٫ رٞـا٭لاٛ، ث٦ ت٤ضٮظ ك٣ٍ تغَٮٌ، ربٝق٦ آٝبك٫، ك٣ٍ

 پلؿام٭ٜ.٬ٝ  ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥ 

 

 ًَع ٍ رٍش تحقیق -3-2

ا٭٠ تغَٮٌ ام ١ؾل ٧ـه ؿك مٝل٥ تغَٮَبت ّبكثلؿ٫ اًت ٣ ث٦ ٙغبػ ٝب٧ٮت ٣ ك٣ٍ رنء تغَٮَبت اّتِبى٬ 

ط ام ك٣ٍاًت م٭لا ٧ـه آٟ ِّو ٣ اًتؾلاد كا٧جلؿ٧ب٫ ؿا١ِٖب٥ اًت. ر٨ت ٕلؿآ٣ك٫ اعلافبت ا٭٠ عل

 ٤ُؿ.ا٫ ٣ ٝٮـا٬١)٧لؿ٣( اًتيبؿ٥ ٧٬ٝب٫ ّتبثؾب٦١

 

 جبهؼِ ٍ ًوًَِ آهبری -3-3

ربٝق٦ آٝبك٫ ا٭٠ تغَٮٌ اىلاؿ٫ ٧ٌت٢ـ ٦ّ ر٨ت اًتؾلاد كا٧جلؿ٧ب ٣ تـ٣٭٠ ٢ًـ كا٧جلؿ٫ ٤ٝكؿ ٝٔبعج٦ ٍلاك 

 ـ ث٤ؿ.ٕٮل١ـ ٦ّ ُبٝ٘ اًبتٮـ ٧ٮإت ف٬ٞٚ، ٝـ٭لاٟ ٣ ّبك٢ُبًبٟ ؿا١ِٖب٥، ؿا١ِز٤٭بٟ ؽ٤ا٬ٝ٢٧

 

 ّب  اثشار جوغ آٍری دادُ -3-4

 ٤ُؿ: ٧ب٫ م٭ل اًتيبؿ٥ ٬ٝ ٧ب٫ تغَٮٌ ام ٢ٝبثـ ٣ ك٣ٍ ر٨ت ٕلؿآ٣ك٫ ؿاؿ٥

ًب٦ٙ ١ؾبٛ، ًٮبًت ٧ب٫ ٬ّٚ فٜٚ ٣  20ا١ـام  ثلك٬ً ا٢ًبؿ ٣ ٝـاكُ كا٧جلؿ٫ ؿك ًغظ ٬ٚٝ ٝخ٘ ٢ًـ صِٜ .1

ف٬ٞٚ، ى٢ب٣ك٫ ٣ ٤١آ٣ك٫، ا٧ـاه ّلاٟ ٢ًـ  ى٢ب٣ك٫، ثٮب١ٮ٦ ٕبٛ ؿ٣ٛ ا١َلاة اًلا٬ٝ، ثل١ب٦ٝ ُِٜ ت٤ًق٦ ؿك ا٤ٝك

 اًلا٬ٝ ُـٟ ؿا١ِٖب٥، ٦َِ١ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك، علط آٝب٭َ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ٤ِّك

 ا١ـام اًتبٟ ا٭لاٛ ؿك ثؾَ آ٤ٝمٍ فب٬ٙ ثلك٬ً ا٢ًبؿ ٣ ٝـاكُ كا٧جلؿ٫ ٝلث٤ط ث٦ صِٜ .2

 ثلك٬ً ا٢ًبؿ ٣ ٝـاكُ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥  .3

 ّبك٢ُبًبٟ ؿا١ِٖب٥، ؿا١ِز٤٭بٟ  ٝٔبعج٦ ثب اًبتٮـ ٧ٮإت ف٬ٞٚ، ٝـ٭لاٟ ٣ .4

 ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ پل١٣ـ٥ ت٤ًظ اًبتٮـ ٧ٮإت ف٬ٞٚ، ٝـ٭لاٟ ٣ ّبك٢ُبًبٟ ؿا١ِٖب٥تْٞٮ٘ ىلٛ .5
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 قلوزٍ تحقیق -3-5

 :قلوزٍ هَضَػی 

٧ٞب١غ٤ك ٦ّ ؿك ثؾَ ا٧ـاه ٣ ٤ًالات تغَٮٌ فّل ُـ ٧ـه ا٭٠ تغَٮٌ اًتؾلاد ا٧ـاه ٣ كا٧جلؿ٧ب٫ 

 ٤ُؿ.٧ب٫ ٭ٌْب٦ٙ ؿا١ِٖب٥ پلؿاؽت٦ ٧٬ٞ١ب ٣ ثل١ب٦ٝتغَٮٌ ث٦ ا٧ـاه رنئ٬، علط ؿا١ِٖب٥ اًت. ؿك عَٮَت ؿك ا٭٠

 :قلوزٍ هکبًی 

 اًتؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك اًتبٟ ا٭لاٛ  ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿ ٠ تغَٮٌٍٚٞل٣ ْٝب٬١ ا٭

  :قلوزٍ سهبًی 

  ٬ٝ ثبُـ. 1403ٝب٦٧ ؿ٣ٛ ًبٗ  6ٍٚٞل٣ مٝب٬١ تغَٮٌ ام 

 

 ّب ٍ تحلیل دادُّبی تجشیِ رٍش -3-6

تغٚٮ٬ٚ اًت. ك٣ٍ رٞـ ا٣ك٫ ؿاؿ٥ ٧ب ٝٮـا٬١ ٣  -ا٭٠ تغَٮٌ ام ١ؾل ٧ـه ّبكثلؿ٫ ٣ ام ١ؾل ك٣ٍ ت٤ٓٮي٬

٤ِّك، ٦َِ١  1404ثلك٬ً ا٢ًبؿ اًت . اثناك رٞـ آ٣ك٫ ؿاؿ٥ ٧ب ا٢ًبؿ )ا٢ًبؿ ٭بلاؿًت٬ ٝب٢١ـ ٢ًـ صِٜ ا١ـام 

٣  ٤1403ؿر٦ ًبلا٦١، ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك ًبٗ ربٝـ ف٬ٞٚ ٤ِّك، ٤ٍا١ٮ٠ ثل١ب٦ٝ ُِٜ ت٤ًق٤ٍ،٦ا١ٮ٠ ث

ًب٭ل ٤ٍا١ٮ٠ ٝلث٤ع٦ ( ٣ ٝٔبعج٦ ؿك پ٢٘ ٧ب٫ تؾ٬ٔٔ ٣ ١ٮن پل٢ًِب٦ٝ اًت. ربٝق٦ آٝبك٫ تغَٮٌ ؽجلٕبٟ ؿك 

كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو ٣ اًبتٮـ ٕل٥٣ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٦ّ ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ ؿاك١ـ ٣ ٝـ٭لاٟ ٣ ّبك٢ُبًبٟ ٣ ؿًت 

ك٣اثظ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ٧ٌت٢ـ ٦ّ ؿك ٍبٙت پ٢٘ ٕلؿ ٧ٜ ٬ٝ آ٭٢ـ.ُٮ٥٤ ٦١٤ٞ١ ٕٮل٫ ثل اًبى ٦١٤ٞ١  ا١ـك ّبكاٟ ع٤م٥

( ٧SWOTب٫ ؿك ؿًتلى ٣ ٦١٤ٞ١ ٕٮل٫ ٍضب٣ت٬ اًت. ك٣ٍ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ؿاؿ٥ ٧ب اًتيبؿ٥ ام ك٣ٍ ٤ًات )

ضقو ٣ ىلٓت ٧ب ا١زبٛ ٬ٝ ٤ُؿ. ع٬ ىلا٭٢ـ ٤ًات اثتـا ١َبط ٤ٍت ٣   ٬ٝEXCEL ثبُـ ٦ّ ؿك ٍبٙت ١لٛ اىناك 

٣ ت٨ـ٭ـات ام رب١ت اًبتٮـ ٕل٥٣ ٧ب ٣ ٝـ٭لاٟ ٣ ّبك٢ّبٟ ٝلتجظ ؿك ؿا١ِٖب٥ ِٝؾْ ٣ ملثبٗ ٬ٝ ١٤ُـ ًپي 

ثب تِْٮ٘ ٝبتل٭ي تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ ٣ ١ٮن ٝبتل٭ي ٧ب٫ ص٨بكٕب٦١ َٝب٭٦ٌ ف٤اٝ٘، ف٤اٝ٘ ّٚٮـ٫ 

٫ ٧ب٫ ص٨بكٕب٦١ ا١تؾبة ٬ٝ ١٤ُـ. پي ام ا١تؾبة ثلا٫ ٧ل ؿًت٦ ام اًتلاتو٫ ٧ب تقٮٮ٠ ٣ ثل اًبى اٟ اًتلاتو

اًتلاتو٭٨ب رـا٣ٗ ٝلث٤ط ث٦ اكتجبط ا٧ـاه ٣ اًتلاتو٫ ٧ب ت٨ٮ٦ ٣ ؿك صبكص٤ة آ٨١ب ١ٮن ُبؽْ ٧ب ٣ ًپي ثل١ب٦ٝ 

 فٞٚٮبت٬ ُبٝ٘ اٍـاٝبت ٧ل ثؾَ ٝلتجظ ثب ٧ل ّـاٛ ام اًتلاتو٫ ٧ب ٣ ا٧ـاه ت٨ٮ٦ ٬ٝ ٤ُؿ.

٧ب٫ ّٮي٬ ٧ب٫ ّٮي٬( ك٧ٍ٣ب )ؿاؿ٧٥ب ٣ ىلُٛـ٥ ا٢ًبؿ ٣ ٝـاكُ، ٝٔبعج٦ ٧ب٫ اًتؾلادثب ت٤ر٦ ث٦ ٤١ؿ ؿاؿ٥

 ٤ُؿ.٧ب ث٦ ؽـٝت ٕلىت٦ ٬ٝ)تغٚٮ٘ ٝغت٤ا( ر٨ت تغٚٮ٘ ؿاؿ٥
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 داًطگبُ ایلام گزٍُ ّوکبری ّبی ثیي الوللی الگَی کلی تذٍیي ثزًبهِ راّجزدی -3-7

٧ب٫ كا٭ذ تـ٣٭٠ ٢ًـ ا٤ٖٙ« ؿا١ِٖب٥ ا٭لإٛل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ »ث٦ ٢ٝؾ٤ك تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ 

٤ٝكؿ ثلك٬ً ٍلاك ٕلىت ٣ ١ْبت٬ ام آٟ ٝـٗ ام ر٦ٚٞ   ىلؿ آك ؿ٭٤٭ـ ٣ ٝـٗ ثلا٭٤ٌٟ كا٧جلؿ٫، ؽ٤ٔٓبً ٝـٗ 

٢بًب٭٬ ٝٔبعج٦ ثب ف٭٢يقبٟ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ )ؿا١ِز٤٭بٟ، اًبتٮـ، ٝـ٭لاٟ ٣ تٔٞٮٜ ٕٮل١ـٕبٟ اًتبٟ ٣ ...( ثلا٫ ُ

ٌٝبئ٘ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٍلاك ٕلىت اٝب ثب ت٤ر٦ ث٦ ا١تناف٬ ث٤ؿٟ ٝـٗ ثلا٭٤ٌٟ ٣ اكائ٦ ١ْلؿٟ 

كا٧ْبك٧ب٫ فٞٚٮبت٬ ٣ اثناك٧ب٫ ٬ّٞ ثلا٫ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ، ؽ٤ٔٓبً ؿك ٤ٝكؿ ؿا١ِٖب٥ ٧ب، ثب ؿك ١ؾل ٕلىت٠ ١َبط 

٧ب ٣ ُلا٭ظ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ علاع٬ م٭ل ث٦ ت٢بًت ٣٭و٬ٕ ٤ٍت ًب٭ل ٝـ٨ٙب٫ ثل١ب٦ٝ ك٭ن٫ كا٧جلؿ٫ ؿك ٨١ب٭ت ٝـٗ

 ٣ ؿك ا٭٠ پل٣ه٥ ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٍلاك ٕلىت.

 
 

 ك٭ن٫ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛا٫٤ٖٙ تـ٣٭٠ ٢ًـ ثل١ب٦ٝ: 3-1 ُْ٘
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 فصل چْبرم

 ّبیبفتِ
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 هقذهِ -4-1

٨ٝٞتل٭٠ ثؾَ ٧ل پو٧٣َ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ؿاؿ٥ ٧ب ٣ كًٮـٟ ث٦ ٭بىت٦ ٧ب٭٬ اًت ٦ّ ؿك ىٔ٘ ا٣ٗ ٧ـه ٕقاك٫ 

ُـ٥ اًت. ٣ ٧ـه ٨١ب٭٬ پو٧٣َ ؿك ا٭٠ ثؾَ ٝغٌَ ٬ٝ ٤ُؿ. ؿك ا٭٠ ىٔ٘ ام پو٧٣َ، ٝب٤ٝك٭ت ٣ صِٜ ا١ـام 

ن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ٬ٝ ١٤ُـ ًپي ٣ ا٧ـاه ٬ّٚ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٢ُبًب٭٬، اعٔبئ ٣ تز

ثب ِٝؾْ ُـٟ ١َبط ٤ٍت ٣ضقو ٣ ىلٓت ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـات ٝغٮغ٬ ٝبتل٭ي تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ت٨ٮ٦ ٣ رب٭ٖب٥ 

تقٮٮ٠ ٬ٝ ٢ّٮٜ ٣ ثل اًبى ٝبتل٭ي ٧ب٫ ٝلث٤ع٨و ٝبتل٭ي ا١تؾبة اًتلاتو٭ِ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ كا 

٣ اٍـاٝبت ٣ اكتجبط ا٨١ب ثب ا٧ـاه ٣ كا٧جلؿ٧ب ؿك اًتلاتو٫ ٧ب ت٨ٮ٦ ٣ ًپي ثل١ب٦ٝ فٌٞٚٮبت٬ ُبٝ٘ ُبؽْ ٧ب 

  رـا٣ٗ ٝلث٤ع٦ ِٝؾْ ٬ٝ ١٤ُـ.

 

  ثیبًیِ هأهَریت -4-2

ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ف٨ـ٥ ؿاك ا١زبٛ ٣ؽب٭و ؽ٤ؿ ؿك تٞب٬ٝ مٝٮ٦٢ ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦  ٬ثٮ٠ اٙٞٚٚ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ

ا٤ٝكات ٣ ك٣اثظ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ر٨ب٬١ ؿك ر٨ت تغٌَ ا٧ـاه ؿا١ِٖب٥ ثل  اًبى ٤ٍا١ٮ٠ ثبلاؿًت٬ ٣ماكت فغو ٣ 

٦ ؿك ًب٭ل ٤ٍا١ٮ٠ ؿك مٝٮ٦٢ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ اًت. ا٭٠ ٣اعـ ثب كفب٭ت ٣ عيؼ اكم٨ُب٫ ٝغ٤ك٫ ؿا١ِٖب٥ ٣ ربٝق

ٓـؿ اكائ٦ ؽـٝبت آ٤ٝم٬ُ، پو٬ِ٧٣، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ؿا١ِز٤٭٬ ثب ّٮيٮت ؿك ًغظ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ اًت. ٣اعـ ثٮ٠ 

اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ثب ث٨ل٥ ٢ٝـ٫ ام ٤ٍٝقٮت ٢ٝبًت رنلاىٮب٭٬ ٣ اٍٚٮ٬ٞ ٣ ٍبثٚٮت ٧ب٫ ٝلم٫  ٣ ثل ؽ٤كؿاك٫ ام 

ثلآ١ٌت ٦ّ ١ٌجت ث٦ رقة  ٣ك٫ ٣ ؿاُت٠ م٭لًبؽت ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ ى٢ب افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ٣ ّبك٢ّبٟ ٝزلة

ام ٤ِّك٧ب٫ ٝؾتٚو ث٤٭و٥ ٤ِّك ٧ٌٞب٭٦ فلاً اٍـاٛ ١ٞب٭ـ ٣ مٝٮ٦٢ لامٛ ثلا٫ ت٤ًق٦  ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬

، ؿاكا ث٤ؿٟ ىضب٫ ت٤ًق٦ ّبى٬ ٣ م٭لًبؽت ٧ب٫ ىٮن٭٬ْ ٢ٝبًت، ؿاكا ث٤ؿٟ  ٝلم اكتجبعبت ٣ ؿ٭پٚٞب٬ً ف٬ٞٚ ٣

٣ مثبٟ ٣ اؿثٮبت  ُت٦ ٧ب٭٬ ٝب٢١ـ اؿثٮبت فلة ٣ اؿثٮبت ىبك٬ًِٝتلُ ع٤لا٬١ ثب ٤ِّك فلاً  ٣ ؿا٭ل ث٤ؿٟ ك

ؿك ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ام ر٦ٚٞ ٝن٭ت ٧ب٫ كٍبثت٬ ا٭٠ ٣اعـ ؿا١ِٖب٥ اًت. ٧ٞض٢ٮ٠ ت٤ر٦ ث٦ ٣٤ٌٝٙٮت  ا١ٖٚٮ٬ٌ

افٜ ام اًتبؿاٟ ٣ ّبك٢ّبٟ  اعتٞبف٬ ٣ عيؼ ّٮيٮت آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣  ٣ ت٤ر٦ ث٦ عيؼ ٢ٝبىـ تٞب٬ٝ ف٭٢يقبٟ

 ام ا٧ـاه ا٭٠ ٣اعـ ٬ٝ ثبُـ.ؿك ىلا٭٢ـ٧ب٫ ّبك٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ  ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ؿا١ِٖب٥ ٣

 

 چطن اًذاس هزکش ّوکبری ّبی ثیي الولل داًطگبُ ایلام -4-3

ثب ؿاكا ث٤ؿٟ ٤ٍٝقٮت اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٭٬ْ  1408ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك اىٌ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

ن ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّك اًت ٦ّ ؿك ٓـؿ اكائ٦ ؽـٝبت آ٤ٝم٬ُ، ام ٝلاّن ثلرٌت٦ ؿك ثٮ٠ ٝلاّ

پو٬ِ٧٣ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ؿك ًغظ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ٝغبثٌ ثب ُبؽْ ٧ب ٣ اًتب١ـاكؿ ٧ب٫ ٢ُبؽت٦ ُـ٥ ر٨ب٬١ ٬ٝ ثبُـ. ا٭٠ 

 ٝلّن ثلا١ٌت ٦ّ ثب اًتيبؿ٥ ام ٝن٭ت كٍبثت٬ ٣ رب٭ٖب٥ ٣٭و٥  ٣ ٢ٝغ٦َ ا٫ ؿا١ِٖب٥ رقة عـاّخل٫ ؿا١ِز٤٭بٟ
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ؽبكر٬ ؽ٤ٔٓب رقة ؿا١ِز٤ ام ٤ِّك٧ب٫ ٧ٌٞب٭٦ ٝب٢١ـ فلاً ٣ ١ٮن اكتَب٫ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ افٜ ام 

َٝبلات ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب كتج٦ ثبلا، ارلا٫ علط ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ِٝتلُ ثب ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٤ًٌٝبت ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ، 

ؿا١ِز٤٭بٟ ؿك اًتيبؿ٥ ام آؽل٭٠ ؿًتٮبث٬ ث٦ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ پٮِلىت٦ ؿك مٝٮ٦٢ ف٬ٞٚ، ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ اًبتٮـ ٣ 

ؿًتب٣كؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ثب ىلا٧ٜ ّلؿٟ ىلضت ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ٣ افناٛ اًتبتٮـ ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ ٢ّيلا١ي ٧ب 

ؿك كاًتب٫ ؿًتٮبث٬  ؿا١ِز٤٭٬ ثب ٝاًٌبت ؽبكر٬ ٬ٝ ثبُـ.  -٣ ١ٌِت ٧ب٫ ف٬ٞٚ ر٨ب٬١ ٣ تجبؿلات ىل٬ٖ٢٧

ث٦ صِٜ ا١ـام ٢ٝبًت رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ ؿك ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ّبك٢ُب٬ً ٣ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ٣ ا١زبٛ 

پل٣ه٥ ٧ب٫ ِٝتلُ ٢ٓقت٬، ى٢ب٣ك٫ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ٣ ارتٞبف٬ ثب ٝلاّن ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ام ا٧ـاه ا٬ٚٓ ا٭٠ ٝلّن 

 اًت.

 

 وی ثیي الوللیگزٍُ ّوکبری ّبی ػلاّذاف کلی ٍ ثلٌذ هذت  -4-4

ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك كاًتب٫ ٝأ٤ٝك٭ت ٣ ؿًتٮبث٬ ث٦ صِٜ ا١ـام تقٮٮ٠ ُـ٥ 

 ا٧ـاه م٭ل اكا ثق٤٢اٟ ا٧ـاه ا٬ٚٓ ؽ٤ؿ تقٮٮ٠ ّلؿ٥ اًت:

 ا٠٬ٚٚٞٙ ثٮ  ف٬ٞٚ ٝلاّن ٣ تغَٮَبت٬ ٣ ؿا١ِٖب٬٧ ٝلاّن ٝٮبٟ ؿا١ِٖب٥ ف٬ٞٚ اكتَبء رب٭ٖب٥ -1

 ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ت٤َ٭ت ٌٕتلٍ -2

 ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ پو٬ِ٧.٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثٮ٠ ا٬ٌٕٚٚٞٙتلٍ ٣  -3

 ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ ىل٬ٖ٢٧ ٣  ؿا١ِز٤٭٬ ثٮ٠ ا٬ٌٕٚٚٞٙتلٍ ٣  -4

 ؿا١ِٖب٥ ٧ْٞبك٫ ثٮ٠ ا٬ٕٚٚٞٙل٥٣  م٭لًبؽت ٧ب ٣ ىلا٭٢ـ٧ب٫  ث٨ٮ٦٢ ًبم٫ -5

ِٜ ا١ـام ٣ ا٧ـاه ٝلّن ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ث٦ ٢ٝؾ٤ك تٔٞٮٜ ٕٮل٫ ٢ٝبًت ثلا٫ تغٌَ ٝب٤ٝك٭ت، ص

ؿا١ِٖب٥ اثتـا ثب٭ـ ٣ضـ ٤ٝر٤ؿ كا ث٦ ع٤ك ؿٍٮٌ ٤ٝكؿ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ٍلاك ؿ٧ٮٜ. ثـ٭٠ ٢ٝؾ٤ك ى٨لًت٬ ام ١َبط 

٤ٍت ٣ ضقو ٝلّن ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ٣ ١ٮن ىلٓت ٧ب ٣ ت٨ـ٭ـات٬ ٦ّ ثنكا٫ اٟ ٣ر٤ؿ ؿاكؿ ت٨ٮ٦ 

ا٭٠ ؿ.اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ ٤ٝكؿ تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ٍلاك ٬ٝ ٕٮل١ـ تب  SWOTًتيبؿ٥ ام تغٚٮ٘ ٝٮ٤ِؿ ٣ ًپي ثب ا

 ِٝؾْ ٕلؿؿ ٣ ثل اًبى ا٭٠ ٤ٍٝقٮت كا٧جلؿ٧ب٫ ٢ٝبًت ا١تؾبة ٬ٝ ١٤ُـ.٤ٍٝقٮت ٬١٤٢ّ ٝلّن 

 

 تحلیل ػَاهل داخلی ٍ خبرجی هزکش ّوکبری ّبی ثیي الولل داًطگبُ ایلام -4-5

 ا٭٠ ٝلّن فجبكت٢ـ ام: ضقو ٣ ١َبط ٤ٍت ٨ٝٞتل٭٠ 
 الف( قَت ّب

 ثلؽ٤كؿاك٫ ام ؿا١ِٖب٥ ربٝـ ثق٤٢اٟ پِت٤ا٦١ ا٬ٚٓ ٝلّن -1

 ؿاكا ث٤ؿٟ تٞب٬ٝ كُت٦ ٧ب٫ ٤ٝكؿ تَبضب٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -2
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 ؿا٭ل ث٤ؿٟ كُت٦ ٧ب٫ اؿثٮبت ىبك٬ً، اؿثٮبت فلة ٣ مثبٟ ٣ اؿثٮبت ا١ٖٚٮ٬ٌ ؿك ؿا١ِٖب٥ -3

 كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو ؿك ؿا١ِٖب٣٥ر٤ؿ اًبتٮـ ٝزلة ٣ ثلرٌت٦ ؿك  -4

 ؿك ؿا١ِٖب٥ آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣ ٣ر٤ؿ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ثلا٫ ت٤ًق٦ ٣ م٭ل ًبؽت ٧ب٫ ٢ٝبًت -5

 ّبك٢ّبٟ ثبتزلث٦ ٣ ٝتق٨ـ ٣ ٝتؾْٔ ٝلّن  -6

 ٣ر٤ؿ تز٨ٮنات آمٝب٭ِٖب٬٧ ثلرٌت٦ ؿك ؿا١ِٖب٥ -7

 ثٖب٥ ٧ب٫ ؿا١ِز٤٭٬ ٢ٝبًت ؿك ؿا١ِٖب٣٥ر٤ؿ ؽ٤ا -8

 كا ث٤ؿٟ ٝز٤م رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ام ٣ماكت ف٤ٚٛ ؿا -9

 ٣ر٤ؿ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ؿك كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو -10
 ّبة( ضؼف

 ٨ٝٞتل٭٠ ضقو ٧ب٫ ٝلّن فجبكت٢ـ ام:

 ١بّبى٬ ث٤ؿٟ ؽلىٮت پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ؿك ثلؽ٬ كُت٦ ٧ب -1

 ؿا١ِز٤ ث٦ ؿٙٮ٘ فـٛ آ٢ُب٭٬ ٝتَبث٘ مثبٟ -ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ تقبٝلات ضقٮو اًتبؿ -2

 لث٤ط ث٦ ىلا٭٢ـ ٧ب٫ اؿاك٫ رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ٝ تِْٝلا -3

 تْٞٮ٘ ١ج٤ؿٟ ًبؽتبك ٣ صبكت ًبمٝب٬١ ٝلّن ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ -4

 ا١ٖٮن٥ پب٭ٮ٠ اًبتٮـ ؿك تغٌَ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٝلث٤ع٦  -5

 ١ج٤ؿ ؽ٤اثٖب٥ ٧ب٫ ٝتب٬ٚ٧ ثلا٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -6

 پٌب ؿّتل٫ ؿك ثلؽ٬ كُت٦ ٧بؿا٭ل ١ج٤ؿٟ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٤٭و٥ َٝغـ ؿّتل٫ ٣  -7

 ضقو ؿك م٭لًبؽت ٧ب٫ پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫  -8

 ٤١پب ث٤ؿٟ ٝلّن ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ  -9

 ك١ْٮ٢ٔ پب٭ٮ٠ ؿا١ِٖب٥ ؿك كتج٦ ث٢ـ٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -10

 ٧ْٞبك٫ ضقٮو ع٤م٥ ٧ب٫ ٝؾتٚو ؿا١ِٖب٥ ثب ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ -11

 
 ّبج( فزصت

 ٝلّن ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ث٦ ُلط م٭ل اًت:هْوتزیي فزصت ّبی 

 ٤ٍٝقٮت ٣٭و٥ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثق٤٢اٟ ؿا١ِٖب٥ ٝبؿك ؿك اًتبٟ -1

 ُلا٭ظ اٍٚٮ٬ٞ ٢ٝبًت اًتبٟ -2

 نؿ٭٬ْ ث٦ ٤ِّك ٧ٌٞب٭٦ فلاً ٣ اٍٚٮٜ ّلؿًتب١ٟ -3

 اُتلاّبت تبك٭ؾ٬، ىل٬ٖ٢٧  ٣ ارتٞبف٬ ثب ٤ِّك٧ب٫ ٧ٌٞب٭٦ -4



79 

 ؿا١ِٖب٥ ام ٫٤ً ٤ِّك فلاً ٣ر٤ؿ تَبضب٫ م٭بؿ ثلا٫ تغٔٮ٘ ؿك -5

 ٣ر٤ؿ م٭لًبؽت ٧ب٫ اكتجبع٬ ٢ٝبًت اًتبٟ -6

 ٤ٍٝقٮت ٣ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ٢ٝبًت ت٤ًق٦ ؿك ؿا١ِٖب٥  -7

 كُـ ٣ ٌٕتلٍ ك٣م اىن٣ٟ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿك ؿ١ٮب  -8

 اْٝبٟ اًتيبؿ٥ ام آ٤ٝمٍ ٧ب٫ ٝزبم٫ -9

 تب٣ٟر٤ؿ ربفث٦ ٧ب٫ تبك٭ؾ٬، عجٮق٬ ٣ ٝق٧ج٬ ٣ ؿكٝب٬١ ٕلؿُٖل٫ ؿك اً -10

 ٣ر٤ؿ ٢ٝغ٦َ آماؿ ٣ ٢ٝغ٦َ ٣٭و٥ تزبك٫ ٨ٝلاٟ -11

 د( تْذیذات

 ٨ٝٞتل٭٠ ت٨ـ٭ـات ٝلّن ث٦ ُلط م٭ل ٧ٌت٢ـ:

 تغل٭ٜ ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫  -ا

 ث٦ ٣ماكت ف٤ٚٛ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ٝلّن٫ؿا١ِٖب٥  ٣اثٌت٦ ث٤ؿٟ  -2

 ل٬ً ٢ٝبًت ث٦ پب٭ٖب٥ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ر٨ب٬١تت٢ٖ٢ب ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ فـٛ ؿً -3

 ٦ ٣ افتجبكات ؿ٣ٙت٬ّٞج٤ؿ ث٤ؿر -4

 ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ ٣٭نا ثلا٫ اًبتٮـ ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ -5

 ل٬ً ث٦ اكتجبعبت ؿك٭ب٭٬ ٣ ١ج٤ؿ كا٥ آ٠٧ ٣ ّٞج٤ؿ پل٣ام ٧ب ؿك اًتبٟتفـٛ ؿً--6

 ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ  پبٕٮل ٤ِّك ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ؿًت ٣--7

 ٣ اعتٞبٗ ٙن٤ آٟ ١ج٤ؿ ٝز٤م ؿائ٬ٞ ثلا٫ رقة ؿا١ِز٤ ؽبكر٬ --8

 ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ آ٤ٝمٍ مثبٟ ىبك٬ً ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ --9

 ٣ر٤ؿ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ كٍٮت ؿك ٤ِّك ؿك مٝٮ٦٢ رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ – 10

 ِْٝلات تجبؿٗ ؿا١ِز٤ ٣ اًتبؿ ام ٝلم٧ب٫ ٤ِّك ا٭لاٟ-11
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 ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛٝبتل٭ي تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ  :1-4رـ٣ٗ 

 ػٌَاى قَت ردیف
ضزیت 

 اّویت
 ًوزُ ًْبیی رتجِ

S!  2/0 81/3 051/0 ٕل٥٣ثلؽ٤كؿاك٫ ام ؿا١ِٖب٥ ربٝـ ثق٤٢اٟ پِت٤ا٦١ ا٬ٚٓ 

S2 2/0 4 051/0 ؿاكا ث٤ؿٟ تٞب٬ٝ كُت٦ ٧ب٫ ٤ٝكؿ تَبضب٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

S3 
ؿا٭ل ث٤ؿٟ كُت٦ ٧ب٫ اؿثٮبت ىبك٬ً، اؿثٮبت فلة ٣ مثبٟ ٣ اؿثٮبت 

 ؿا١ِٖب٥ا١ٖٚٮ٬ٌ ؿك 
045/0 8/3 17/0 

S4 6/3 048/0 ٣ر٤ؿ اًبتٮـ ٝزلة ٣ ثلرٌت٦ ؿك كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو ؿك ؿا١ِٖب٥  

S5 
٣ر٤ؿ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ثلا٫ ت٤ًق٦ ٣ م٭ل ًبؽت ٧ب٫ ٢ٝبًت آ٤ٝم٬ُ 

 ٣ پو٬ِ٧٣ ؿك ؿا١ِٖب٥
05/0 9/3 2/0 

S6 16/0 7/3 042/0 ّبك٢ّبٟ ثبتزلث٦ ٣ ٝتق٨ـ ٣ ٝتؾْٔ ٝلّن 

S7  16/0 5/3 047/0 تز٨ٮنات آمٝب٭ِٖب٬٧ ثلرٌت٦ ؿك ؿا١ِٖب٣٥ر٤ؿ 

S8 18/0 4/3 053/0 ٣ر٤ؿ ؽ٤اثٖب٥ ٧ب٫ ؿا١ِز٤٭٬ ٢ٝبًت ؿك ؿا١ِٖب٥ 

S9 ٛ21/0 6/3 057/0 ؿاكا ث٤ؿٟ ٝز٤م رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ام ٣ماكت ف٤ٚ 

S10 22/0 4 056/0 ٣ر٤ؿ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ؿك كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو 

W ػٌَاى ضؼف    

W1 06/0 5/1 04/0 ١بّبى٬ ث٤ؿٟ ؽلىٮت پق٭لٍ ؿا١ِز٤ ؿك ثلؽ٬ كُت٦ ٧ب 

W2 
ؿا١ِز٤ ث٦ ؿٙٮ٘ فـٛ -ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ تقبٝلات ضقٮو اًتبؿ

 آ٢ُب٭٬ ٝتَبث٘ مثبٟ 
046/0 3/1 06/0 

W3  09/0 2 045/0 ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ ىلا٭٢ـ ٧ب٫ اؿاك٫ رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ 

W4  068/0 7/1 04/0 اٙٞٚ٘صبكت ًبمٝب٬١ ٝلّن ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠تْٞٮ٘ ١ج٤ؿٟ ًبؽتبك ٣ 

W5 069/0 6/1 043/0 ا١ٖٮن٥ پب٭ٮ٠ اًبتٮـ ؿك تغٌَ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٝلث٤ع٦ 

W6 072/0 5/1 048/0 ١ج٤ؿ ؽ٤اثٖب٥ ٧ب٫ ٝتب٬ٚ٧ ثلا٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

W7 
 ؿا٭ل ١ج٤ؿٟ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٤٭و٥ َٝغـ ؿّتل٫ ٣ پٌب ؿّتل٫ ؿك

 ثلؽ٬ كُت٦ ٧ب
045/0 5/1 068/0 

W8 056/0 2/1 047/0 ضقو ؿك م٭لًبؽت ٧ب٫ پو٧٣َ ٣ ى٢ب٣ك٫ 

W9 078/0 8/1 043/0 ٤١پب ث٤ؿٟ ٝلّن ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

W10 065/0 2/1 054/0 ك١ْٮ٢ٔ پب٭ٮ٠ ؿا١ِٖب٥ ؿك كتج٦ ث٢ـ٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

W11 
ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ٧ْٞبك٫ ضقٮو ع٤م٥ ٧ب٫ ٝؾتٚو ؿا١ِٖب٥ ثب 

 ؿا١ِٖب٥ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
049/0 6/1 078/0 

 53/2 - 1 - رٞـ
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 ٝبتل٭ي تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :2-4 رـ٣ٗ

O  فزصتػٌَاى 
ضزیت 

 اّویت
 ًوزُ ًْبیی رتجِ

O1 ٟ15/0 6/3 042/0 ٤ٍٝقٮت ٣٭و٥ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ثق٤٢اٟ ؿا١ِٖب٥ ٝبؿك ؿك اًتب 

O2 ٟ15/0 2/3 046/0 ُلا٭ظ اٍٚٮ٬ٞ ٢ٝبًت اًتب 

O3 ٟ2/0 4 05/0 ١نؿ٭٬ْ ث٦ ٤ِّك ٧ٌٞب٭٦ فلاً ٣ اٍٚٮٜ ّلؿًتب 

O4 15/0 5/3 042/0 اُتلاّبت تبك٭ؾ٬، ىل٬ٖ٢٧  ٣ ارتٞبف٬ ثب ٤ِّك٧ب٫ ٧ٌٞب٭٦ 

O5 ً18/0 7/3 05/0 ٣ر٤ؿ تَبضب٫ م٭بؿ ثلا٫ تغٔٮ٘ ؿك ؿا١ِٖب٥ ام ٫٤ً ٤ِّك فلا 

O6 ٟ16/0 8/3 043/0 ٣ر٤ؿ م٭لًبؽت ٧ب٫ اكتجبع٬ ٢ٝبًت اًتب 

O7 17/0 6/3 049/0 ٤ٍٝقٮت ٣ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ٢ٝبًت ت٤ًق٦ ؿك ؿا١ِٖب٥ 

O8 15/0 3/3 045/0 كُـ ٣ ٌٕتلٍ ك٣م اىن٣ٟ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿك ؿ١ٮب 

O9 13/0 4/3 038/0 اْٝبٟ اًتيبؿ٥ ام آ٤ٝمٍ ٧ب٫ ٝزبم٫ 

O10 
ربفث٦ ٧ب٫ تبك٭ؾ٬، عجٮق٬ ٣ ٝق٧ج٬ ٣ ؿكٝب٬١ ٕلؿُٖل٫ ؿك ٣ر٤ؿ 

 اًتبٟ
045/0 6/3 16/0 

O11 ٟ2/0 9/3 050/0 ٣ر٤ؿ ٢ٝغ٦َ آماؿ ٣ ٢ٝغ٦َ ٣٭و٥ تزبك٫ ٨ٝلا 

T ف٤٢اٟ ت٨ـ٭ـ    

T1 06/0 2/1 053/0 تغل٭ٜ ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫ 

T2 043/0 1 043/0 ٣اثٌت٦ ث٤ؿٟ  ؿا١ِٖب٥ ث٦ ٣ماكت ف٤ٚٛ ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ٝلّن٫ 

T3 
ت٢ٖ٢ب ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ فـٛ ؿًتل٬ً ٢ٝبًت ث٦ پب٭ٖب٥ ٧ب٫ ف٬ٞٚ 

 ر٨ب٬١
054/0 2/1 065/0 

T4 07/0 6/1 044/0 ّٞج٤ؿ ث٤ؿر٦ ٣ افتجبكات ؿ٣ٙت٬ 

T5 ٟ07/0 5/1 048/0 ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ ٣٭نا ثلا٫ اًبتٮـ ٣ ؿا١ِز٤٭ب 

T6 
ّٞج٤ؿ پل٣ام ٧ب فـٛ ؿًتل٬ً ث٦ اكتجبعبت ؿك٭ب٭٬ ٣ ١ج٤ؿ كا٥ آ٠٧ ٣ 

 ؿك اًتبٟ
05/0 1 05/0 

T7 046/0 2/1 038/0 ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ؿًت ٣ پبٕٮل ٤ِّك ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ 

T8 ٟ05/0 1 05/0 ١ج٤ؿ ٝز٤م ؿائ٬ٞ ثلا٫ رقة ؿا١ِز٤ ؽبكر٬  ٣ اعتٞبٗ ٙن٤ آ 

T9 08/0 7/1 05/0 ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ آ٤ٝمٍ مثبٟ ىبك٬ً ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ 

T10 
٣ر٤ؿ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ كٍٮت ؿك ٤ِّك ؿك مٝٮ٦٢ رقة ؿا١ِز٫٤  –

 ؽبكر٬
047/0 8/1 085/0 

T11 ٟ066/0 4/1 045/0 ِْٝلات تجبؿٗ ؿا١ِز٤ ٣ اًتبؿ ام ٝلم٧ب٫ ٤ِّك ا٭لا 

 51/2 - 1 - رٞـ
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َٝبؿ٭ل ثـًت آٝـ٥ ١ٞل٥ ٨١ب٭٬  ٣2 1ثب ت٤ر٦ ث٦ تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ ثل اًبى ؿ٣ ٝبتل٭ي ؿك رـا٣ٗ 

ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ ثلا٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ١ِبٟ ٬ٝ ؿ٧ـ ٦ّ رب٭ٖب٥ اًتلاتو٭ِ 

ؿك عـ ٝت٤ًظ اًت. ا٭٠ عبٙت ؿك  ىلٓت ٍلاك ؿاكؿ اٝب َٝـاك اٟ م٭بؿ ١ٮٌت ٣ –ا٭٠ ٕل٥٣ ؿك عبٙت ٤ٍت 

 ١ِبٟ ؿاؿ٥ ُـ٥ اًت. 2رـ٣ٗ 

 
 ٝبتل٭ي تقٮٮ٠ رب٭ٖب٥ اًتلاتو٭ِ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :3-4رـ٣ٗ 

 S – Oىلٓت  –٤ٍٝقٮت ٤ٍت 

 ث٨ل٥ ثلؿاك٫ ام ىلٓت ٧ب ثب ثْبكٕٮل٫ ٤ٍت ٧ب

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ ت٨بر٬ٞ

الوللی  هَقؼیت کًٌَی گزٍُ ّوکبری ّبی ثیي●

 داًطگبُ ایلام

 W – Oىلٓت  –٤ٍٝقٮت ضقو 

 ث٨لٕٮل٫ ام ىلٓت ٧ب ٭لا٫ ام ثٮ٠ ثلؿٟ ٣ ّب٧َ ضقو ٧ب

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ ٝغبىؾ٦ ّبكا٦١

 S – Tت٨ـ٭ـ  –٤ٍٝقٮت ٤ٍت 

 َٝبث٦ٚ ثب ت٨ـ٭ـ ٧ب ثب ثْبكٕٮل٫ ٤ٍت ٧ب

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ كٍبثت٬

 W- Tت٨ـ٭ـ  –٤ٍٝقٮت ضقو 

 ٨ت َٝبث٦ٚ ثب ت٨ـ٭ـ ٧بّب٧َ ٣ ٭ب عقه ضقو ٧ب ؿك ر

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ تـاىق٬

 
 ٝبتل٭ي ا١تؾبة اًتلاتو٫ ٧ب :4-4رـ.ٗ 

 ف٤اٝ٘

 ٤ٍSت ٧ب: 

ثلؽ٤كؿاك٫ ام ؿا١ِٖب٥ ربٝـ ثق٤٢اٟ  -1

 ٕل٥٣پِت٤ا٦١ ا٬ٚٓ 

ؿاكا ث٤ؿٟ تٞب٬ٝ كُت٦ ٧ب٫ ٤ٝكؿ  -2

 تَبضب٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

ؿا٭ل ث٤ؿٟ كُت٦ ٧ب٫ اؿثٮبت ىبك٬ً،  -3

٣ اؿثٮبت ا١ٖٚٮ٬ٌ ؿك اؿثٮبت فلة ٣ مثبٟ 

 ؿا١ِٖب٥

٣ر٤ؿ اًبتٮـ ٝزلة ٣ ثلرٌت٦ ؿك  -4

 كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو ؿك ؿا١ِٖب٥

٣ر٤ؿ ىضب٫ ىٮن٭٬ْ ثلا٫ ت٤ًق٦ ٣  -5

م٭ل ًبؽت ٧ب٫ ٢ٝبًت آ٤ٝم٬ُ ٣ 

 پو٬ِ٧٣ ؿك ؿا١ِٖب٥

ّبك٢ّبٟ ثبتزلث٦ ٣ ٝتق٨ـ ٣ ٝتؾْٔ  -6

 ٝلّن

 Wضقو ٧ب: 

١بّبى٬ ث٤ؿٟ ؽلىٮت پق٭لٍ ؿا١ِز٤  -1

 ؿك ثلؽ٬ كُت٦ ٧ب

ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ تقبٝلات ضقٮو  -2

ؿا١ِز٤ ث٦ ؿٙٮ٘ فـٛ آ٢ُب٭٬ ٝتَبث٘ -اًتبؿ

 مثبٟ

ث٦ ىلا٭٢ـ ٧ب٫ اؿاك٫ ِْٝلات ٝلث٤ط  -3

 رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬

تْٞٮ٘ ١ج٤ؿٟ ًبؽتبك ٣ صبكت  -4

 ا٬ٚٚٞٙ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ٕل٥٣ًبمٝب٬١ 

ا١ٖٮن٥ پب٭ٮ٠ اًبتٮـ ؿك تغٌَ ؿ٣ك٥  -5

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٝلث٤ع٦

١ج٤ؿ ؽ٤اثٖب٥ ٧ب٫ ٝتب٬ٚ٧ ثلا٫  -6

 ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

ؿا٭ل ١ج٤ؿٟ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٤٭و٥  -7
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٣ر٤ؿ تز٨ٮنات آمٝب٭ِٖب٬٧  -7

 ثلرٌت٦ ؿك ؿا١ِٖب٥

ا١ِز٤٭٬ ٣ر٤ؿ ؽ٤اثٖب٥ ٧ب٫ ؿ -8

 ٢ٝبًت ؿك ؿا١ِٖب٥

ؿاكا ث٤ؿٟ ٝز٤م رقة ؿا١ِز٤٭بٟ  -9

 ؽبكر٬ ام ٣ماكت ف٤ٚٛ

٣ر٤ؿ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ؿك  -10

 كُت٦ ٧ب٫ ٝؾتٚو

 

ؿك ثلؽ٬  َٝغـ ؿّتل٫ ٣ پٌب ؿّتل٫

 كُت٦ ٧ب

ضقو ؿك م٭لًبؽت ٧ب٫ پو٧٣َ ٣  -8

 ى٢ب٣ك٫

٤١پب ث٤ؿٟ ٝلّن ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠  -9

 ا٬ٚٚٞٙ

ك١ْٮ٢ٔ پب٭ٮ٠ ؿا١ِٖب٥ ؿك كتج٦  -10

 ث٢ـ٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

٧ْٞبك٫ ضقٮو ع٤م٥ ٧ب٫ ٝؾتٚو -11

ؿا١ِٖب٥ ثب ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ 

 ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥

 Oىلٓت ٧ب: 

ثق٤٢اٟ ٤ٍٝقٮت ٣٭و٥ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ  -1

 ؿا١ِٖب٥ ٝبؿك ؿك اًتبٟ

 ُلا٭ظ اٍٚٮ٬ٞ ٢ٝبًت اًتبٟ -2

١نؿ٭٬ْ ث٦ ٤ِّك ٧ٌٞب٭٦ فلاً ٣  -3

 اٍٚٮٜ ّلؿًتبٟ

اُتلاّبت تبك٭ؾ٬، ىل٬ٖ٢٧  ٣  -4

 ارتٞبف٬ ثب ٤ِّك٧ب٫ ٧ٌٞب٭٦

٣ر٤ؿ تَبضب٫ م٭بؿ ثلا٫ تغٔٮ٘ ؿك  -5

 ؿا١ِٖب٥ ام ٫٤ً ٤ِّك فلاً

٢بًت  -6 ٣ر٤ؿ م٭لًبؽت ٧ب٫ اكتجبع٬ٝ 

تبٟ  اً

ىٮن٭٬ْ ٢ٝبًت  ٤ٍٝقٮت ٣ ىضب٫ -7

 ت٤ًق٦ ؿك ؿا١ِٖب٥

كُـ ٣ ٌٕتلٍ ك٣م اىن٣ٟ ى٢ب٣ك٫  -8

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿك ؿ١ٮب

 اْٝبٟ اًتيبؿ٥ ام آ٤ٝمٍ ٧ب٫ ٝزبم٫ -9

٣ر٤ؿ ربفث٦ ٧ب٫ تبك٭ؾ٬، عجٮق٬  -10

تبٟ ق٧ج٬ ٣ ؿكٝب٬١ ٕلؿُٖل٫ ؿك اً  ٝ٣ 

٣ر٤ؿ ٢ٝغ٦َ آماؿ ٣ ٢ٝغ٦َ ٣٭و٥ -11

 تزبك٫ ٨ٝلاٟ

S1, S2, S4, S7, S8,O1, O4, O5,O6, 

O7,O10 

 اًتلاتو٫ ٧ب:

ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثٮ٠  -1

 رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكرج٬ا٬ٚٚٞٙ ٣ 

كا٥ ا١ـام٫ ٝلاّن ف٬ٞٚ ِٝتلُ ثب  -2

 ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫  ؽبكر٬

ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ت٤ًق٦  -3

 ا٬ٚٚٞٙ

 -ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧ -4

 ؿا١ِز٤٭٬ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣  ؿا١ِز٤٭بٟ   -5

مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٬ُ٤ٝ ٣ پو٬ِ٧٣ ؿا١ِٖب٥ ؿك 

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

W1, W2, W3, W6,W7,W8, O3, O4, 

O5 , O8, O10,O11 

 :W – O اًتلاتو٫ ٧ب٫ 

ا٭زبؿ ت٨ٞٮـات لامٛ ثلا٫ اىنا٭َ  -1

 ؽلىٮت رقة ؿا١ِز٤

 ت٤ًق٦ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ -2

ت٤َ٭ت م٭لًبؽت ٧ب٫ ًؾت اىناك٫  -3

 ٣ ١لٛ اىناك٫ پو٧٣َ

اىنا٭َ ّٮيٮت آ٤ٝمٍ ؿا١ِز٤ثبٟ  -4

 ؽبكر٬
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 T:ت٨ـ٭ـ ٧ب 

 تغل٭ٜ ٧ب٫ اٍتٔبؿ٫  -ا

٣اثٌت٦ ث٤ؿٟ  ؿا١ِٖب٥ ث٦ ٣ماكت ف٤ٚٛ  -2

 ٣ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ٝلّن٫

ت٢ٖ٢ب ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ٣ فـٛ ؿًتل٬ً  -3

 ٢ٝبًت ث٦ پب٭ٖب٥ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ر٨ب٬١

 ّٞج٤ؿ ث٤ؿر٦ ٣ افتجبكات ؿ٣ٙت٬ -4

ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ ٣٭نا ثلا٫ اًبتٮـ  -5

 ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ

ث٦ اكتجبعبت ؿك٭ب٭٬ ٣ فـٛ ؿًتل٬ً --6

 ١ج٤ؿ كا٥ آ٠٧ ٣ ّٞج٤ؿ پل٣ام ٧ب ؿك اًتبٟ

٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝلكات ؿًت ٣ پبٕٮل --7

 ٤ِّك ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ

١ج٤ؿ ٝز٤م ؿائ٬ٞ ثلا٫ رقة --8

 ؿا١ِز٤ ؽبكر٬  ٣ اعتٞبٗ ٙن٤ آٟ

ِْٝلات ٝلث٤ط ث٦ آ٤ٝمٍ مثبٟ  --9

 ىبك٬ً ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬

 ٣ر٤ؿ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ كٍٮت ؿك – 10

 ٤ِّك ؿك مٝٮ٦٢ رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬

ز٤ ٣ اًتبؿ ام ِْٝلات تجبؿٗ ؿا١ِ-11

 ٝلم٧ب٫ ٤ِّك ا٭لاٟ

S1, S4, S5, S6, S7, S8, S10, T2, T3, 

T6, T7,T10 

 S – Tاًتلاتو٫ ٧ب٫ 

ثل١ـ ًبم٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠  -1

ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت اىنا٭َ ك١ْٮ٢ٔ 

 ؿا١ِٖب٥ ؿك ثٮ٠ ؿا١ٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّك

ك٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ؿك ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت  -2

ر٨ت ٢ُبًب١ـٟ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ 

 ا٬ٚٚٞٙ

ّب٧َ ٣ عقه َٝلكات مائـ ٣  -3

 پٮضٮـ٥ اؿاك٫

اىنا٭َ تقبٝلات ثب ٣ماكت ف٤ٚٛ ؿك  -4

 مٝٮ٦٢ اًتٞلاك ىقبٙٮت ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

W2, W3, W5, W6, W8, T1, T2, T3, 

T4, T5 

 W – Tاًتلاتو٭٨ب٫ 

 ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣ ّبك٢ّبٟ -1

پٚٞب٬ً ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت ت٤ًق٦ ؿ٭ -2

 ت٨ٌٮلات رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬

ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦  -3

 ؿكاٝـما٭٬

ا٭زبؿ ا١ٖٮنٍ ؿك اًبتٮـ ٣ ّبك٢ّبٟ  -4

 ؿك مٝٮ٦٢  آ٤ٝمٍ ٣ پو٧٣َ

 

ثل اًبى تَبعـ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ ٣ اكتجبط ٝت٢بؽل ا٭٠ ف٤اٝ٘، اًتلاتو٫ ٧ب٫ ٢ٝبًت ثلا٫ ٧ل  4ؿك رـ٣ٗ 

 ٤ًات ا١تؾبة ُـ٥ ا١ـ ٦ّ ث٦ ُلط م٭ل ثٮبٟ ٬ٝ ١٤ُـ: عبٙت عجٌ ك٣ٍ
 الف( استزاتژی ّبی تْبجوی: 

 آ٤ٝم٬ُ ٣ رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫  ت٤ًق٦ -1

 كا٥ ا١ـام٫ ٝلاّن ف٬ٞٚ ِٝتلُ ثب ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫  ؽبكر٬ -2

 ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -3

 ١ِز٤٭٬ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙؿا -ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧ -4

 ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣  ؿا١ِز٤٭بٟ  ؿا١ِٖب٥ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٬ُ٤ٝ ٣ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -5
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 ة( استزاتژی ّبی هحبفظِ کبراًِ:

 ا٭زبؿ ت٨ٞٮـات لامٛ ثلا٫ اىنا٭َ ؽلىٮت رقة ؿا١ِز٤ -1

 ت٤ًق٦ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ -2

 ت٤َ٭ت م٭لًبؽت ٧ب٫ ًؾت اىناك٫ ٣ ١لٛ اىناك٫ پو٧٣َ -3

 ّٮيٮت آ٤ٝمٍ ؿا١ِز٤ثبٟ ؽبكر٬اىنا٭َ  -4

 ج( استزاتژی ّبی تذافؼی:

 ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣ ّبك٢ّبٟ   -1

 ت٤ًق٦ ؿ٭پٚٞب٬ً ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت ت٨ٌٮلات رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ -2

 ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ ؿكاٝـما٭٬  -3

 د( استزاتژی ّبی رقبثتی:

 ْٮ٢ٔ ؿا١ِٖب٥ ؿك ثٮ٠ ؿا١ٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّكثل١ـ ًبم٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت اىنا٭َ ك١ -1

 ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ك٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ؿك ر٨ت ٢ُبًب١ـٟ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -2

  ّب٧َ ٣ عقه َٝلكات مائـ ٣ پٮضٮـ٥ اؿاك٫اىنا٭َ تقبٝلات ثب ٣ماكت ف٤ٚٛ ؿك ر٨ت  -3

ـاه ٬ّٚ ٣ ١ٮن پي ام ع٬ ُـٟ ا٭٠ ٝلع٦ٚ ٭ق٬٢ تـ٣٭٠ ٣ ا١تؾبة اًتلاتو٫ ٧ب ُبؽْ ٧ب٫ لامٛ ثلا٫ ا٧

اٍـاٝبت لامٛ ثلا٫ تغٌَ ا٭٠ ا٧ـاه ٣ اًتلاتو٫ ٧ب تـ٣٭٠ ٬ٝ ١٤ُـ. ؿك ا٭٠ ٝلع٦ٚ ام ّـ ٧ب٫ ٢ٝـكد ؿك ُٮ٥٤ 

ؿك ٤ٝكؿ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ اًتيبؿ٥  ١1403ب٦ٝ ٣ماكت ف٤ٚٛ ؿك تٮلٝب٥ 

ؿك صبكص٤ة ثل١ب٦ٝ فٞٚٮبت٬ تـ٣٭٠ ٬ٝ ًتلاتو٫ ٬ٝ ثبُـ ٦ّ ىقبٙٮت ا٭٠ ٝلع٦ٚ تغت ف٤٢اٟ ارلا٫ ا ُـ٥ اًت.

 ٤ُؿ.

 

 تذٍیي ثزًبهِ ػولیبتی

ؿك ا٭٠ ٝلع٦ٚ اثتـا ث٦ تقٮٮ٠ ُبؽْ ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ ا٧ـاه ٬ّٚ اٍـاٛ ٬ٝ ٤ُؿ ٦ّ ثل اًبى ٤ٍا١ٮ٠ ثبلاؿًت٬ ٣ 

ِٝؾْ ُـ٥ ا١ـ. ًپي ُٮ٥٤ ١ب٦ٝ ٧ب٫ ٣ماكت ف٤ٚٛ ا٭٠ ُبؽْ ٧ب ا١تؾبة ٣ ٤ٝاكؿ ٝلث٤ط ث٦ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ 

 اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ارلا٫ اًتلاتو٫ ٧ب ٣ ١ٮن ا٧ـاه ٬ّٚ ِٝؾْ ُـ٥ ا١ـ.
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 اكتجبعبت ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ – ُبؽْ ٧ب٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :5-4رـ٣ٗ 

1- O1 ػٌَاى ّذف راّجزدی:  ٣ ؿا١ِٖب٬٧ ٝلاّن ٝٮبٟ ؿا١ِٖب٥ ف٬ٞٚ اكتَبء رب٭ٖب٥ :

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ف٬ٞٚ ٝلاّن ٣ تغَٮَبت٬

گیزی تکذ هٌطجق ثب جْ

 ج-7ٍسارتخبًِ: 

تبریخ ثبسًگزی 

 31/6/1404ّذف:

ّب یب ًوبگزّبی تزیي ضبخصهْن

 ّذف

هقذار سبل 

 اٍل

هقذار سبل 

 دٍم

هقذار سبل 

 سَم

هقذار 

سبل 

 چْبرم

هقذار سبل پٌجن 

)٣ضقٮت ٝغ٤ٚة ؿك اىٌ 

 ك٭ن٫(ثل١ب٦ٝ

 ٧ب٫ ١ب٦ٝ تيب٧ٜ ٣ ٍلاكؿاؿ٧ب تقـاؿ -1

ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠  
20 5 6 7 20 

 6 4 3 2 15 ا٬ٚٚٞٙتيب٧ٜ ١ب٦ٝ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثٮ٠ -2

 12 10 9 7 5 تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -3

تقـاؿ تإًٮي پبكُ ِٝتلُ  4 -

 ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠
- - 2 3 4 

٧ب٫ اكائ٦ ُـ٥ تغٔٮلات  قـاؿ ث٤كى5 ت-

تْٞٮ٬ٚ ث٦ ؿا١ِز٤٭بٟ/پو٧٣ِٖلاٟ 

 ا٬ٚٚٞٙ ثٮ٠
- - 5 9 12 

تقـاؿ تجبؿٗ ؿا١ِز٤/پو٧٣ِٖل 6 - - - 10 15 20 

 14 12 10 - - تقـاؿ تجبؿٗ افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ-7
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 آ٤ٝمٍ – ُبؽْ ٧ب٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :6-4رـ٣ٗ 

2- O2:گستزش ٍ تقَیت ّوکبریْبی آهَسضی  : ػٌَاى ّذف راّجزدی

ثیي الوللی 

گیزی کذ هٌطجق ثب جْت

 ج-7ٍسارتخبًِ: 

 31/6/1404تبریخ ثبسًگزی ّذف:

ّب یب تزیي ضبخصهْن

 ًوبگزّبی ّذف

هقذار سبل 

 اٍل

هقذار 

 سبل دٍم

هقذار 

سبل 

 سَم

هقذار 

سبل 

 چْبرم

)٣ضقٮت هقذار سبل پٌجن 

 ك٭ن٫(ٝغ٤ٚة ؿك اىٌ ثل١ب٦ٝ

 تقـاؿ رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ -1

 عض٤ك٫
777 800 850 900 950 

 ٓـ٣ك ث٦ ٢ٝزل ِٝتلُ ٧ب٫ ؿ٣ك٥ -2

) ؿا١ِٖب٬٧ ٝـكُ JOINT DEGREE) 
- - 50 70 100 

تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثٮ٠  -3

 ٬ٚاٙٞٚ
 ؿكٓـ 14 ؿكٓـ 12 ؿكٓـ  10

16 

 ؿكٓـ
 ؿكٓـ 18

 - ٠ٮث بٟ٭١ٌجت تقـاؿ ؿا١ِز4٤

 ث٦ ّ٘ ؿا١ِز٤٭بٟ ؿا١ِٖب٥ ٬اٙٞٚٚ
- 20 45 68 105 

٧ب٫ اكائ٦ ُـ٥  قـاؿ ث٤كى 5 ت-

تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٦ 

 ا٬ٚٚٞٙ ٟ/پو٧٣ِٖلاٟ ثٮ٠ؿا١ِز٤٭ب

- - 7 10 14 

تقـاؿ تجبؿٗ ؿا١ِز٤/پو٧٣ِٖل 6 - - 3 4 6 9 

 200 170 120 - - تقـاؿ تجبؿٗ افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ- 7

٧ب٫  تقـاؿ ؿا٣عٚجٮ٠ آم٤ٟٝ 8 -

 ٧ب٫ ؽبكر٬ ا٬ٚٚٞٙ ث٢ٌـ٬ٕ مثبٟ ثٮ٠
777 800 850 900 950 

تقـاؿ رقة ؿا١ِز٤ ؿك ؿ٣ك٥  -9

 ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ آ١لا٭٠
- 140 200 240 280 
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 پو٧٣َ – ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ُبؽْ ٧ب٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ : 7-4رـ٣ٗ

3- O3 پژٍّطی: ػٌَاى ّذف راّجزدی: گستزش ٍ تقَیت ّوکبریْبی 

ثیي الوللی 

گیزی ٍسارتخبًِ: کذ هٌطجق ثب جْت

 ج-7

 31/6/1404تبریخ ثبسًگزی ّذف:

ّب یب تزیي ضبخصهْن

 ًوبگزّبی ّذف

هقذار 

 سبل اٍل

هقذار 

سبل 

 دٍم

هقذار 

سبل 

 سَم

هقذار 

سبل 

 چْبرم

)٣ضقٮت ٌجن هقذار سبل پ

 ك٭ن٫(ٝغ٤ٚة ؿك اىٌ ثل١ب٦ٝ

ؿكٓـ َٝبلات ِٝتلُ ثب  1 -

ثب پو٧٣ِٖلاٟ ا٬ٚٚٞٙ ) ٧ْٞبك٫ ثٮ٠

ا٬ٚٚٞٙ  ٬( ث٦ ّ٘ َٝبلات ثٮ٠ؽبكر

 wosٝا٦ًٌ ؿك پب٭ٖب٥ 

33 40 47 56 64 

٧ب٫ ٝغبٙقبت٬  تقـاؿ ىلٓت2 - 

افضب ٧ٮبت ف٬ٞٚ ٣ 

 ؿا١ِز٤٭بٟ/پو٧٣ِٖلاٟ ؿّتل٫

11 18 23 28 35 

٥ ٧ب٫ اكائ٦ ُـ قـاؿ ث٤كى 3 ت-

تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ث٦ 

 ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِز٤٭بٟ/پو٧٣ِٖلاٟ ثٮ٠

3 6 8 11 13 
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 ؿا١ِز٤٭٬ -ىل٬ٖ٢٧ – ُبؽْ ٧ب٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :8-4رـ٣ٗ 

4- O4 ػٌَاى ّذف راّجزدی: گستزش ٍ تقَیت ّوکبریْبی :

داًطجَیی ثیي الوللی -فزٌّگی  

گیزی کذ هٌطجق ثب جْت

 ج-7ٍسارتخبًِ: 

تبریخ ثبسًگزی 

 31/6/1404ّذف:

ّب یب تزیي ضبخصهْن

 ًوبگزّبی ّذف

هقذار سبل 

 اٍل

هقذار 

 سبل دٍم

هقذار 

 سبل سَم

 هقذار

سبل 

 چْبرم

)٣ضقٮت هقذار سبل پٌجن 

 ك٭ن٫(ٝغ٤ٚة ؿك اىٌ ثل١ب٦ٝ

تقـاؿ ا١تِبك ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ آحبك ىبؽل  1 -

پو٬ِ٧٣ ف٤ٚٛ ا١ٌب٬١ اًلا٬ٝ ث٦ 

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ؿ١ٮب مثبٟ

- 3 5 7 10 

 مثبٟ ىبك٬ً ١ِل٭بت تقـاؿ -2

پب٭ٖب٥ ؿك ٦ّ ٝا٦ًٌ  ٝقتجل ٧ب٫

ثٮ٠ اًت ُـ٥ ١ٞب٭٦ ا٬ٚٚٞٙ  
- 4 7 9 10 

تقـاؿ اًبتٮـ افناٛ ُـ٥ ث٦ ؽبكد 3 - 

ثلا٫ تـك٭ي مثبٟ ىبك٬ً ٣ 

 ٢ُب٬ً ا٭لاٟ
- 3 5 8 10 

٧ب٫ مثبٟ ىبك٬ً ٣  تقـاؿ ّل٬ً 4 -

ا١ـام٫ ُـ٥ ؿك  ٢ُب٬ً كا٥ ا٭لاٟ

 ٧ب٫ ؽبكد ام ٤ِّك ؿا١ِٖب٥
- 2 3 6 10 

٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ث٦  تقـاؿ ىلٓت ا 5 -

ؿا١ِز٤٭بٟ/پو٧٣ِٖلاٟ ؽبكر٬ ثب 

 ٢ُب٬ً ٤ٝض٤ؿ مثبٟ ىبك٬ً ٣ ا٭لاٟ

3 6 10 12 15 

تقـاؿ ىبكك اٙتغٔٮلاٟ ؿّتلا ٦ّ  6 -

٧ب ٣ ٤ًٌٝبت ؿك ًب٭ل ؿا١ِٖب٥

پو٬ِ٧٣ ؽبكر٬ ؿ٣ك٥ پٌب ؿّتلا 

 ٕقكا٢١ـ.٬ٝ

4 4 6 9 10 
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 م٭ل ًبؽت ٧ب ٣ ىلا٭٢ـ٧ب ُبؽْ ٧ب٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ: 9-4 رـ٣ٗ

5- O5 ػٌَاى ّذف راّجزدی: ث٨ٮ٦٢ ًبم٫ م٭لًبؽت ٧ب ٣ ىلا٭٢ـ٧ب٫  ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ :

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥

گیزی کذ هٌطجق ثب جْت

 ج-7ٍسارتخبًِ: 

تبریخ ثبسًگزی 

 31/6/1404ّذف:

ّب یب تزیي ضبخصهْن

 ًوبگزّبی ّذف

هقذار 

 سبل اٍل

هقذار 

 سبل دٍم

هقذار سبل 

 سَم

هقذار سبل 

 چْبرم

)٣ضقٮت هقذار سبل پٌجن 

 ك٭ن٫(ٝغ٤ٚة ؿك اىٌ ثل١ب٦ٝ

 ٫اكمٍ ؿلاك َ٭اىنا -1

٧ب، ٍلاكؿاؿ٧ب ٣ ١ب٦ٝتيب٧ٜ

پو٧٣َ ٣ ت٤ًق٦  ٧٫بٕل١ت

 ٬ا٠ٚٚٞٙٮث

600 

 ٧ناك ؿلاك

900 

 ٧ناكؿلاك

1200 

 ٧ناك ؿلاك

1500 

 ٧ناك ؿلاك

2000 

 ٧ناك ؿلاك

٧ب ٣ ٝٮناٟ اكمٍ علط -2

٧ب٫ تغَٮَبت٬ ِٝتلُ ثب پل٣ه٥

ٝلاّن ف٬ٞٚ ؽبكر٬ ثب اًتيبؿ٥ 

ا٬ٚٚٞٙ ام ر٦ٚٞ ٧ب٫ ثٮ٠ام ٕل١ت

٧ب٫ آًٮب ٣ اتغبؿ٭٦ ؿا١ِٖب٥

٧ب٫ اٍٮب٤١ًٮ٦، ٭٤ٌْ١٤، ًبمٝبٟ

 ا٫ ٣ ..غ٦َا٬ٚٚٞٙ ٢ٝثٮ٠

- - 
2000 

 ٧ناك ؿلاك

2500 

 ٧ناك ؿلاك

3000 

 ؿلاك٧ناك 

 ٬اؽتٔبٓ ٧ب٫ٝـآؿك ٨ًٜ -3

ث٦ ّ٘ ؿكآٝـ  پو٧٣َعبٓ٘ ام 

 ٬اؽتٔبٓ

 ؿكٓـ15 ؿكٓـ 14 ؿكٓـ12 ؿكٓـ11 ؿكٓـ 9

ًلا٦١ ىضب٫ ؽ٤اثٖب٬٧ ثلا٫  -4

 ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬
 ٝتل ٝلثـ 6 ٝتل ٝلثـ6 ٝتل ٝلثـ 5 ٝتل ٝلثـ5 ٝتل ٝلثـ5

تقـاؿ ّبك٢ّبٟ ٕل٥٣  -5

 ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
7 12 12 12 15 

تقـاؿ افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ -6

ل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ٕ

 ا٬ٚٚٞٙ)پلؿ٭ي ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ(

147 165 186 198 220 
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پي ام تقٮٮ٠ ُبؽْ ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ ا٧ـاه كا٧جلؿ٫ ثلا٫ ٧ل ّـاٛ ام ثؾَ ٧ب٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ، 

٬ٝ ١٤ُـ. ؿك ا٭٠ مٝٮ٦٢ اًتلاتو٫ ٧ب٫ تـ٣٭٠ ُـ٥ ٦ّ  اٍـاٝبت٬ ٦ّ ث٤ٔكت ًبٙٮب٦١ ثب٭ـ ا١زبٛ ٤ُؿ ِٝؾْ

ٝلتجظ ثب ٧ل ٭ِ ام اٍـاٝبت ٧ٌت٢ـ ؿك اكتجبط ثب ا٨١ب ِٝؾْ ٬ٝ ١٤ُـ ٣ ّـ ٧ب٫ ٧ل٭ِ ث٤ٔكت ٝت٢بًت ؿك 

 رـا٣ٗ ٝلث٤ع٦ آ٣كؿ٥ ُـ٥ ا١ـ.

 
 اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ع٤م٥ آ٤ٝمٍ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ: 10-4رـ٣ٗ 

S1-2 :اكتَبء رب٭ٖب٥ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ 
تبریخ ثبسًگزی 

 31/06/1404راّجزد:

کذ 

 اقذام

ػٌَاى اقذام 

 راّجزدی

هسئَل 

 اقذام
 سٌجِ اقذام / ضبخص ارسیبثی ػلوکزد

ػولکزد در طَل 

 ثزًبهِ

  
سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم
 سبل سَم

سبل 

 چْبرم
 سبل پٌجن

A1-2-1 

٧ب٫ ٌٕتلٍ ؿ٣ك٥

ِتلُ آ٤ٝم٬ُ ٝ

ثب ًب٭ل 

٧ب٫ ٝقتجل ؿا١ِٖب٥

ؿك ٤ِّك٧ب٫ 

 ٧ٞز٤اك

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

٧ب٫ ؿ٣ك٥

ثلٕناك 

ُـ٥ ث٦ 

٤ٓكت 

 ِٝتلُ

4 6 8 10 12 

A1-2-2 

رقة ؿا١ِز٫٤ 

ؽبكر٬ ؿك َٝغـ 

 ّبك٢ُب٬ً

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

ؿا١ِز٫٤ 

رقة 

 ُـ٥

- 80 120 150 200 

A1-2-3 

رقة ؿا١ِز٫٤ 

ؽبكر٬ ؿك َٝغـ 

 ّبك٢ُب٬ً اكُـ

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

ؿا١ِز٫٤ 

رقة 

 ُـ٥

170 200 250 300 360 
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رقة ؿا١ِز٫٤ 

ؿك َٝغـ ؽبكر٬ 

ؿّتل٫

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

ؿا١ِز٫٤ 

رقة 

 ُـ٥

ثلٕناك٫ ؿ٣ك٥ 

 مثبٟ ىبك٬ً ثلا٫

ؿا١ٌز٤٭بٟ ثٮ٠ 

 ا٬ٚٚٞٙ

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

 ؿ٣ك٥

افناٛ اًتبؿ ث٦ 

ىلٓت ٝغبٙقبت٬ 

 .ؽبكر٬

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 تقـاؿ ١يل

تقـاؿ تجبؿٗ 

٤ ث٦ پٌب ؿا١ِز

 ؿّتلا

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 ١يل

ؿف٤ت ام 

ٝتؾٔٔبٟ ا٭لا٬١ 

َٝٮٜ ؽبكد ام 

٤ِّك ٣ اًتبؿاٟ 

ؽبكر٬ ثلا٫ 

تـك٭ي ىِلؿ٥ ٣ 

٤ّتب٥ ٝـت ٣ 

 ثلٕناك٫ ّبكٕب٥

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

 ّبكٕب٥
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ثلٕناك٫ ؿ٣ك٥ 

٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ 

آ١لا٭٠ ثلا٫ 

ؿا١ِز٤٭بٟ 

ؽبكر٬ ؿك ٦ً 

َٝغـ )ّبك٢ُب٬ً، 

ّبك٢ُب٬ً اكُـ ٣ 

 ؿّتل٫(

ٝقب١٣ت 

ا٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ 

ؿ٣ك٥ ؿك 

 ًبٗ
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 اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ع٤م٥ آ٤ٝمٍ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :11-4 رـ٣ٗ

: S2-231/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: كا٥ ا١ـام٫ ٝلاّن ف٬ٞٚ ِٝتلُ ثب ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫  ؽبكر٬ 

کذ 

 اقذام
 ػٌَاى اقذام راّجزدی

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل

 اقذامهسئَل 

سٌجِ اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A2-2-1 ٬ٚٚٞٙتبًٮي پلؿ٭ي ِٝتلُ ثٮ٠ ا - - - - 

ٝقب١٣ت آ٤ٝم٬ُ 

٣ تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 3 2 1 1 1 تقـاؿ پلؿ٭ي

A2-2-2 
آ٤ٝمٍ ٝـ٭لاٟ اكُـ )ثب ٧ـه ِٝبكّت 

 ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥(٧ب٫ ثٮ٠ىقبلا٦١ ؿك  ثل١ب٦ٝ
- - - - 

ٝقب١٣ت آ٤ٝم٬ُ 

٣ تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 50 35 25 20 - ًبفت -١يل

A2-2-3 

ا١ِز٤ ٣ اًتبؿ ا٭زبؿ ؿىتل ٧ْٞبك٫ تجبؿٗ ؿ

ؿك ٤ِّك٧ب٫ ٧ـه ثلا٫ رقة ؿا١ِز٤ 

 .٧ب٫ ٤ِّك ٧ـهث٦ ِّٞ ؿا١ِٖب٥

- - - - 

ٝقب١٣ت آ٤ٝم٬ُ 

٣ تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ ؿىبتل ؿا٭ل 

 ُـ٥
- 1 2 4 6 

٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ِٝتلُ ثب ا٭زبؿ ٕل٥٣

٧ب٫ ٝقتجل ؽبكر٬ ام عل٭ٌ رقة ؿا١ِٖب٥

فض٤ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ٣اثٌت٦ ٣ اكتجبط ف٬ٞٚ 

افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ثب ٧ٞتب٭بٟ ف٬ٞٚ 

٧ب٫ ٧ـهؽ٤٭َ ؿك ؿا١ِٖب٥

ٝقب١٣ت آ٤ٝم٬ُ 

٣ تغٔٮلات 

تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ ٕل٥٣ 

 ا٭زبؿ ُـ٥
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 اٍـاٝبت ع٤م٥ پو٧٣َ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ :12-4رـ٣ٗ 

:S3-331/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

 راّجزدی ػٌَاى اقذام کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A3-3-1 
٨١بؿ٧ب ٣ ٝلاّن  ؿك٭بىت افتجبك پو٬ِ٧٣ ام

 ا٬ٚٚٞٙف٬ٞٚ ٣ تغَٮَبت٬ ؿاؽ٬ٚ ٣ ثٮ٠
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

هجلغ ثِ ّشار 

 یَرٍ
80 102 137 256 205 

A3-3-2 

٧ب٫ پو٬ِ٧٣ اىنا٭َ ِٝبكّت ؿك پل٣ه٥

ا٬ٚٚٞٙ ٣ عض٤ك ىقبٗ ؿك ٝزبٝـ  ف٬ٞٚ ثٮ٠

ر٨بٟ ٣ ت٤َ٭ت تقبٝلات ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب 

 تإّٮـ ثل ر٨بٟ اًلاٛ.

- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ پل٣ه٥ 

ِٝتلُ اؽق 

 ُـ٥

 

1 2 4 6 9 

A3-3-3 

٧ب٫ افناٛ افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ ث٦ ىلٓت

ٝـّت ٣ ث٢ٚـٝـّت ؽبكد ام ٝغبٙقبت٬ ٤ّتب٥

 .٤ِّك

- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ اىلاؿ افناٛ 

 ُـ٥
2 5 8 11 15 

٧ٞب٭َ/٢ّيلا١ي ثٮ٠ ثلٕناك٫ ٢ّٖل٥/

ا٬ٚٚٞٙ

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

تقـاؿ ٕل٥٣ 

 ا٭زبؿ ُـ٥
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:S3-331/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

تْٞٮ٬ٚ

ّتبة ٝغََٮ٠ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ا١تِبك 

ؿا١ِٖب٥ ٭ب ا١تِبك ّتبة ت٤ًظ ٝغََٮ٠ 

 ؿا١ِٖب٥ ؿك ا١تِبكات ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ

 
تقـاؿ ّتت 

 ٢ٝتِل ُـ٥

َٝبلات ِٝتلُ ثب ٝغََٮ٠ ثٮ٠ ا١تِبك 

 ا٬ٚٚٞٙ
 

تقـاؿ َٝبلات 

 ـ٢ٝ٥تِل ُ

ا٬ٚٚٞٙ )١ٞب٭٦  تقـاؿ َٝبلات ِٝتلُ ثٮ٠

 (wosُـ٥ ؿك 
 

تقـاؿ َٝبلات 

 ٢ٝتِل ُـ٥

 

 
  



97 

 ٬ٖ٢ ؿا١ِز٤٭٬ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛاٍـاٝبت ع٤م٥ ىل٧ :13-4رـ٣ٗ 

S 4-4 31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِز٤٭٬ -ىل٬ٖ٢٧ ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ 

 راّجزدی ػٌَاى اقذام کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ اقذام 

/ ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم
 سبل پٌجن

A4--4-1 

٧ب٫ ؿا١ِز٤٭بٟ  ١ب٧٦ٝـا٭ت ِٝتلُ پب٭بٟ

تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ثب ٝغََٮ٠ ثلتل ؽبكد ام 

 ٤ِّك
- - - - 

ٝقب١٣ت 

٣ آ٤ٝم٬ُ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تؼذاد پبیبى 

 ًبهِ
3 5 8 10 12 

A4-4-2 
٥ ؿك ًغظ ٬ٚٝ كتَب تقبٝ٘ ىل٬ٖ٢٧ ؿا١ِٖبا

 ٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ تيب٧ٜ 

 ١ب٦ٝ

 

12 15 18 21 24 

A4-4-3 

٧ب، ٝاًٌبت آ٤ٝم٬ُ،  ٬ُٞبك ّلً

 پو٬ِ٧٣ ٣ ٝلاّن تل٣٭ز٬ ِٝتلُ ثٮ٠

 ا٬ٚٚٞٙ

- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ ّل٬ً 

 ثلٕناك ُـ٥
1 2 3 4 5 

٧ب٫ ف٬ٞٚ  ٧ب ٣ ُج٦ْ فض٤٭ت ؿك ا١ز٠ٞ

ا٬ٚٚٞٙ ا٬ٚٚٞٙ ٣ فَـ ٍلاكؿاؿ٧ب٫ ثٮ٠ ثٮ٠

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

تقـاؿ اىلاؿ 

 فض٤
2 4 7 9 13 
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S 4-4 31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِز٤٭٬ -ىل٬ٖ٢٧ ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ 

تْٞٮ٬ٚ

ٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ آحبك ىبؽل پو٬ِ٧٣ ف٤ٚٛ ا١تِبك ث

 ٧ب٫ ف٬ٞٚ ؿ١ٮب ا١ٌب٬١ اًلا٬ٝ ث٦ مثبٟ
 

تقـاؿ آحبك 

 ٢ٝتِل ُـ٥
5 8 10 13 15 

ِل٭بت ىبك٬ً مثبٟ ٝا٦ًٌ ٦ّ ؿك ا١تِبك ١

 ا٬ٚٚٞٙ ١ٞب٭٦ ُـ٥ اًت٧ب٫ ٝقتجل ثٮ٠پب٭ٖب٥
 

تقـاؿ 

١ِل٭بت٢ٞتِل 

 ُـ٥

2 4 7 9 10 

بتٮـ افناٛ ُـ٥ ث٦ ؽبكد ثلا٫ اًافناٛ 

 ٢ُب٬ً تـك٭ي مثبٟ ىبك٬ً ٣ ا٭لاٟ
 

تقـاؿ اىلاؿ 

 افناٛ ُـ٥
3 4 5 6 7 
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 اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣  ؿا١ِز٤٭بٟ  ؿا١ِٖب٥ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٬ُ٤ٝ ٣ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ :14-4رـ٣ٗ 

: S5-531/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣  ؿا١ِز٤٭بٟ  ؿا١ِٖب٥ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٬ُ٤ٝ ٣ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

 ػٌَاى اقذام راّجزدی کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ اقذام 

/ ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم
 سبل پٌجن

A5-5-1 

آ٤ٝم٬ُ تؾ٬ٔٔ ثب ٧ب٫ ثلٕناك٫ ّبكٕب٥

تـك٭ي افضب٫ ٧ٮإت ف٬ٞٚ  ؿا١ِٖب٥ ؿك 

 ٧ب٫ ٝقتجل ؽبكر٬ؿا١ِٖب٥
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تؼذاد 

کبرگبُ 

 ثزگشار ضذُ

3 5 6 8 10 

A5-5-2 

ّبكٕب٥ ٧ب٫  اك٫ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣نثلٕ

٧ب٫ ف٬ٞٚ ؿك اكتجبط ثب  تؾ٬ّٔٔ ٣ ١ٌِت

 ٘ ثٮ٠ ا٬ٌٚٚٞٙٝبئ
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

ٮلات تغٔ

 تْٞٮ٬ٚ

 تقـاؿ تـ٣ك٥

 
6 15 21 27 30 

A5-5-3 
اؿ٥ ؿك ؿًتلى اىنا٭َ تقـاؿ پب٭ٖب٥ ٧ب٫ ؿ

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ پب٭ٖب٥ 

 ؿاؿ٥
1 2 2 2 3 
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: S5-531/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣  ؿا١ِز٤٭بٟ  ؿا١ِٖب٥ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٬ُ٤ٝ ٣ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ 

 ٣

تغٔٮلات 

تْٞٮ٬ٚ

 5 4 4 3 2 تقـاؿ٧ٞب٭َ

افناٛ ؿا١ِز٤٭بٟ ٣ اًبتٮـ ث٦ ٌٝبثَبت 

 ٣كم٬ُ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
 

تقـاؿ اىلاؿ 

 افناٛ ُـ٥
10 15 28 31 40 

ك٣٭ـاؿ ٧ب٫ ٣كم٬ُ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ثلٕناك٫ 

 ؿا١ِٖب٥
 

تقـاؿ ك٣٭ـاؿ 

-م٬ُ ثٮ٣٠ك

 ا٬ٚٚٞٙ

2 3 4 5 6 
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 اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ا٭زبؿ ت٨ٞٮـات لامٛ ثلا٫ اىنا٭َ ؽلىٮت رقة ؿا١ِز٤ :15-4رـ٣ٗ 

S6-231/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ا٭زبؿ ت٨ٞٮـات لامٛ ثلا٫ اىنا٭َ ؽلىٮت رقة ؿا١ِز٤ 

 ػٌَاى اقذام راّجزدی کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم
 سبل پٌجن

A6-2-1 
رـ٭ـ ؿك رقة افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ 

 كاًتب٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تؼذاد 

افزاد 

جذة 

 ضذُ

5 8 12 15 19 

A6-2-2 
٤ٝكؿ تَبضب٫ ا٭زبؿ كُت٦ / َٝغـ رـ٭ـ 

 ؿا١ِز٤٭بٟ ثٮ٠ اٙٞٚ٘
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 تقـاؿ كُت٦

كا٥ ا١ـام٫ 

 ُـ٥

 

4 6 8 10 13 

A6-2-3 
ّتل٫ ثلا٫ كا٥ ا١ـام٫ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ پٌب ؿ

 ؿا١ِز٤٭بٟ ربكر٬
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 7 5 3 2 1 تقـاؿ ؿ٣ك٥
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 اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ ت٤ًق٦ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ :16-4رـ٣ٗ 

S7-2 ت٤ًق٦ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ 

 
 31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد:

 ػٌَاى اقذام راّجزدی کذ اقذام

الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق  هٌبثغ ٍ

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

سیزسبختی ٍ 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A7-2-1 
كا٥ ا١ـام٫ كُت٦ ٧ب٫ رـ٭ـ ؿك 

 ٝغغـ ّبك٢ُب٬ً اكُـ
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

تقـاؿ كُت٦ كا٥ 

 ا١ـام٫ ُـ٥
5 8 10 11 15 

A7-2-2 
كا٥ ا١ـام٫ كُت٦ ٧ب٫ رـ٭ـ ؿك 

 َٝغـ ؿّتل٫
- - - - 

ٝقب١٣ت 

آ٤ٝم٬ُ ٣ 

تغٔٮلات 

 تْٞٮ٬ٚ

 تقـاؿ كُت٦

 كا٥ ا١ـام٫ ُـ٥

 

3 5 7 10 12 
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 ت٤َ٭ت م٭لًبؽت ٧ب٫ ًؾت اىناك٫ ٣ ١لٛ اىناك٫ پو٧٣َاٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :17-4رـ٣ٗ 

ت٤َ٭ت م٭لًبؽت ٧ب٫ ًؾت اىناك٫ ٣ ١لٛ اىناك٫ پو٧٣َ   31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: -1

کذ 

 اقذام
 راّجزدی ػٌَاى اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A1-1-1 

٨١بؿ٧ب ٣  ؿك٭بىت افتجبك پو٬ِ٧٣ ام

ٝلاّن ف٬ٞٚ ٣ تغَٮَبت٬ ؿاؽ٬ٚ ٣ 

 ا٬ٚٚٞٙثٮ٠
- - - - 

ٝقب١٣ت 

پو٬ِ٧٣ 

ثٮ٠ ٣ ا٤ٝك 

 اٙٞٚ٘

ٝجٚل ثـ 

 ٭٤ك٣
80000 102000 127000 456000 305000 

A1-2 

ّت فَـ تيب٢ٞ٧ب٦ٝ ٣ ٍلاكؿاؿ ثب ُل

٧ب٫ ى٢ب٣ك٫ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ 

 ثلا٫ اكتَب٫ پ٢٨ب٫ ثب١ـ
- - - - 

ٝقب١٣ت 

پو٬ِ٧٣ 

٣ ا٤ٝك ثٮ٠ 

 ا٢ٙٚ٘

تقـاؿ 

تيب٧ٜ ١ب٦ٝ 

 / ٍلاكؿاؿ

 

1 1 1 1 1 

 
اىنا٭َ ث٤ؿر٦ پو٬ِ٧٣ ٝلث٤ط ث٦ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘
- - -  

ٝقب١٣ت 

پو٬ِ٧٣ 

٣ ا٤ٝك ثٮ٠ 

 اٙٞٚ٘

ٝجٚل)ٝٮٚٮ٤ٟ 

 ك٭بٗ(
50000 120000 200000 230000 300000 
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 اىنا٭َ ّٮيٮت آ٤ٝمٍ ؿا١ِز٤ثبٟ ؽبكر٬اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :18-4رـ٣ٗ 

:S8-231/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: اىنا٭َ ّٮيٮت آ٤ٝمٍ ؿا١ِز٤ثبٟ ؽبكر٬ 

کذ 

 اقذام
 ػٌَاى اقذام راّجزدی

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A8-2-1 
مثبٟ ثلٕناك٫ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝمٍ 

 ىبك٬ً ثلا٫ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

 10 8 7 6 4 تقـاؿ ؿ٣ك٥

A8-2-2 
ب ثلٕناك٫ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ ملثبٖٙل٫ ٭

 ٤ْ٢ّك ثلا٫ رقة ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

 تقـاؿ ؿ٣ك٥

 
1100 2000 2300 2800 3000 

A8-2-3 
اكُٮبث٬ اًبتٮـ ٝلث٤ط ث٦ ؿا١ِز٤٭بٟ 

 ؽبكر٬
- - -  

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ ؿ٣ك٥ 

 اكمُٮبث٬
2 2 2 2 2 
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 ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣ ّبك٢ّبٟاٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :19-4رـ٣ٗ 

:S9-5   ٟ31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣ ّبك٢ّب 

 ػٌَاى اقذام راّجزدی کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

خص ضب

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A9-5-1 
ثلا٫  ثلٕناك٫ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ

 اًبتٮـ ٝـكى ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ٙٞٚ٘ا٤ٝك ثٮ٠ ا

 25 20 18 15 12 تقـاؿ ؿ٣ك٥

A9-5-2 

م٬ُ ثلا٫ ثلٕناك٫ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝ

ّبك٢ّبٟ ٝلتجظ ثب ؿا١ِز٤٭بٟ 

 ؽبكر٬
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

 تقـاؿ ؿ٣ك٥

 
5 8 11 13 15 

A9-5-3 

پلؿاؽت عٌ اٙنع٦ٞ اًبتٮـ ٣ 

افضب٫ ٧ٮبت ف٬ٞٚ ٝت٢بًت ثب 

 ؿك٭بىت ٨ُل٭٦ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬
- - -  

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

ٝٮب١ٖٮ٠ 

ًبفبت 

 تـك٭ي
- 1100 1200 1400 1500 

 

  



116 

 ؿك ر٨ت ت٨ٌٮلات رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ت٤ًق٦ ؿ٭پٚٞب٬ً ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :20-4رـ٣ٗ  

:S10-131/06/1404سًگزی راّجزد:تبریخ ثب ت٤ًق٦ ؿ٭پٚٞب٬ً ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت ت٨ٌٮلات رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ 

 یػٌَاى اقذام راّجزد کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A10-1-1 
٤ِك٧ب٫ ٝلث٤ط كا٭ن٬١ ثب ٣ماكت ف٤ٚٛ ّ

 ث٦ افنا١ٜ ؿا١ِز٤
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 كا٭ن٬١
5 12 15 18 22 

A10-1-2 
ؽبكر٬  كا٭ن٬١ ثب ٤ٌ٢ّٖٙل٫ ؿاؽ٬ٚ ٣

 ثلاا٫ ؿك٭بىت ٣٭نا ث٦ ؿا١ِز٤٭بٟ
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 كا٭ن٬١

 

400 500 700 800 1000 

A10-1-3 
ا٭زبؿ تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ٧ب٫ لامٛ ثلا٫ ٝـت 

 اٍبٝت ؿا١ِز٤٭بٟ ربكر٬ ؿك ا٭لاٟ
- - -  

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 تيب٧ٜ ١ب٦ٝ
2 5 6 8 10 
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 ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ ؿكاٝـما٭٬ اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :21-4رـ٣ٗ 

:S11-5ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ ؿكاٝـما٭٬ 

 2- 
 31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد:

 یػٌَاى اقذام راّجزد کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

سیزسبختی ٍ 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A11-5-1 ؿك٭بىت ٨ُل٭٦ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ ث٢ٚـ ٝـت - - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

ٝجٚـ )٧ناك 

 ٭٤ك٣(
500 700 1000 1200 1500 

A11-5-2 
ؿك٭بىت ٨ُل٭٦ ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝمٍ 

 ٤ّتب٥ ٝـت
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

ٝجٚل)٧ناك 

 ٭٤ك٣(

 

130 150 200 250 300 

A11-5-3 ٬ِ٧٣ؿك٭بىت ٨ُل٭٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو - - -  

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

ٝجٚل )٧ناك 

 ٭٤ك٣(
- 70 120 150 200 
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 ثل١ـ ًبم٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت اىنا٭َ ك١ْٮ٢ٔ ؿا١ِٖب٥ ؿك ثٮ٠ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّكاٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :22-4 رـ٣ٗ

: S12-531/06/1404گزی راّجزد:تبریخ ثبسً ثل١ـ ًبم٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت اىنا٭َ ك١ْٮ٢ٔ ؿا١ِٖب٥ ؿك ثٮ٠ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّك 

 یػٌَاى اقذام راّجزد کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A12-5-1 
ؿىتل ٕل٥٣ اكائ٦ ٕناكٍ ام فْٞٚلؿ 

 ٧ْٞبك٭٨ب ث٦ ٣ماكت ف٤ٚٛ
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 ٕناكٍ
3 5 8 10 12 

A12-5-2 

ر٬ ؿف٤ت ث٦ ثبمؿ٭ـ ٣٤ٌٝلاٟ ؽبك

٤ِّك ؽبًتٖب٥ ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ ثبمؿ٭ـ اام 

 ثلٕناك٫ ّلاى ٧ب٫ ؿكى
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 اٙٞٚ٘ا٤ٝك ثٮ٠

تقـاؿ 

ثبمؿ٭ـ ؿك 

 ًبٗ

 

2 2 2 2 2 

A12-5-3 
ٟ ؽبكر٬ اىنا٭َ تقـاؿ ىبكك اٙتغٔٮلا

 ثب كتج٦ ثبلا
- - -  

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ ىبكك 

 اٙتغٔٮ٘
100 130 170 180 200 
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 ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ك٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ؿك ر٨ت ٢ُبًب١ـٟ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙاٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :23-4رـ٣ٗ 

: S13-131/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ك٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ؿك ر٨ت ٢ُبًب١ـٟ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

 یػٌَاى اقذام راّجزد کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل

 هسئَل اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A13-1-1 
ْبك٭٨ب٫ ثل٣م ّلؿٟ ًب٭ت ٕل٥٣ ٧ٞ

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

ؿىقبت ثل٣م 

 ّلؿٟ

3 4 6 7 8 

A13-1-2 
ٕل٥٣  آلاط ٣ ت٤ًق٦ صبكت ًبمٝب٬١

 ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

تنٮٮلات 

ًبلا٦٢ٙ 

 صبكت

 

1 1 1 1 1 

A13-1-3 

عض٤ك ٕل٥٣ ٧ْٞبم٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

ؿك ًب٭ت ٧ب ٣ ُج٦ْ ٧ب٫ ارتٞبف٬ 

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ
- - -  

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ ُج٦ْ 

٧ب٫ 

 ا١تؾبث٬

2 4 5 6 8 

A13-1-4 
ا٭زبؿ ٝلّن/٣اعـ ثبماك٭بث٬ ؿك ٕل٥٣ 

 ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

٣اعـ/ 

 ٝلّن

1 1 1 1 1 

A13-1-5  4 3 3 3 2تقـاؿ ؿىتل  - - - -عض٤ك ؿك ١ٞب٭ِٖب٥ ٧ب٫ ربكر٬ 
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: S13-131/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ك٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ؿك ر٨ت ٢ُبًب١ـٟ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ 

٧ْٞبك٭٨ب٫  رقة ؿا١ِز٤

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

ؿىقبت 

 عض٤ك

A13-1-6 
ثلٕناك٫ ١ٞب٭ِٖب٥ رقة ؿا١ِز٫٤ 

 ؽبكر٬
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 ١ٞب٭ِٖب٥
1 2 3 3 4 
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 ّب٧َ ٣ عقه َٝلكات مائـ ٣ پٮضٮـ٥ اؿاك٫اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦  :24-4رـ٣ٗ 

: S14-5  31/06/1404تبریخ ثبسًگزی راّجزد: ّب٧َ ٣ عقه َٝلكات مائـ ٣ پٮضٮـ٥ اؿاك٫اٍـاٝبت ٝلث٤ط ث٦ 

 راّجزدی ػٌَاى اقذام کذ اقذام

هٌبثغ ٍ الشاهبت جذیذ هَرد ًیبس در افق 

 ّب(ثزًبهِ )در کل سبل
هسئَل 

 اقذام

سٌجِ 

اقذام / 

ضبخص 

ارسیبثی 

 ػلوکزد

 ػولکزد در طَل ثزًبهِ

هٌبثغ 

جذیذ 

 هبلی

هٌبثغ 

جذیذ 

 اًسبًی

هٌبثغ جذیذ 

ٍ سیزسبختی 

 افشاریسخت

هؼبدل 

 ریبلی

سبل 

 اٍل

سبل 

 دٍم

سبل 

 سَم

سبل 

 چْبرم

سبل 

 پٌجن

A14-5-1 
ل٥٣ ام ؿك٭بىت ٝز٤م اؽتٮبكات ٕ

 ٣ماكت فغو
- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 ٝز٤م
2 2 3 3 5 

A14-5-2 

و ؿك فَـ تيب٧ٜ ١ب٦ٝ ثب ٣ماكت فغ

رت اًتَلاٗ ؿك رقة ؿا١ِز٤٭بٟ 

ؽبكر٬ ٣ ا١زبٛ ىقبٙٮت ٧ب٫ ثٮ٠ 

 ا٬ٚٚٞٙ

- - - - 

ؿىتل 

٧ْٞبك٭٨ب٫ 

 ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

تقـاؿ 

 تيب٧ٜ ١ب٦ٝ

 

2 3 4 5 6 
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 فصل پٌجن

 گیزی ٍ پیطٌْبدّبًتیجِ
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 هقذهِ -5-1

ؿك ا٭٠ ىٔ٘ ث٦ ؽلا٦ٓ ا٫ ام ّبك٧ب٫ ا١زبٛ ُـ٥ ؿك ى٤ٔ.ٗ ٍج٬ٚ اُبك٥ ٬ٝ ٤ُؿ ٣ ٧ـه ٣ صبكص٤ة ٬ّٚ ثل١ب٦ٝ 

كا٧جلؿ٫ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٝل٣ك ُـ٥ ٣ ٝلاع٬ٚ ٦ّ ؿك اٟ ُْ٘ ٕلىت٦ ٣ ١ٮن ١تب٭ذ ثـًت آٝـ٥ ٣ 

 پٮ٨٢ِبؿا٧ب٭٬ ثلا٫ ارلا ٣ ثبم١ٖل٫ اكائ٦ ٬ٝ ٤ُؿ.

 

 خلاصِ طزح -5-2

. ا٭٠ پو٧٣َ ام ١ؾل ُـا٭٠ علط ثب ٧ـه تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ كا٧جلؿ٫ ثلا٫ ٣اعـ ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٞ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ا١زبٛ 

تغٚٮ٘ اًت. ك٣ٍ رٞـ آ٣ك٫ ؿاؿ٥ ٧ب ٝٮـا٬١ ٣ اًتيبؿ٥ ام پ٢٘ ٧ب٫  -٧ـه ّبكثلؿ٫ ٣ ام ١ؾل ك٣ٍ ت٤ٓٮي٬

ك٣ٍ  ث٤ؿ٥ ٣. اثناك ٕلؿآ٣ك٫ ؿاؿ٥ ٧ب ٝٔبعج٦ ؿك پ٢٘ ٣ پل٢ًِب٦ٝ ثبم ٣ ثٌت٦ ا١زبٛ ُـتؾ٬ٔٔ ؿك٣ٟ ؿا١ِٖب٥ 

ضقو ٣  –ك ام ٤ًات تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٭ق٬٢ ٤ٍت تزن٭٦ ٣ تغٚٮ٘ ؿاؿ٥ ٧ب تغٚٮ٘ ٤ًات ٬ٝ ثبُـ. ٢ٝؾ٤

تِْٮ٘ ّبكٕب٨٧ب٭٬ ثلا٫  -1 ث٤ؿ:ت٨ـ٭ـ اًت . ٝلاع٘ پو٧٣َ ثـ٭٠ ٤ٓكت  -ف٤اٝ٘ ؽبكر٬ ٭ق٬٢ ىلٓت

 -2اىلاؿ ٝلتجظ ثب ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿك ؿا١ِٖب٥ ت٤ًظ ٝزل٫ ث٦ ٢ٝؾ٤ك ٢ُبًب٭٬ ٣ تغٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ 

ل٫ ٣ پٮِٮ٦٢ ؿك ٤ٝكؿ ٤ٝاكؿ ِٝبث٦ ؿك ؿاؽ٘ ٣ ؽبكد ٤ِّك ٤ٓكت ٬ٝ ٕٮلؿ ٣ ام ٝل٣ك اؿثٮبت ُبٝ٘ ٝجب٬١ ١ؾ

 -4تـ٣٭٠  ٣ اكًبٗ پل٢ًِب٦ٝ اث٤ٔكت ثبم ثلا٫ ٝؾبعجٮ٠  -١3تب٭ذ ا٭٠ ٝغبٙقبت ا٤ٖٙ ثلؿاك٫ ٬ٝ ٕلؿؿ. 

 -SWOT 5ٕلؿا٣ك٫ ؿاؿ٥ ٧ب  ام پ٢٘ ٧ب٫ تؾ٬ٔٔ ثلا٫ تغٚٮ٘ ٣ ؽلا٦ٓ ًبم٫ ؿاؿ٥ ٧ب ثب اًتيبؿ٥ ام ١لٛ اىناك 

ؿك صبكص٤ة پ٢٘ ٧ب ٝبتل٭ي ٧ب٫ اكم٭بث٬ ف٤اٝ٘ ؿاؽ٬ٚ ٣ ؽبكر٬ تـ٣٭٠ ٣ ثلاًبى ا٨١ب ٤ٍٝقٮت اًتلاتو٭ِ 

تقٮٮ٠ ٧ـه ٧ب٫  -7تقٮٮ٠ ٝب٤ٝك٭ت ٣ عِٜ ا١ـام ٝـ٭ل٭ت ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘   -6 ٕلؿ٭ـ٣اعـ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ تقٮٮ٠ 

٭ِ ٝبتل٭ي ٧ب٫ َٝب٭٦ٌ م٣ر٬ ثل اًبى ٤ٍٝقٮت اًتلاتو  -٬ّٚ8 ٣ ث٢ٚـ ٝـت ٝـ٭ل٭ت ا٤ٝك ثٮ٠ اٙٞٚ٘

٫ ٧ب٫ ص٨بكٕب٦١ ؿك ا٭٠ ٝلع٦ٚ اًتلاتو-9. ُـص٨بكٕب٦١ ثلا٫ ا١تؾبة ف٤اٝ٘ ؽبًتٖب٥ تـ٣٭٠ اًتلاتو٫ ٧ب ت٨ٮ٦ 

تقٮٮ٠ ُبؽْ ٧ب٫  -10.  ُـ١ـتـاىق٬ ٣ كٍبثت٬( ثلا٫ ٣اعـ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ا١تؾبة )ت٨بر٬ٞ، ٝغبىؾ٦ ّبكا٦١ 

ت٨ٮ٦ رـا٣ٗ ٝلتجظ ّلؿٟ   -12ًبٗ  5فٞٚٮبت٬ ٣ اٍـاٝبت ًبلا٦١ تب  تقٮ٠٢ ثل١ب٦ٝ ٧ب٫ -11ًبٗ  5فْٞٚلؿ ثلا٫ 

ًبٗ ثل١ب٦ٝ. ثب ا١زبٛ ا٭٠ ٝلاع٘ ثل١ب٦ٝ ٨١ب٭٬ تـ٣٭٠ ٣  5ا٧ـاه ٣ اًتلاتو٫ ٧ب ثب ُبؽْ ٧ب ٣ اٍـاٝبت ثلا٫ ٝـت 

مٛ ث٦ لا ؿك ّٞٮت٦ كا٧جلؿ٫ ؿا١ِٖب٥ ٤ٝكؿ ثغت ٍلاك ٬ٝ ٕٮلؿ ٣ ؿك ٤ٓكت ت٤ٔ٭ت ثلا٫ ارلا اثلاك ٬ٝ ٕلؿؿ.

 ٣ماكت ف٤ٚٛ ٤ٓكت ٕلىت٦ اًت. 1403ت٤ضٮظ اًت ٦ّ تـ٣٭٠ ا٭٠ ثل١ب٦ٝ ثل اًبى ُٮ٥٤ ١ب٦ٝ تٮلٝب٥ 
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 هبهَریت، چطن اًذاس ٍ استزاتژی ّب -5-3
 ثیبًیِ هأهَریت  -5-3-1

ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ف٨ـ٥ ؿاك ا١زبٛ ٣ؽب٭و ؽ٤ؿ ؿك تٞب٬ٝ مٝٮ٦٢ ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ 

ا٤ٝكات ٣ ك٣اثظ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٣ ر٨ب٬١ ؿك ر٨ت تغٌَ ا٧ـاه ؿا١ِٖب٥ ثل  اًبى ٤ٍا١ٮ٠ ثبلاؿًت٬ ٣ماكت فغو ٣ 

ًب٭ل ٤ٍا١ٮ٠ ؿك مٝٮ٦٢ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ك٫ اًت. ا٭٠ ٣اعـ ثب كفب٭ت ٣ عيؼ اكم٨ُب٫ ٝغ٤ك٫ ؿا١ِٖب٥ ٣ ربٝق٦ ؿك 

غظ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ اًت. ٣اعـ ثٮ٠ ٓـؿ اكائ٦ ؽـٝبت آ٤ٝم٬ُ، پو٬ِ٧٣، ىل٬ٖ٢٧ ٣ ؿا١ِز٤٭٬ ثب ّٮيٮت ؿك ً

اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ثب ث٨ل٥ ٢ٝـ٫ ام ٤ٍٝقٮت ٢ٝبًت رنلاىٮب٭٬ ٣ اٍٚٮ٬ٞ ٣ ٍبثٚٮت ٧ب٫ ٝلم٫  ٣ ثل ؽ٤كؿاك٫ ام 

افضب٫ ٧ٮئت ف٬ٞٚ ٣ ّبك٢ّبٟ ٝزلة ٣ ؿاُت٠ م٭لًبؽت ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ٣ ى٢ب٣ك٫  ثلآ١ٌت ٦ّ ١ٌجت ث٦ رقة 

٤ك ٧ٌٞب٭٦ فلاً اٍـاٛ ١ٞب٭ـ ٣ مٝٮ٦٢ لامٛ ثلا٫ ت٤ًق٦ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ام ٤ِّك٧ب٫ ٝؾتٚو ث٤٭و٥ ِّ

اكتجبعبت ٣ ؿ٭پٚٞب٬ً ف٬ٞٚ ٣، ؿاكا ث٤ؿٟ ىضب٫ ت٤ًق٦ ّبى٬ ٣ م٭لًبؽت ٧ب٫ ىٮن٭٬ْ ٢ٝبًت، ؿاكا ث٤ؿٟ  ٝلم 

ِٝتلُ ع٤لا٬١ ثب ٤ِّك فلاً  ٣ ؿا٭ل ث٤ؿٟ كُت٦ ٧ب٭٬ ٝب٢١ـ اؿثٮبت فلة ٣ اؿثٮبت ىبك٬ً ٣ مثبٟ ٣ اؿثٮبت 

ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ام ر٦ٚٞ ٝن٭ت ٧ب٫ كٍبثت٬ ا٭٠ ٣اعـ ؿا١ِٖب٥ اًت. ٧ٞض٢ٮ٠ ت٤ر٦ ث٦ ٣٤ٌٝٙٮت ا١ٖٚٮ٬ٌ ؿك 

اعتٞبف٬ ٣ عيؼ ّٮيٮت آ٤ٝم٬ُ ٣ پو٬ِ٧٣  ٣ ت٤ر٦ ث٦ عيؼ ٢ٝبىـ تٞب٬ٝ ف٭٢يقبٟ افٜ ام اًتبؿاٟ ٣ ّبك٢ّبٟ 

 بُـ.ؿا١ِٖب٥ ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ ؽبكر٬ ؿك ىلا٭٢ـ٧ب٫ ّبك٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ام ا٧ـاه ا٭٠ ٣اعـ ٬ٝ ث

 

 چطن اًذاس هزکش ّوکبری ّبی ثیي الولل داًطگبُ ایلام -5-4

ثب ؿاكا ث٤ؿٟ ٤ٍٝقٮت اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٭٬ْ  1408ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ ؿك اىٌ 

ام ٝلاّن ثلرٌت٦ ؿك ثٮ٠ ٝلاّن ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّك اًت ٦ّ ؿك ٓـؿ اكائ٦ ؽـٝبت آ٤ٝم٬ُ، 

پو٬ِ٧٣ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ؿك ًغظ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ٝغبثٌ ثب ُبؽْ ٧ب ٣ اًتب١ـاكؿ ٧ب٫ ٢ُبؽت٦ ُـ٥ ر٨ب٬١ ٬ٝ ثبُـ. ا٭٠ 

ٝلّن ثلا١ٌت ٦ّ ثب اًتيبؿ٥ ام ٝن٭ت كٍبثت٬ ٣ رب٭ٖب٥ ٣٭و٥  ٣ ٢ٝغ٦َ ا٫ ؿا١ِٖب٥ رقة عـاّخل٫ ؿا١ِز٤٭بٟ 

٫ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ افٜ ام ؽبكر٬ ؽ٤ٔٓب رقة ؿا١ِز٤ ام ٤ِّك٧ب٫ ٧ٌٞب٭٦ ٝب٢١ـ فلاً ٣ ١ٮن اكتَب

َٝبلات ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ثب كتج٦ ثبلا، ارلا٫ علط ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ِٝتلُ ثب ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٤ًٌٝبت ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ، 

ؿًتٮبث٬ ث٦ ى٢ب٣ك٫ ٧ب٫ پٮِلىت٦ ؿك مٝٮ٦٢ ف٬ٞٚ، ت٤ا٢ٞ١ـًبم٫ اًبتٮـ ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ ؿك اًتيبؿ٥ ام آؽل٭٠ 

ّلؿٟ ىلضت ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ٣ افناٛ اًتبتٮـ ٣ ؿا١ِز٤٭بٟ ث٦ ٢ّيلا١ي ٧ب ؿًتب٣كؿ٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ پو٬ِ٧٣ ثب ىلا٧ٜ 

ؿا١ِز٤٭٬ ثب ٝاًٌبت ؽبكر٬ ٬ٝ ثبُـ. ؿك كاًتب٫ ؿًتٮبث٬   -٣ ١ٌِت ٧ب٫ ف٬ٞٚ ر٨ب٬١ ٣ تجبؿلات ىل٬ٖ٢٧

ث٦ صِٜ ا١ـام ٢ٝبًت رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ ؿك ؿ٣ك٥ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ّبك٢ُب٬ً ٣ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ ٣ ا١زبٛ 

٫ ِٝتلُ ٢ٓقت٬، ى٢ب٣ك٫ ٣ ىل٬ٖ٢٧ ٣ ارتٞبف٬ ثب ٝلاّن ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ام ا٧ـاه ا٬ٚٓ ا٭٠ ٝلّن پل٣ه٥ ٧ب

 اًت.
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 اّذاف کلی ٍ ثلٌذ هذت گزٍُ ّوکبری ّبی ػلوی ثیي الوللی -5-5

ؿك كاًتب٫ ٝأ٤ٝك٭ت ٣ ؿًتٮبث٬ ث٦ صِٜ ا١ـام تقٮٮ٠ ُـ٥ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ف٬ٞٚ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ 

 ٭ل اكا ثق٤٢اٟ ا٧ـاه ا٬ٚٓ ؽ٤ؿ تقٮٮ٠ ّلؿ٥ اًت:ا٧ـاه م

 ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ  ف٬ٞٚ ٝلاّن ٣ تغَٮَبت٬ ٣ ؿا١ِٖب٬٧ ٝلاّن ٝٮبٟ ؿا١ِٖب٥ ف٬ٞٚ اكتَبء رب٭ٖب٥ -1

 ٌٕتلٍ ٣ ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ آ٤ٝم٬ُ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -2

 ٌٕتلٍ ٣ ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ پو٬ِ٧.٣ ٣ ى٢ب٣ك٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -3

 ؿا١ِز٤٭٬ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ٌٕتلٍ ٣ ت٤َ٭ت ٧ْٞبك٭٨ب٫ ىل٬ٖ٢٧ ٣  -4

 ث٨ٮ٦٢ ًبم٫ م٭لًبؽت ٧ب ٣ ىلا٭٢ـ٧ب٫  ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿا١ِٖب٥ -5

 ٝبتل٭ي تقٮٮ٠ رب٭ٖب٥ اًتلاتو٭ِ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ اٙٞٚ٘ ؿا١ِٖب٥ ا٭لاٛ

 S – Oىلٓت  –٤ٍٝقٮت ٤ٍت 

 ث٨ل٥ ثلؿاك٫ ام ىلٓت ٧ب ثب ثْبكٕٮل٫ ٤ٍت ٧ب

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ ت٨بر٬ٞ

-ّبی ثیيگزٍُ ّوکبری هَقؼیت کًٌَی●

 الوللی داًطگبُ ایلام

 W – Oىلٓت  –٤ٍٝقٮت ضقو 

٧ب ٭لا٫ ام ثٮ٠ ثلؿٟ ٣ ّب٧َ ث٨لٕٮل٫ ام ىلٓت

 ٧بضقو

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ ٝغبىؾ٦ ّبكا٦١

 S – Tت٨ـ٭ـ  –٤ٍٝقٮت ٤ٍت 

 َٝبث٦ٚ ثب ت٨ـ٭ـ ٧ب ثب ثْبكٕٮل٫ ٤ٍت ٧ب

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ كٍبثت٬

 W- Tت٨ـ٭ـ  –٤ٍٝقٮت ضقو 

 ٧ب٧ب ؿك ر٨ت َٝبث٦ٚ ثب ت٨ـ٭ـه ضقو٣ ٭ب عقّب٧َ 

 اًتلاتو٫ ٧ب٫ تـاىق٬

 

 استزاتژی ّب -5-6
 الف( استزاتژی ّبی تْبجوی: 

 ت٤ًق٦ ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫  آ٤ٝم٬ُ ٣ رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ -6

 كا٥ ا١ـام٫ ٝلاّن ف٬ٞٚ ِٝتلُ ثب ؿا١ِٖب٥ ٧ب٫  ؽبكر٬ -7

 ا٬ٚٚٞٙت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠  -8

 ؿا١ِز٤٭٬ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ىل٬ٖ٢٧ -9

 ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣  ؿا١ِز٤٭بٟ  ؿا١ِٖب٥ ؿك مٝٮ٦٢ ٧ب٫ آ٬ُ٤ٝ ٣ پو٬ِ٧٣ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -10

 ة( استزاتژی ّبی هحبفظِ کبراًِ:

 ا٭زبؿ ت٨ٞٮـات لامٛ ثلا٫ اىنا٭َ ؽلىٮت رقة ؿا١ِز٤ -5

 ت٤ًق٦ تغٔٮلات تْٞٮ٬ٚ -6
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 ىناك٫ ٣ ١لٛ اىناك٫ پو٧٣َت٤َ٭ت م٭لًبؽت ٧ب٫ ًؾت ا -7

 اىنا٭َ ّٮيٮت آ٤ٝمٍ ؿا١ِز٤ثبٟ ؽبكر٬ -8

 ج( استزاتژی ّبی تذافؼی:

 ت٤ا٢ٞ١ـ ًبم٫ اًبتٮـ ٣ ّبك٢ّبٟ   -4

 ت٤ًق٦ ؿ٭پٚٞب٬ً ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت ت٨ٌٮلات رقة ؿا١ِز٫٤ ؽبكر٬ -5

 ت٤ًق٦ ىقبٙٮت ٧ب٫ ٝلث٤ط ث٦ ؿكاٝـما٭٬  -6

 د( استزاتژی ّبی رقبثتی:

 ٧ْٞبك٭٨ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ ؿك ر٨ت اىنا٭َ ك١ْٮ٢ٔ ؿا١ِٖب٥ ؿك ثٮ٠ ؿا١ٖب٥ ٧ب٫ ٤ِّكثل١ـ ًبم٫ ٕل٥٣  -4

 ت٤ًق٦ ٣ ت٤َ٭ت ك٣اثظ ف٬ٝ٤ٞ ؿك ر٨ت ٢ُبًب١ـٟ ٕل٥٣ ٧ْٞبك٫ ٧ب٫ ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ -5

 اىنا٭َ تقبٝلات ثب ٣ماكت ف٤ٚٛ ؿك ر٨ت ّب٧َ ٣ عقه َٝلكات مائـ ٣ پٮضٮـ٥ اؿاك٫ -6

بة اًتلاتو٫ ٧ب ُبؽْ ٧ب٫ لامٛ ثلا٫ ا٧ـاه ٬ّٚ ٣ ١ٮن پي ام ع٬ ُـٟ ا٭٠ ٝلع٦ٚ ٭ق٬٢ تـ٣٭٠ ٣ ا١تؾ

اٍـاٝبت لامٛ ثلا٫ تغٌَ ا٭٠ ا٧ـاه ٣ اًتلاتو٫ ٧ب تـ٣٭٠ ٬ٝ ١٤ُـ. ؿك ا٭٠ ٝلع٦ٚ ام ّـ ٧ب٫ ٢ٝـكد ؿك ُٮ٥٤ 

ؿك ٤ٝكؿ تـ٣٭٠ ثل١ب٦ٝ اًتلاتو٭ِ ؿا١ِٖب٥ ٧ب ٣ ٝلاّن آ٤ٝمٍ فب٬ٙ اًتيبؿ٥  ١1403ب٦ٝ ٣ماكت ف٤ٚٛ ؿك تٮلٝب٥ 

. ىقبٙٮت ا٭٠ ٝلع٦ٚ تغت ف٤٢اٟ ارلا٫ اًتلاتو٫ ٬ٝ ثبُـ ٦ّ ؿك صبكص٤ة ثل١ب٦ٝ فٞٚٮبت٬ تـ٣٭٠ ٬ٝ ُـ٥ اًت

٤ُؿ. ؿك ثل١ب٦ٝ فٞٚٮبت٬ اثتـا ُبؽْ ٧ب٫ ٧ل ثؾَ تقٮٮ٠ ٣ ًپي اٍـاٝبت ٝلتجظ ثب اًتلاتو٫ ٧ب ثلا٫ ٧ل ًبٗ ثب 

 ٢ًز٦ ٧ب٫ ؽبّ ؽ٤ؿ تـ٣٭٠ ُـ٥ ا١ـ.

 


