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مقدمه

داًشوگاُ   هشواک ت توواهی ٍاهودّا    اعیوواد ٍ  ا بو تَفیق خدهت بِ جاهعِ داًشگاّی هوَّتیی اتوت  وِ    

تعوایی  دتوییابی بوِ هَفتیوت ٍ     دکاتوت  وِ    بدیْی. ِ باشدًیایج هثتت ٍ هاًدگاک  بِ دًتال داشی تَاًد یه

بور ایوي   . آیدهْن بشواک هیٍ   یاتات از جولِ اقداهات ّا   لی ّا ٍ تیاتت گیر تدٍیي جْت، تازهاًی

با ّوفکر  اعضوا    کا«دانشگاهتوسعهبرنامهکلیيهاسیاستوهاگیريجهت»داًشگاُ ایلام ، اتاس

ٍ اتوٌاد باددتویی     کّتور  هعظون  هتوام  اتیو هٌَ ٍ کٌّوَدّا بِ عٌایتا بّیأت علوی ٍ شَکا  داًشگاُ ٍ 

ِ  ٍ تایِ 02 اًداز چشن ٌدت ، از جولِ، شَک دک هَزُ علن ٍ فٌاٍک   ٍ يیقوَاً  ، شوَک  یعلوو  جواه   ًتشو

ِ ٍ  دیو اه ٍ ریتودب  دٍیوت   ّا اتتیت ٍ کاّتردّای، اتلاه  شَکا هجلس بهصَّ ّا  اتتیت  ریو ٍز برًاهو

برا  ّوۀ عَاهل دیسوَز ٍ   اًداز . اهید اتت ایي چشنُ اتتدًوَتدٍیي    فٌاٍک ٍ تاتیتحت علَم، هحیرم

 آى هدد کتاًد.بیشیر  اًسجام ٍ اعیتاک بٍِ  بَدُکاّگشا ًگر داًشگاُ  آیٌدُ
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:حُزيمدیریتدانشگايٌایسیاستٌاَگیریجٍتالف.
تأکید ثز تُسعّ ْىّ جبٌجّ َ وتُاسي داٌطگابِ ثگب ْگدث تتجیگت َ ت جگیه جبااگبِ اَ، آمىگشی ووُسضگش َ          .1

 ،)دانشگبه پیشتبز(پضَْطش استبي 

 ی)دانشگبه قبنونمذار(ٌٓبداٍّ کزدي پباجٍدی ثّ قُاٌیً َ وقزرات َ حزکت ثّ سُی قبٌٌُىٍدی  .2

ثگّ وٍوگُر تقُاگت     ْگب  تازاوگد )َ ضگُراْبی تصصصگشو َ    ْگب  وعبٌَتتفجیک َظباف َ تفُاض اختیبر ثّ  .3

 ی)دانشگبه مسئول و پبسخگو(خُاْش وسئُلیت پذازی َ وسئُلیت

ّ    تُجّ َ تأکید ثز وأوُرات اصمش داٌطگابِ َ پزْیگش اس اعبلیگت    .4 )دانشگگبه  ای ْگبی ییگز وگزَری َ حبضگی

 مأموریت گرا(

ضأي وتقبثل استبدی کبروٍد َ داٌطجُ َ تجزاه ارثبة رجُع وتٍبست ثگب ووُسْگبی اخیقگش َ     تقُات وٍشلت َ .5

 ی)دانشگبه اخلاق مذار(اسیوش 

ثب ْگدث اجتٍگبة اس رَسوزگگش َ     در ودازات داٌطابَِ کبر وازاٍش ت ُ، گزااش  یتقُات خُدثبَریی خیقیت .6

 ی(و کبر آفرین )دانشگبه خلاقوازاٍش در اسبتید َ داٌطجُابي رکُد َ تقُات رَحیّ کبر

 ،ْبی استبي ثب حفظ جباابِ َ ضأي داٌطابِتعبول سبسٌدِ ثب کمیّ ٌٓبدْب َ ضصصیت .7

 ْبیتقُات ضُرای داٌطابِ ثب ْدث ااجبد اٌسجبن َ َحدت رَاّ ثیً َاحدْب َ تسٓیل در اجزای سیبست .8

ثزجسگتّ ثگب ْگدث تگزَان َ ٌٓبداٍگّ      سبسی خدوبت ارسٌدِ اآضبی ْیأت آمىش َ کبرکٍبي خگدَن َ  ثزجستّ .9

 یکزدي ازٍْگ کبر َ خدوت

 یدر اَلُات قزاردادي تغییز استزاتضی ودازات َ ازواٍدْب ثجبی تغییز َ جبثجباش گستزدِ ودازاي .11
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ی سغح اسگتبيی  ْب داٌطابِْىجبری وؤثز ثب ٌٓبدْبی داٌطابْش اس قجیل ٌٓبد ٌىباٍدگش وقبن وعوه رْجزیی  .11

 یثٍیبد ٌصجابي َ جٓبد داٌطابْشپبرک آمه َ اٍبَریی 

ّ   در سغُح َ ثصصراشی ٌٓبداٍّ کزدي ثزٌبوّ .12 ْگبی اجسگبلّ   ْبی وصتمف داٌطابِ َ تٍوگیه َ اجگزای ثزٌبوگ

 یْبْب َ ودازاتتُسظ وعبٌَت

 یتدَاً سٍد ووباص ووُسش آبلش استبي وتٍبست ثب ٌقطّ جبوع آمىش کطُر .13

 یودت داٌطابِْبی ویبي تدَاً ثزٌبوّ استزاتضاک َ ثزٌبوّ .14

 یْبی آمىشی ووُسضش َ پضَْطشوستعد داٌطابِ ثّ قغت یْب گزَِسیبستاذاری ثزای تجدال  .15

ِ ازاْه وَردي ضزااظ ثزای حضُر اآضبی ْیأت آمىش در ضُراْب َ  .16 تصصصگش اسگتبي َ ارتقگب      یْگب  کبرگگب

 یای َ آمىش ْبی استبٌشی وٍغقٌّقص داٌطابِ در تصىیه سبسی

ٌصجابي َ اسبتید اایوش در اقصش ٌقبط کطُر جٓت کىک ثّ ارتقب  ثٍیّ آمىگشی ووُسضگش َ   استفبدِ اس تُاي  .17

 یپضَْطش َ ازٍْاش داٌطابِ

وةی خگبکی   یاستبي در وٍبثع عجیعگش  یْب لیپتبٌسووُسضش َ پضَْطش داٌطابِ ثب تُجّ ثّ  یْب تیاعبلتُسعّ  .18

 یگبسی ٌفت َ ییزِ

ضُر در آزصّ آىُوش َ تعبول ثب اص بة رسبٌّ جٓت ثبستگبة  تقُات ادارِ رَاثظ آىُوش ثّ وٍوُر تُسعّ ح .19

 یْزچّ ثیطتز ٌقص َ وأوُرات داٌطابِ در جبوعّ

تقُات جباابِ َ ٌقص ودازات داتز حقُقشی قزاردادْب َ رسیدگش ثّ ضجبابت ثب تُجگّ ثگّ وطگجیت جگدی      .21

 یْبداٌطابِ در ثصص دآبَیی قزاردادْب َ پیىبي

 یداٌطابِی وشرآّ وٓزايی چُار َ سغح ضٓزو بِ )پزداس اصمشتعییً تجمیف تىمک اراوش داٌطا .21

 یْبی وصتمف داٌطابِتقُات داتز ٌوبرت َ ارسابثش ثب ْدث ارسابثش وستىز اعبلیت ثصص .22

 یثجبرگیزی سیسته ارسابثش آىمجزد سبسوبٌش در تىبن سغُح سبسوبٌش .23

َ وؤسسبت ووُسش آبلش اسگتبي ثگّ وٍوگُر ثٓجگُد َ      ْب داٌطابِتقُات َ اعب، سبسی ْیأت آبلش ٌوبرت ثز  .24

 یْب تیاعبلارتقب  سغح خدوبت َ 

 ْبی ْیأت اوٍبی داٌطابِیاستفبدِ حداکتزی اس ظزایت .25

 .ی ثیطتز اس تجبرة وٌبيوگیزثٓزِ)داٌطابِ اس عزاق ااشااص جمسبتی ااشااص ویشاي حضُر اآضب َ تقُات ْیأت وىیشِ  .26

 

 

 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

:ٌایآمُزشیَسیاستٌاگیریجٍتب.
ارتقب  کیفیت ووُسش در داٌطابِ َ تیش ثزای ااشااص سبسگبری ٌوبن ووُسضش وتٍبست ثب تغییزات ٌوبن  .1

 سیبسش جبوعّیازٍْاشی اجتىبآشی اقتصبدی َ 

 وسادیْبی ووُسضش ْبی ضجبٌّی وجبسی َ ثزگشاری دَرِاعب، سبسی پزداس داٌطابِ ثب ْدث سبوبٌدْش دَرِ .2

 ی کطُر ْىسباّ َ اقدان ثزای تجبد، استبد َ داٌطجُیْب داٌطابِتعبول ثب  .3

 ی ووُسضشیْب گزَِاستبٌداردسبسی ٌسجت داٌطجُ َ آضُ ْیأت آمىش در  .4

 ْب ثب ْىبٍْاش داتز ٌوبرت َ ارسابثشیی ووُسضش َ ودازاي گزَِْب گزَِارسابثش وستىز  .5

 یتُسعّ ت صییت تجىیمش .6

 ثب ْدث ارائّ خدوبت ثیطتز ثّ داٌطجُابيی شٌثزگشاری تزن تبثستب .7

 ای وتٍبست ثب ٌیبس جبوعّ َ استبيیْبی ووُسضش جداد َ ویبي رضتّااجبد رضتّ .8

 ْبی وتعدد َ وعغل ضدِیثُرسیّ تعییً تجمیف .9

 ثبسٌازی در ْیأت جذة داٌطابِ ثب ْدث ثٓجُد خدوبت َ تسزاع در رٌَد اوُری .11

 یارتقب  ْزن اآضبی ْیبت آمىش .11

 سبسی ووُسضش َ پضَْطشیدر تصىیه ْب ويَ وطبرکت دادي  ْبی ووُسضشتقُات گزَِ .12

 تیش جٓت جذة ابرغ الت صییي وىتبس َ ٌصجابي ثُوش ثعٍُاي آضُ ْیأت آمىشی .13

کىگک ثگّ   ثگّ وٍوگُر    و... َ Tolimo یMCHE)استبٌدارد سثبي اٌامیسگش   تیش جٓت ثزگشاری وسوٌُٓبی .14

 ْیأت آمىش.ٌطجُابي دکتزی َ اآضبی دا
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ٌایپژٌَِشی:َسیاستٌاگیریجٍتج.
 یْبی پضَْطشَ حىبات ْبسبسی َ رَاي سبسی وایً ٌبوّثبسثیٍشی سبدِ .1

 یاستبي َ کطُرَ دکتزی ثّ سُی وسبئل کبرثزدی  ْبی ت صیمش کبرضٍبسش ارضدْداات پبابي ٌبوّ .2

 یای َ ومشاستبٌشی وٍغقّْبی ْب َ گزدْىباشااشااص سىیٍبرْبی ْىباص .3

ت وطگجی حل تصصصش ثب ْدث ااشااص حضُر داٌطابِ در جبوعّ َ کىک ثّ  -ْبی آمىشثزگشاری ٌطست .4

 یاجتىبآشی ازٍْاش َ سیبسش جبوعّ

 یاجزااش یْب دستابِْبی پضَْطش وطتزک دَ َ چٍد جبٌجّ ثب اعبلیت تُسعّ .5

 یتبرٌىبی داٌطابِارتقب  کیفیت  .6

 یداٌطابِ پضَْطش اس ثُدجّ آىُوشثُدجّ سٓه ااشااص  .7

ضَْطگش وطگتزک ثگیً اآضگبی ْیگأت      ْگبی پ َ اٌجبن اعبلیت وteam work) تقُات ازٍْگ کبرگزَْش .8

 یآمىش

 یىش ثّ وٍبثع اعیآبتش آمىش وعتجزااشااص ویشاي دستزسش اآضبی ْیأت آم .9

 یداٌطابِ یْب کبرگبَِ  ْب طابِاوسوبارتقبی سغح ااىٍش  َ تُسعّ َ تجٓیش .11

 یَ ٌطزابت آمىش َ پضَْطش داٌطابِ ااشااص تعداد وجیت .11

 یوٍغجق ثب ٌیبس رَس کطُر َ استبي ْب پضَْطجدِپضَْطش َ  یْب گزَِراِ اٌداسی  .12

 یْبی وغبلعبتش اآضبی ْیأت آمىشااشااص ازصت .13

 یزا َ ٌٓبداٍّ کزدي ازصت وغبلعبتش کُتبِ ودت داٌطجُابي دکتزیاج .14
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 یتیش ثزای ُْضىٍدسبسی داٌطابِ .15

 یداٌطابِوزکش رضد اعب، سبسی  .16

 یسبسی داتز کبروازاٍش َ ارتجبط ثب صٍعت َ جبوعّاعب، .17

 یْبی راابٌّ داٌطابِسبات َ ْب کبرگبِسبوبٌدْش  .18

 یَ دستزسش ثّ ااٍتزٌت در داٌطابِ ااشااص پٍٓبی ثبٌد .19

ْگبی  عگزح ْگب َ  سبسی اادِْبی داٌص ثٍیبي َ تجبریااجبد ضزکتثّ تزییت اآضبی ْیأت آمىش  َکىک  .21

 .آمىش

 

 

 

 

:فرٌىگیٌایَسیاستٌاگیریجٍتد.
 یگیزی اس تُاي ازٍْاش َ اجتىبآش داٌطجُابيثب ْدث ثٓزِ ْبی ازٍْاشاعبلیتَ تٍُع تُسعّ  .1

 یٌوز ارائَّ ازاْه ٌىُدي ضزااظ َ سویٍّ قبٌٌُش َ اجتىبآش وٍبست جٓت  ْبی وساد اٌداطشتُسعّ کزسش .2

 یْبثب ْدث ارتقبی کیفیت ثزٌبوّ یداٌطجُاش -ْبی ازٍْاشثز اعبلیتٌوبرت َ ارسابثش وستىز  .3

 یتُسعّ ٌطزابت داٌطجُاش .4

 یاجتىبآش َ ازٍْاش یْبی تصصصشْبی آمىش َ تطجلتُسعّ داوٍّ اعبلیت اٌجىً .5

 یْبتیش ثزای اجزای وصُثبت ضُرای اسیوش ضدي داٌطابِ .6

 یْبی داٍش َ قزوٌشاعبلیترضد َ ارتقب  ثیٍص داٍش داٌطجُابي ثب گستزش کىک ثّ  .7

 .زَان ازٍْگ ااتبر َ ضٓبدت َ رَحیّ جٓبدیت .8

 
 

 

 
 

 
 

:شجُییٌایداوَسیاستٌاگیریجٍتي.
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 یاس عزاق ثٓجُد خدوبت داٌطجُاش ااشااص سغح سیوت جسىش َ رَاٌش داٌطجُابي .1

ّ   ت داٌطگجُابي تىبن اوگُر جٓگت راگع وطگجی    در داٌطجُاش  وطبَرِوزکش تقُات  .2 ْگبی  َ ضگجُاباش سویٍگ

 یوٌبيت صیمش َ آمىش َ ازٍْاش 

 یو یغش اوًی ااىً وران َ ثب ٌطبطقُات ثٓداضت جسىش َ رَاٌش داٌطجُابي ثب ااجبد ت .3

 یَ ودازات داٌطجُاشابي در حُسِ خدوبت داٌطجُ صٍفش ثستزسبسی ثزای وطبرکت .4

 .تُسعّ َرسش داٌطجُاش .5

 

 

 

 

 

 

 

پشتیبانیَمىابعانسانی:ٌایحُزيَسیاستٌاگیریجٍتَ.
 یکبرکٍبي َ اآضبی ْیأت آمىشی َرسضش َ رَاٌش رابْشتُجّ ثّ راع ٌیبسْبی  .1

 یتقُات اٌضجبط وبلش ثب تجیّ ثز اصُ، اقتصبد وقبَوتش .2

 یداٌطابَِ ضٓزی سبوبٌدْش اضبی آىُوش  .3

 یٌقدی داٌطابِ ثّ حسبثداری تعٓدی غییز ٌوبن حسبثداریت .4

 یسبوبٌدْش ٌیزَی اٌسبٌش داٌطابِ .5

 یتیش در جٓت استقی، وبلش داٌطابِ .6

 یت ُ، اداری َ تُاٌىٍدسبسی وٍبثع اٌسبٌش جٓت ااشااص ثٓزِ َری .7

 یداٌطابِرضد َ تُسعّ تُجّ ثّ ٌقص اعب، َ سبسٌدِ خیزاً در حىبات اس  .8

 یوٍبثع اٌسبٌشتُجّ ثّ ضباستّ سبلاری در حُسِ  .9

 وي. یْب تیاعبلثدٌّ کبرضٍبسش داٌطابِ جٓت تُسعّ َ ثٓجُد  یْب وٓبرتَ  ْب دِااثٓزِ گیزی اس  .11
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:ٌایعمرانیَسیاستٌاگیریجٍتی.
 یسبوبٌدْش اضبی کبلجدی داٌطابِ .1

 یْبی ٌیىّ تىبن داٌطابِاَلُات ثصطش ثّ پزَصِ .2

 یسجش َ ساجبسبسی و ُعّ داٌطابِو تُجّ ثّ کیفیت اضباش داٌطابِ )گستزش اضبی .3

 یتُجّ ثّ ٌیبسْبی وتش اضبْبی وُرد ٌیبس داٌطابِ )احداث داٌطجدِ جدادی گستزش اضبی اداری َ ییزِو .4

 یٓزايی وجتىع چُار َ ییزِوو)وشرآّ  ْب تیظزااس  ثٓیٍّداٌطابِ جٓت استفبدِ  یْب زوجىُآّاسسبوبٌدْش  .5

 .زی )راِی وة َ ابویةوضٓ تقُات ارتجبط داٌطابِ ثب حُسِ خدوبت .6

 

 

   
 


